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Actividad de recuperacion con uso productivo en la subregion PDET Arauca

La Recuperacion con Uso Productivo (RUP) es una de las lineas productivas dinamizadora para promover la
reactivacion econdmica del territorio. Esta linea se encuentra en los municipios de Tame y Fortul, donde se
cuenta con 2 activos ambientales: la Reserva forestal Protectora Rio Tame y Sinaruco, y las Sabanas vy
Humedales de Arauca. Alli se han identificado 127 300 ha de ecosistemas degradados, en los cuales los
principales disturbios que provocan la degradacion de los ecosistemas son: deforestacién, incendios y/o
quemas, cambio de uso del suelo.

Se han identificado 25 020 ha en iniciativas de RUP en la subregidon y las entidades que las lideran son
CORPORINOQUIA, la Gobernacién de Arauca vy las alcaldias municipales.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Actividad de recuperacion con uso productivo (RUP)



DIAGNOSTICO

Municipios y
areas degradadas

Fortul: 102 300 ha
Tame: 25 000 ha

Pertenencia de las
areas degradadas
® Privados

Tierras comunitarias
M Territorios indigenas

B Publicos

Tipo de ecosistemas degradados
%Bosques

Principales causas de la degradacion
Deforestacion
(. Incendios
4 Cambio de uso del suelo
&~ Inundaciones y sequia

Areas con planes actuales para la recuperacion

Fortul: 20 ha
Tame: 25 000 ha

Municipios con Plan
Municipal de Rehabilitacion,  Fortul
Recuperacion y/o  Tame

Restauracion ecolégica

RECUPERACION PARA EL USO PRODUCTIVO - ARAUCA

INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LOS
PROCESOS DE RECUPERACION

Parques, reservas y otros activos
relevantes para la actividad.

..

#Sinaruco y Sabanas y Humedales de Arauca.

#ZReserva forestal Protectora Rio Tame

* 1 Vivero
* Capacidad para producir 31 000
plantas anualmente.

CAPACIDADES FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES

Cantidad de fuentes de

financiacion para proyectos de
Recuperacion

Fortul

Instituciones
vinculadas en la
financiacion en
la linea:
ART,
ALCALDIAS,
FUNDACION
ORINOQUIA
BIODIVERSA

Tame

Recursos asignados a proyectos
estructurados y en estructuracion de
recuperacion para el uso productivo:

$ 5242 828 000



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de estrategias / actividades Aliados claves Municibios prioritarios Meta Inversidon requerida
que se requiere implementar S (2020 - 2030) (2020-2030)
Meioramiento de accesibilidad con enfoaue Organizaciones, comunidad, implementadores/cofinanciadores de los
Joran 4 proyectos, Corporacién Auténoma Regional, verificadores Tame y Fortul 1 $ 7.000.000
paisajistico -
internacionales en el caso de proyectos de carbono
] . . Organizaciones, comunidad, implementadores/cofinanciadores de los
Vlvgros cerhﬁg:oc}gs (Insum9§ certificados, proyectos, Corporacion Auténoma Regional, verificadores Tame y Fortul 2 $ 300.000.000
mejora, ampliacion, dotacién) -
internacionales en el caso de proyectos de carbono
Organizaciones, comunidad, implementadores/cofinanciadores de los Tame y Fortul
Viveros establecidos proyectos, Corporacion Auténoma Regional, verificadores 6 $ 900.000.000
internacionales en el caso de proyectos de carbono
Creacion y/o fortalecimiento de Asistencia
técnica con enfoque de Recuperacion, Organizaciones, comunidad, implementadores/cofinanciadores de los Tame v Fortul
Rehabilitacion y/o Restauracién de ares proyectos, Corporacién Auténoma Regional, verificadores 4 6 $ 30.000.000
estratégicas para la conservacion de los internacionales en el caso de proyectos de carbono
servicios ecosistémicos.
Organizaciones, comunidad, implementadores/cofinanciadores de los Tame y Fortul
Educacién ambiental proyectos, Corporacion Auténoma Regional, verificadores 6 $ 96.000.000
internacionales en el caso de proyectos de carbono
Acuerdos de Recuperacién para Restauracion (Organizaciones, comunidad, implementadores/cofinanciadores de los Tame y Fortul
ecoldgica de ecosistemas estratégicos. proyectos, Corporacion Auténoma Regional, verificadores 41 $ 943.000.000
(Sectores) internacionales en el caso de proyectos de carbono
. - . Organizaciones, comunidad, implementadores/cofinanciadores de los
Arhculocnpp con.Nodos regpng[es de proyectos, Corporacién Autébnoma Regional, verificadores Tame y Fortul 3 $ 90.000.000
restauracion activos en municipios PDET -
internacionales en el caso de proyectos de carbono

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cadena de valor del cacao en la subregion PDET Arauca

El cacao es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivaciéon econdmica del territorio. En la subregion el E g ot - - e \
cacao representa uno de los sectores con mayor importancia en el departamento de Arauca, debido a que genera gran parte : e S \ X ‘
de los empleos en el drea rural, es asi como un gran numero de familias se basan en esta actividad para obtener su sustento
diario y muchos campesinos han visto en el cacao la oportunidad para obtener sus recursos y gozar de una vida digna. El cultivo
se ha establecido bajo sistema agroforestal en los 4 municipios con 16 580 ha, y la vinculacién a la actividad productiva de 6 117
productores, con un tamano promedio las unidades productivas de 3,0 ha. Existen 19 organizaciones, que asocian 2 723
productores de los cuales, el 47,09% son mujeres. La subregidén de Arauca estd entre los principales productores de cacao en
Colombia; no obstante, sus caracteristicas de calidad se ven afectados por las practicas de beneficio aplicadas, es decir, los
procesos de fermentacion y secado, es asi que el 66,8% de las unidades productivas NO cuenta con unidades de beneficio solo
el 27% de las unidades productivas cuentan con beneficio a nivel predial o de beneficio colectivo. Se cuenta con 7 centros de
acopio y 12 plantas de transformacién. El cacao de la subregidén cuenta con un alto potencial para avanzar en la
comercializacion tanto a nivel nacional como internacional, en especial en mercados diferenciados que comercializa el grano
seco. En la actualidad, existen alianzas comerciales establecidas para facilitar estos procesos a nivel local y nacional. Esta linea
ha contado con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacion internacional. Las metas de
las politicas publicas de los entes territoriales indican que este apoyo continuard en los préximos anos y que tienen asignados
recursos especificos para su fortalecimiento.

Existen puntos criticos en la cadena de valor de cacao que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad. Se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante el fomento de
nuevas dreas, la renovacion de cacao hibrido y algunas dreas clonadas con mds de 15 afos que cuentan con manejo
tradicional y baja productividad, estos con un adecuado manejo técnico y disponibilidad de material vegetal, buscando la
certificacion en BPA. Es importante construir sistemas de beneficio de cacao individuales y comunitarios que vinculen al 100% de
los productores, asimismo, se requiere la construccion de 1 planta transformadora de cacao, con el fin de generar valor
agregado al producto y mejorar las condiciones de ingresos a las familias cacaocultoras de la subregién y el departamento
ademds de mejorar y dotar la infraestructura disponible actual, esto acompanado del desarrollo de estrategias comerciales. Se
resalta el buen porcentaje de vinculaciéon de mujeres a las organizaciones de productores de cacao, por lo que es necesario
seguir promoviendo la participacién equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de
cacao en el territorio. Es importante continuar fortaleciendo la asociatividad en la regién ya sea apoyando la vinculacion de
productores a las organizaciones existente o la creacidon de nuevas, lo que redunda en el mejoramiento integral de la cadena
de cacoo.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Cadena de valor del cacao
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. Estd incluida en el 33% de los
" instrumentos de planificacién del

ENTORNO

7 530 912 728 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

territorio.

. El PDEA hO contempla esta linea !
. productiva de manera especifica.

Concentran 2 723
asociados, de los

cualesel 47,09%

son mujeres.

19

Organizaciones
de productores

=

100% de los municipios

*
1{.. recibié asistencia técnica (AT)
, limas entre los anos 2019 — 2020.

. Los procesos de AT son financiados
. principalmente (96%) por entidades '

- publicas
La cadena tiene una \f‘ .
amenaza baja por cambio d
- climdtico. :
l En  general, las vias de
. comunicacion, estdn en estado
: regular

Existen 4 centros potenciales
de comercializacion: Bogotd,
Bucaramanga, Cucutay
Villavicencio

Aspecios que
requieren
intervencion

* Baja o nula fertilizaciéon

* Altos costos de fransporte

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO - ARAUCA
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

r

subregion representa el

Linea priorizada en los
p 100%

municipios  que
conforman la Cobertura
subregion. Subregional
2
1
Representa el
‘iﬁ“6 117 »15,4% de los
Productores hogares rurales

El cultivo ocupa el

45,6% del area con

vocacién agroforestal

de la subregion (36 334
hal)

16 580

Area

La produccion de la

13 057

12% de la produccién

\.

nacional

Unidad productiva promedio (2,71

hd) inferior a la unidad miniivic
rentable

(3.0 ha)

Rendimiento promedio

0,80 T/ha

Capacidad de produccion

1 974 000 plantas/afio

El 87,5% corresponde a
jardines clonales

B 100% se encuentra
registrado ante el ICA

8

viveros

Sembradas (ha)

@

N\ & )
2 48, Vincula el 6,21%  de
los productores
Capacidad para
beneficiar 350 T/afo.

P

E127% de las 1 651 4

unidades Unidades @

productivas

L)

7

Centros
de acopio

37

El

Lom‘ores del

cuentan con
beneficio nivel

42,9%

identificados se encuentran en
regular estado de acuerdo con los

predios
predial

El 55% de las unidades de
beneficio/poscosecha prediales se
encuentran en regular o mal estado.

poscosecha en

E1 66,87 NO cuenta con

unidades de beneficio
individuales o colectivas.

Tiene una cobertura del
43% de los productores

Capacidad
acopiar

4 830 1/afo0.

 de la produccion.

de los acopios

territorio

para

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar el

C L

12 lea

Plantas de
Transformacion

Capacidad para
tfransformar

376,66 kg/dia.

El 58,3% las empresas
fransformadoras de cacao
identificadas en el fterritorio se

encuentran en regular o mal estado.

Existe capacidad
instalada en la subregién

para transformar el 1%
de la produccién
identificada.

A~

E141,7% de las

agroindustrias
identificadas cuentan
con el registro INVIMA.

o |
Productos
transformados

Las agroindustrias de
la subregion
fransforman el cacao
en Chocolate de
mesa; chocolates y
dulces.

En la subregién se realizan procesos de
transformacién al cacao de tipo

artesanal, semiindustrial.

( )

En el marco del PME no

=

se identificaron puntos
Puntos de de venta.
venta
Vincula el 63,3% de

productores

21 &

Puntos de
compra

Capacidad para el
almacenamiento 7 925 1.

El 61,97 de los puntos de venta de
cacao identificados en el territorio se
encuentfran en regular o mal estado.

©

Sellos o
certificaciones

Sélo b predios
cuentan con
certificaciones.

Comercializadores

Volumen comercializado
T/ano.
Principales Clientes: Casa
Luker, Nacional de
chocolates,
COOPCACAOQ,
FEDECACAQ, personas
naturales
comercializados  por
COCOO0 en grano seco

7 &

Productos los

clientes:

Destinos de comercializacién

S Bogotd, Bucaramanga,
.~ Cdcuta, Villavicencio y
Yopal

» Afectacién de plagas y enfermedades
* Falta de adecuacién de terrenos (riego - drenajes)
» Escasa asistencia técnica en las labores de poscosecha

» Falta de infraestructura, maquinaria y equipos
* Falta de paqguetes tecnolégicos adecuados a la zona

v

Aspectos
aresaltar

» Acceso a material vegetal de calidad o certificado
* Hay presencia de mano de obra calificada

* Vocacién, cultura y tradicién en el cultivo

» Aliados comerciales locales y regionales

* Alta demanda de los productos o subproductos

* Reconocimiento de la calidad del producto

» Ser competitivo en los mercados especializados




NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 60,0

Arauca
- Cacao

66,4

ENTORNO

78,3

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

60,0
TRANSFORMACION

53,8
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

73,6

[ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

77.8

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico

I* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada
ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la

produccion 83,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

[* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 66,7
fespecializacion
Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento
Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo
ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad y cobertura del
beneficio

41,7

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

el territorio

territorio

Percepcion de necesidades

33,3

83,3

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en

' Canfidad de la produccién que es transformada en el

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

51,9

Destino de la
comercializacién

45,8

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcidn de necesidades El1[i)i}

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Presencia de
Certificaciones -agregan
valor al producto final-

¢
Estado de las

infraestructuras existentes

para la comercializacion. -

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion -

.

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion

‘e

Cantidad de la produccién
que es tfransformada en el

territorio Ca

Presencia de
infraestructuras de )
tfransformacioén activas en
el territorio

Capacidad instalada “®
para transformar '

Cantidad de producto @
beneficiado en el territorio )

Cobertura del servicio de “g.
beneficio poscosecha b

Capacidad de
generaciéon de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

Calificaciones

Inclusion en los
instrumento de
- plonificocién

acceso
e ‘ .............

Capacidad de la
.. cadena para mitigar
“-.el cambio climdatico

Prestacion del servicio
.. de asistencia técnica

. Distancia de la
@ produccién al principal
. polo de consumo

Participacién de la
poblacién rural en la
cadena analizada

lificaciones
Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de
la subregion

* Rendimiento promedio de los
cultivos

. Tecnologia apropiada al

*
’ territorio y a la cadena

Adopcion de BPA, c ) .
______ H onvenciones por componentes
............. BPG y registro ICA " ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
Empleos generados BENEFICIO/POSCOSECHA

TRANSFORMACION

actualmente por la linea en
COMERCIALIZACION

la subregion, con respecto al
total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:
Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios **
implementar *

Puntos criticos a

Meta Total Requerimiento de

fortalecer (2020-2030) inversién (2020-2030)

FEDECACAQO, MADR, ICA, Alcaldias Fortul ,
nfraestructura Predial Mumapoles, AGROSAVIA, Secretaria de . Arauquita, 5437 $ 27 185 000 000
Agricultura Departamental, Banco Agrario — Tame,
FINAGRO, ADR, Cooperaciéon Internacional. Saravena
FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias
nfraestructura comunitaria a | Municipales, AGROSAVIA, Secretaria de Fortul ,
cult ; tal . " 2 $ 30 000 000
Poscosecha y/o Adecuar Agricultura Departamen al. Banco Agr'crlo - Arauquita
. o FINAGRO, ADR, Cooperacion Internacional.
Capacidad y Beneficio
Cobertura del
beneficio FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias Fortul ,
nfraestructura comunitaria a | Municipales, AGROSAVIA, Secretaria de Arauquita,
. . . 15 $ 375000 000
Construir Agricultura Departamental, Banco Agrario — Tame,
FINAGRO, ADR, Cooperacion Internacional. Saravena
FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias Fortul
nfraestructura comunitaria a | Municipales, AGROSAVIA, Secretaria de -
. . Arauquita,, 7 $ 84 000 000
Dotar Agricultura Departamental, Banco Agrario — Saravena
FINAGRO, ADR, Cooperacion Internacional.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Resumen de la estrategia: actividades
gue se requiere implementar *

Meta Total Requerimiento de

AIGCOSCIGNES (2020-2030)  inversidn (2020-2030)

Componente

Municipios **

Capacidad y
cobertura del
beneficio

Transformacion

Desarrollo de certificacion y registro de
marca para productos derivados del
cacao

FEDECACAQO, MADR, ICA, Alcaldias

Municipales, SENA, Secretaria de Agricultura

Departamental, ADR, Cooperacién
Internacional.

Fortul , Arauquita,

Tame, Saravena

$ 70 000 000

Desarrollo de producto

FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias
Municipales

SENA, Secretaria de Agricultura
Departamental, ADR, Cooperacién
Internacional.

Fortul , Arauquita,

Tame, Saravena

$ 50 000 000

Infraestructura a construir

FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias
Municipales

SENA, Secretaria de Agricultura
Departamental, ADR, Cooperacién
Internacional.

Fortul , Arauquita,

$ 800 000 000

Infraestructura de transformacion a
Adecuar

FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias
Municipales

SENA, Secretaria de Agricultura
Departamental, ADR, Cooperacién
Internacional.

Fortul , Arauquita

$ 350 000 000

Infraestructura de transformacion a Dotar

FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias
Municipales

SENA, Secretaria de Agricultura
Departamental, ADR, Cooperacién
Internacional.

Fortul , Arauquita,

Tame, Saravena

$ 3 500 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
inversiéon (2020-2030)

Generacion de
valor

Comercializacion

FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias
Municipales, SENA, Secretaria de

Fortul , Arauquita,

Desarrollo de Certificacion - sellos Agricultura Departamental, ADR, Tame, Saravena 15 $ 37 500 000
Cooperacién Internacional.
FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias

. S Municipales, SENA, Secretaria de Arauquita, Tame,

Estrategias de comercializacion Agricultura Departamental, ADR, Saravena 5 $ 25 000 000
Cooperacién Internacional.
FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias

Infraestructura de acopio a Municipales, SENA, Secretaria de Fortul , Tame,

Construir Agricultura Departamental, ADR, Saravena 12 $300000 000
Cooperacioén Internacional.
FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias

. Municipales, SENA, Secretaria de Fortul , Arauquita,

Infraestructura de acopio a Dotar Agricultura Departamental, ADR, Tame, Saravena 17 $ 850 000 000
Cooperacioén Internacional.
FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias

Infraestructura de acopio a Municipales, SENA, Secretaria de .

adecuar Agricultura Departamental, ADR, Arauquita S $1250000 000
Cooperacioén Internacional.
FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias

Puntos de venta Municipales, SENA, Secretaria de Fortul , Tame, 9 $ 45 000 000

Agricultura Departamental, ADR,
Cooperacioén Internacional.

Saravena

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales cacao, siembras proyectadas y alertas

ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

ARAUQUITA 6 700

FORTUL 2 230

SARAVENA 4 350

TAME 3 300

Total 16 580
Proyecciones

Renovacion/  Sostenimientoy

AT E R Nuevas areas (Ha) g apilitacién (Ha) ferfilizacion (Ha)
ARAUQUITA 2300 4150 6 700
FORTUL 1 800 180 2230
SARAVENA 2 400 2 500 4350
TAME 2900 750 3300
Total 9 400 7 580 16 580

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de café en la subregion PDET Arauca

El Café es una de las lineas productivas considerada como dinamizadoras para promover la reactivacion
econdmica del territorio. Esta linea se encuentra establecida bajo sistemas agroforestales en el municipio de
Tame 1 de los 4 municipios de la Subregién, actualmente se tienen establecidas 400 hectdreas con dedicacion
de 200 productores organizados en 1 organizacion, quienes vienen trabajaondo para buscar avances en el
desarrollo de esta cadena. La organizacion concentra a 210 asociados de los cuales el 50% estd conformado por
mujeres. Sin embargo existen debilidades en los eslabones de la cadena como que en la subregion No se
cuentan con unidades de beneficio comunitario y cerca del 67 % de los y las productoras no acceden a
unidades de beneficio ni individuales ni colectivas. En la subregidén no se cuenta con centros de acopio y existen
2 plantas de transformacion.

El Café de la Subregion cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializaciéon tanto a nivel nacional
como internacional, en especial en mercados diferenciados. La produccidén comercializada corresponde café
pergamino seco. Existen 2 aliados comerciales las Cooperativa de caficultores de Cundinamarca vy la
cooperativa de las para facilitar estos procesos a nivel local y nacional. Es una linea que requiere mds apoyo vy
fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacion internacional para reducir las brechas
tecnoldgicas identificadas.

Existen puntos criticos en la cadena de valor de café de la Subregidon que requieren ser atendidos para mejorar su
nivel de competitividad y sostenibilidad, a través de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante
la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas, el cumplimiento de BPA, fortalecer la construccion de
infraestructura predial para mejorar la cobertura existente para los procesos de beneficio y la construccion de
una planta con laboratorio donde se pueda desarrollar el acopio y las pruebas de calidad al café producido en
la zona, mejorar la infraestructura de transformacion presente y proyectar la construccién de infraestructura de
acopio y venta, con BPM y obtener certificaciones acompanada de una estrategia para que les permita
acceder a mercados diferenciados para fortalecer el eslabdn de comercializacion. Fortalecer la organizacion en
temas socio empresariales y organizativos para consolidar el mejoramiento de la cadena de valor del café.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Cadena de valor del café




ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CAFE - ARAUCA

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
e L N 7 N e ~N
'S 15000 000 cor .| Linea dinamizadora en 1 25% é Capacidad para
! _~o~._ Otorgados en créditos para la | | de los 4 municipios que  cobertura ATA En el marco del PME P ; ; P En el marco del [Z33]
1 " cadena por Finagro en el 2020 . conforman la subregién. . elnkielinnels 2 PME no se reportan
: : subregional no se reporfan 20 kg/dia untos de venta Puntos de
! : unidades de beneficio ’ Plantas de P o roy venta y
! : . comunitario transformacion pra. compra
| . -
, La linea no estd incluida en los L, | A'Iﬁ“ Representa el
- instfrumentos de planificacion del I 200 0.5% de los /\
1 . . « ’
" territorio. i S hogares rurales 33% 65 4
i : roductores El o de las ( B 100% de las empresas
! : unidades Unidades transformadoras  de  café  se
' Bl PDEA No contempla esta linea | El cultivo ocupa el productivas (| poscosecha en encuentran en regular y mal estado. = cl rees ekl
I productiva de manera especifica. - 1,1% del érea con 400 cuentan con predios PME no se reportan
| : vocacién agroforestal Area beneficio nivel predios P
' delasubregion || sembradas (ha) predia .S?Hos.o certificados.
, Concentra 210 ! (36 334 ha) certificaciones
, 1 asociados, de los ! D . .
: o cuales el 50% son ! ' Existe capacidad
! Organc;zqtizlon de I:> s : El 100% de las unidades de instalada en la subregion
productores 3 . . ;
: i La produccién de la beneflff:lo/poscczfseccj:ho prel'dlolefs Sc? para transformar el 1%
: | | subregion representa el 600 encueniran en estado reguiar estado. de la produccién Comercializadores
I : 9'1 % Qe @ identificada. Volumen comercializado
) I El municipio recibié asistencia | | Produccion nacional T/afo y.
: ﬂ/ técnica (AT) entre los afios 2019 — ’ e T
aas 2020. | Cerca del 67,5% de los Principales clientes:
| - | Unidad productiva promedio (2,0 ha) roductores NO oc::eden a N de | Cooperativa de LE‘_L’EJ
I inferior a la Unidad minima rentable en l proc N Inefiinielels et caficultores de
: o suregion (3,0 ha) unidades de beneficio ni agroindustrias Cundinamarca y Tamara.
Lo cadena tiene una \’ ' ! individuales ni colectivas |den’r|f|cc|qc|s cuentan
| amenaza alta por cambio d! con el registro INVIMA.
, climdtico. ! B e |
: . . roductos comercializados por los
! : 'iegd+r7ﬁnfo promedio clientes: café pergamino seco
: l e e e N C G ' “ Las agroindustrias de la
! rce%muiér;lcoaon estdn en estado : En el marco del subregion fransforman
: . . PMEno se & el cacao en café
g . e el Vi repor’ron. centros Qf) molido para Destinos de comercializacion
L . I se identificaron viveros Centros de acopio porala consumo, cafe ¢
| Existen centros potenciales de : para café en esta de acopio linea excelso, café en ¢ ' Casanare
; comercializacion: Casanare : subregién viveros Productos grano secocrl'nohdo y ;o
- ! tostado
e et et e mmm 7\ J \ JANiausieimacios J J
Aspectos que requieren intervencion Aspectos aresaltar
« Se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente * Plantaciones de café como sistemas agroforestales. ) ) ) )
. para los procesos de beneficio, de transformacién, de comercializacién e infraestructura de vial. * Alto potencial para la comercializacion tanfo a nivel nacional como internacional, en especial en mercados
@ * Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, dlf.erenag’dog )
BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados. * Articulacion de lalinea en el PDEA.

- Fortalecer la organizacién en temas de empoderamientos sensibles al género y organizacional



COMPONE
NTE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINE

Arauca
- Café

61,8
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

60,0
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

73,6

Eervicios de soporte y
spectos geograficos

I Infraestructura de acceso
Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

[Educacion aplicada

Indice de juventud

Indice de vejez

IPorcentaje de productores asociados
IPresencia de gremios

IPresencia agroempresarial

IPresencia de organizaciones de segundo nivel
IPIB agropecuario
[Enfoque diferencial

eguridad y confianza
antidad de delitos por cada 100 mil habitantes

resencia de cultivos ilicitos

ntorno politico
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

IPresupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77,8

i Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climatico para la cadena
IDisponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo
53,3

Innovacion y tecnologia
[ Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
[Técnica

Relacion con PDEA
Indice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

ercado 61,1

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
stado general de las vias
ariacion de las exportaciones
onsumo aparente por lineas productivas
plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
resencia operadores de compras publicas

[Relacién del territorio con la
produccion

lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

i Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacién

IParticipacion de la cadena en la produccion nacional
I* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

50,0

Generacion de valor

con respecto al total de los hogares rurales
i Capacidad de generacion de empleo

Percepcién de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

41,7

PPredios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
[Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

- Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
transformacion

[Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor

* Presencia de infraestructuras de transformacion activas
len el territorio

i Cantidad de la produccion que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)

“ Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

‘Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializaciéon

Canales de
comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades 66,7

Generacion de valor

* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis



Cadlificacion obtenida Presencia de Infraestructura de Inclusidn en 1os

en variables transformadoras Certificaciones -agregan ceeeso instrumento de
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-
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infraestructuras . SRR produccion al principal

existentes para la - » polo de consumo

comercializacion

Participacion de la
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cadena analizada
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que es tfransformada en e N )
territorio ; Calificaciones

Bajas

: Cobertura de la linea en
¢ los municipios de la
) subregion

Presencia de
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fransformaciéon activas
en el territorio

Capacidad "‘Q Rendimiento promedio de los

instalada para . - cultivos
tfransformar ’
Cantidad de producto "¢ 9" Tecnologia apropiada al
beneficiado en el territorio y a la cadena
territorio e e
Cobertura del servicio de ‘ ‘ Adopcidén de BPA,
beneficio poscosecha ‘ AT USRI R BPG y registro ICA Convenciones por componentes

Capacidad d | g . ENTORNO

generacion de Empleos generados *  PRODUCCION PRIMARIA
I Alfo nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo actualmente porla linea en la *  BENEFICIO/POSCOSECHA

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos subregidén, con respecto al ° TRANSFORMACION
L]

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos total de los hogares rurales COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Componente Resumen de la estrategia: actividades Aliados claves Municioios ** Meta Total Requerimiento de
a fortalecer P gue se requiere implementar * P (2020-2030) inversion (2020-2030)
Extensién agropecuaria, Capacitacion en .
manejo integral del cultivo y Buenas Prdcticas Tame, Arauquita, 600 $ 90 000 000
. Saravena y Fortul
Agricolas (BPA).
. Capacidades administrativas, Produc’rores,, Coml’rg .de Cafeteros - Tame, Arauquita,
Innovaciéony — . . FNC, alcaldias municipales,
. Enforno Acompanamiento y Fortalecimiento integral g . . Saravena y Fortul 3 $ 21 000 000
tecnologia - - N Gobernacion, ART, Gobierno Nacional -
Py con pertinencia a las organizaciones o X
Entorno politico MADR, cooperacién internacional
. . Tame, Arauquita,
Capital social, fomgn’ro al complemento del Saravena y Fortul ! $ 7 000 000
empalme generacional y de genero
Adecuacion de tierras / Riego infrapredial Tame, Arauquita, 500 $ 3 500 000 000
Saravena y Fortul
Nuevas dreas Tame, Arauquita, 500 $ 5000 000 000
Saravena y Fortul
L S Tame, Arauquita,
Renovacion / Rehabilitacion ité - 300 1 530 000 000
Relacién del territorio / Productores, Comité de Cafeteros Saravena y Fortul $
- ., . . FNC, alcaldias municipales,
con la produccion. Produccidn primaria g . .
- Gobernacién, ART, Gobierno Nacional -
Generacion de valor MADR iSnint . |
o o , cooperacién internaciona Tame, Arauquita,
Sostenimiento y ferfilizacion 500 $ 1 600 000 000
Saravena y Fortul
Vivero certificado Tame 1 $ 15000 000
Vivero establecido Tame 1 $ 25000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades que se Meta Total Requerimiento de

Aliados claves Municipios **

t ,
Componente requiere implementar * (2020-2030) inversion (2020-2030)

a fortalecer

Desarrollo de certificaciones y registro de marca, Tame, Arauquita,
estrategia de marketing enfocado en fortalecer la Saravena y Fortul 10 $ 100 000 000
participacion en el marcado.

Desarrollo de producto derivados del café molido y

nuevos productos, determinacion de calidad del Tame 1 $ 15000 000
café regional. Productores, Comité de Cafeteros
Capacidad para la — FNC, alcaldias municipales,
P par Transformacion Gobernacién, ART, Gobierno
fransformacion . .
Nacional - MADR, cooperacidon
Infraestructura a construir internacional Tame 1 $ 80 000 000
Infraestructura de transformacién a Dotar Tame 1 $ 40 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:
Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios **
implementar *

Puntos criticos
a fortalecer

Meta Total Requerimiento de

(2020-2030) inversion (2020-2030)

Certificacion de calidad, Sellos que Tame, Arauquita,
permitan la diferenciacion de cafésy Saravena y Fortul 600 $ 3 000 000 000
valor agregado en el mercado
Estrategias de comercializacién Tame 1 $ 20 000 000
Capacidad para la
comercializacion. Infraestructura de acopio a Construir ~ [Productores, Comité de Cafeteros — FNC, Tame 1 $ 80 000 000
Canales de S alcaldias municipales, Gobernacion, ART,
T Comercializacion X ) )
comercializacion. Gobierno Nacional - MADR, cooperacion
Generacion de valor internacional
Infraestructura de acopio a Dotar Tame 1 $ 40 000 000
Puntos de venta Tame 1 $ 40 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.
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Cadena de valor de ganaderia en la subreglon PDET Arauca

La ganaderia es una de las lineas productivas priorizada para promover la reactivacion econdmica de la subregion,
se desarrolla en 224 150 ha, se tiene un inventario de 242 386 cabezas de ganado registradas, con 15 168 productores
qgue se dedican a esta actividad y 30 organizaciones de productores, que asocian a 2 240 productores de las cuales
el 23% son mujeres. Esta linea se encuentra establecida como sistemas extensivos, caracterizada por bajos indices
productivos y reproductivos e implementacion de baja tecnologia, donde predomina el cruce de ganado criollo con
cebU vy la existencia de pasturas naturales. La ganaderia se dedica principalmente al doble propdsito, buscando
cruces que beneficien al productor tanto en la produccion de carne como de leche en un 75% en los 4 municipios de
la subregién, dentro de la cadena de valor se configuran varias actividades econdmicas, una de ellas es la
compraventa de ganado en pie, otra consiste en el manejo de productos derivados como ldcteos y en el final del
ciclo la venta del semoviente, en algunas ocasiones se configuran prdacticas adicionales como es el recibo de
ganado al levante en donde a la hora de venta del semoviente se liquida por el precio recibido y el precio de venta
final. La actividad presenta limitaciones de infraestructura y tecnificacién predial, deficiencias en riego, nutricion
animal, equipos bdsicos para manejo y ordeno de los animales, mejoramiento genético necesarias para el manejo
eficiente de los animales. Para la comercializacion en la subregidn cuenta con 1 planta de beneficio para el
faenamiento y 12 plantas de transformacion de leche. La comercializacién de la ganaderia se realiza a través de
algunos aliados, famas, asociaciones y queseras informales.

Los Puntos criticos presentes en la cadena de valor ganadera que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, estdn dados en la tecnificacion de la produccion mediante la planificacion de los
predios, gestionar la reconversion y establecimiento de sistemas de produccion orientados a la mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico (agrosilvopastoriles - bancos mixtos de forrajes, corredores de conectividad, cercas
vivas, entre otros) el mejoramiento genético ; implementar las BPG con enfoque a la sanidad preventiva del hato, y
la necesidad de mejorar las condiciones para el procesamiento, transformacion y comercializacion de la leche
producida y el beneficio de carne en la subregion. Por otro lado, el bajo porcentaje de vinculacion de los
productores a las organizaciones y de mujeres a estas, senala la importancia de realizar acciones orientadas a
promover la asociatividad y la participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer
la cadena en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Cadena de valor de ganaderia
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1% del inventario cabezas/ha
nacional
Unidad  productiva promedio (16

Cdb) superior a la Unidad minima

rentable en la subregion. *

Tipo de

76% - Doble Propdsito
21% - came
3% - Leche

produccién |

\.

La infraestructura se encuentra en
regular estado.

C L

Capacidad de
almacenamiento de 91

ﬁiﬂw 500 L

Tanques de E 38,3% cuenta con

leche cruda laboratorios o equipos
para el andlisis de la
calidad

B 60% de los centros de
acopio de leche cruda
cuenta con registro INVIMA

s \ A
/\ﬁ Capacidad
1 La planta se encuentran para 1 2
Plantas de €N trémite de fransformar
b fici certificacion. 54 500 L/dia Plantas de
::iemlg:o i fransformacién

Existe capacidad
instalada en la subregion
para transformar el 3%

de la produccion
identificada.

=D

B 58% de los  empresas
fransformadoras en el sector
ganadero identificadas en el territorio
se encuentran en regular o mal
estado.

B 100 % de las
agroindustrias
identificadas cuentan
con el registro INVIMA.

Las industria
pecuaria de la
subregion ofrece
principalmente
los siguientes
subproductos,
Quesos doble
crema, campe
kumis y cuagjada

N\

(2
Productos

transformados

J

COMERCIALIZACION

Aspectos que requieren intervencion

® Forfalecer los procesos de Asociatividad y la participacién de la mujer en la cadena.
* Aumentar la cobertura al servicio de extensién agropecuaria rural.

I * Establecimiento e implementacién de sistemas productivos sostenibles, con enfoque al paisaje ganadero

* Aumentar y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de transformaciéon y

comercializacién

* Incrementar la productividad de la linea productiva

Aspectos a resaltar

Oferta eco ambiental en la subregién para la ganaderia
Buena demanda de productos y subproductos a nivel nacional e internacional

-@-
.a,
Subastas

ganaderas

En el marco del PME,
no se identificaron

subastas ganaderas en

los municipios de la
subregion.

Comercializadores

Principales clientes:
PRIMALAC

Famas
ASOGANADEROS
ASOPROLAR
Queseras informales
intermediarios,
carnes la mula

35

v/

Buena oferta institucional con presencia de programas
Presencia de entidades financieras.en la subregion.




NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 62,5

Arauca
- Ganaderia

63,4

ENTORNO

771

PRODUCCION PRIMARIA

52,5
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7
TRANSFORMACION

58,3
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

81,9

[ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

77.8

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdtico m

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada
ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 53,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la

produccion 91,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

[* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 50,0
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo
ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad y cobertura del
beneficio

50,0

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 66,7

* Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqciénm

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



. ny . Infraestructura de Inclusién en los
CCI'IfIC.CICIOI'\ obtenida Presencia de acceso instrumento de
en variables transformadoras Certificaciones -agregan -+ * ., Planificacion

valor al produ_qto-fi'n" 2 $-.. Capacidad de la
. cadena para mitigar

Estado de las
#-.. el cambio climdtico

infraestructuras existentes
para la comercializacion.

Y Calif

Cobertura de las _ Prestacién del servicio
. . R ¢ . de asistencia técnica
infraestructuras existentes .- 3

para la comercializacion .
' Distancia de la

¢- Pproduccién al principal

Capacidad de las ‘
. polo de consumo

infraestructuras existentes . S
para la comercializaciéon y -

Participacioén de la
. poblacién rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccion
que es fransformada en el :

Calificaciones

territorio
Presencia de E . Cobertura de la
infraestructuras de - linea en los
transformacion activas . T . municipios de la
) subregion

en el territorio

0 Rendimiento promedio de los

! "
: cultivos

Capacidad instalada ™,
para transformar

. ~"fecnologio apropiada al
Cantidad de producto .. K e
beneficiado en el territorio ' femitorio y ala cadena
'Adopcién de BPA,

Coberfura del servicio de  #-..
operfura ael serviclo de .. BPGyrengTrO'CA

beneficio poscosecha T PO .

Convenciones por componentes

. . ENTORNO
Capacidad de Empleos generados *  PRODUCCION PRIMARIA
o , generacion de actualmente por la linea en *  BENEFICIO/POSCOSECHA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos smpleo . . TRANSFORMACION
e P la subregidon, con respecto al
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos g ’ P o COMERCIALIZACION
total de los hogares rurales

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

FURICS CHIICOSS Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** Meta Total (2020~ Requerimiento de
fortalecer P imple(rqnen o 4 P 2030) inversion (2020-2030)
Acueductos ganaderos (captacién,
almacenamiento, tratamiento, 800 $ 2 400 000 000
conduccién, distribucién)
Bancos mixtos de forraje, gramineas,
eguminosas y Mejoramiento de pasturas. 1700 $ 2040000000
Establecimiento de cercas vivas o
eléctricas para el manejo del hato 1700 $ 4250 000 000
ganadero
:Ir););%%oenn?oes equipos de ordeno e 3000 $ 3 600 000 000
chg%dsriéluecfgf:cm MADR, Gobernacién, alcaldias
i ' i Implementacion de Buenas Précticas municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA,
eSIORISY, | Tthectn G raers BRO) B0 | 8
P ’ comerciales y organizaciones de a ’
Generacién de valor Infraestructura intrapredial (Paneles productores

Solares, establos, corrales de manejo,
picapasto, pluvibmetro, manejo de 500 $ 6000000 000
residuos, otros)
Plan de mejoramiento genético 975 $ 1 950 000 000
Establecimiento sistemas agro
silvopastoriles, especies forrajeras y los 3850 $ 5775 000 000
arreglos espaciales de los SSP a
establecer en cada uno de los predios
Viveros produccién material
agrosilvopastoril / especies nativas 8 $ 96000000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades que se Meta Total Requerimiento de

Componente Aliados claves Municipios **

a fortalecer requiere implementar * (2020-2030) inversion (2020-2030)

Estrategia regional de comercializacién de ganado 5 $ 30 000 000
en pie
Infraestructura de acopio y red de frio (leche) 30 $ 5 400 000 000
/ Veredal y municipal
Capacidad para la MADR, Gobernacién, alcaldias
comercializacién municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, Tame. Saravena
(infraestructural). Comercializacion |Laboratorio y equipos de andlisis de leche cooperacién internacional, aliados ArQU lui’ro For’rul' 30 $ 450 000 000
comerciales y organizaciones de a ’
productores

Planta de Tratamiento de Agua Potable /Planta de 30 $ 5100 000 000
Tratamiento de Agua Residual
Transporte especializado leche (Predios ganaderos 30 $ 4 500 000 000

a Centro de Acopio / a Plantas de Transformacioén)

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales ganaderia

Areas actuales

Total
Municipio Areas dedicadas a ganaderia
ARAUQUITA 75000
FORTUL 37 500
SARAVENA 41 650
TAME 70 000
Total 224150

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de maracuya en la subregion PDET Arauca

El maracuyd es una de las lineas productivas dinamizadora para promover la reactivacion econdmica del territorio. . . i

Esta linea se encuentra establecida en 1 de los 4 municipios de la subregién, con 200 ha. Existen 200 personas que :
se dedican a esta acftividad, cuenta con 3 organizaciones de productores de maracuyd que han venido
alcanzando importantes avances el desarrollo de esta cadena de valor. Estas organizaciones se encuentran
conformadas en un 31,7% por mujeres. Existe 1 unidad de beneficio que vincula el 60% de los productores de la
linea y no existen unidades de beneficio/poscosecha prediales para la linea en el territorio. Se cuenta con 1 centro
de acopio y 1 planta de transformacion vinculados a esta linea en la subregion.

El maracuyd de la subregidén cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional. La produccién comercializada corresponde a fruta fresca. En la actualidad, existe 1
aliado comercial que facilita estos procesos a nivel local y nacional. Es una linea no ha contado con el apoyo vy
fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacion internacional.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de maracuyd que requieren ser atendidos para mejorar su nivel
de competitividad y sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento promedio superior al
promedio nacional. el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es igual a la unidad minima rentable
estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Se requiere avanzar entonces en el desarrollo de
estrategias orientadas a aumentar las dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de
beneficio, de transformacion, de comercializacién e infraestructura de vial. Mejorar las capacidades para el
cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

El bajo porcentaje de vinculacidon de mujeres a las organizaciones de productores/as de maracuyd también
senala la importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacién equitativa de hombres y mujeres
en los procesos orientados a fortalecer la cadena de maracuyd en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Cadena de valor de maracuyd



ENTORNO

674 363 907 cor

! Otorgados en créditos para la
I cadena por Finagro en el 2020 .
|

No estd incluida en los '

instrumentos de planificacién del
territorio.

B PDEA contempla esta
productiva de manera especifica.

linea

vinculan 170
asociados, de los

cualesel 31,67%

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
son mujeres. I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

3

Organizaciones de
productores

Los municipios no recibieron
Asistencia Técnica (AT) formal,
no obstante algunas entidades
prestaron acompanamiento en
torno a la actividad.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
' La
|
|
|
|
|
|

cadena tiene  una ‘I‘
amenaza alta por cambio .
. climdtico. ‘/
: l En  generdl, las  vias de!
: comunicacién, estdn en regular!
. estado.

"Existen 2 centros potenciales

I
|
1
I
' de comercializacién: Norte de :

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE MARACUYA - ARAUCA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Rendimiento promedio
18 T/ha.

\. J

identificados se encuentran en
buen estado de acuerdo con los
actores del territorio

oI

En la subregidn se realizan procesos de
transformacién al maracuyd de tipo
Artesanal

J

. J

e N\ s N \ (
Linea dinamizadora en 1 25% Vincula el 0% de los
ggn:%srrﬁomténslsggsig#e Cobertura 1 é productores. Capacidad para 1 [=32] En el marco del PME no
gron. Subregional AT A ) transformar registta  puntos  de
Cuenta con capacidad 12 000 T/afo Plantas de Puntos de Vi),
Afﬁu de 120 T/afno. : Transformacién venta.
Representa el 0,5%
Prodzcgg,-s » de I los  hogares
v rurales
o\ Vincula el 607 de los ‘I F
En el marco del b4 La empresa transformadora de | | productores y capacidad ES
PME no se Unidades @ I maracuyd identificada  se de 25 T1/afio. || Puntos de
El cultivo ocupa el 200 registraron poscosecha en encuentra en buen estado. Se encuentra en buen compra
1,8% del area con Area unidades , predios estado.
vocacion agricola de bradas (h productivas a nivel
la subregion || S€MPpradas (ha) | | predial
10 956 ha
( ) Existe capacidad En el marco del
40 D instalada en la subregién P'r\gléliosno registra
l’ Czrcof o NO% de ';’S [PEle) el feiinel €l sellos o e
productores acceden -, SCHos :
B a unidades de beneficio ni 100%dde’rl'(f]' prgducuon cerfificaciones
La produccion de la 3600 individuales ni colectivas idenfificada.
subregion representa el c ializad
2,2% de la produccién omercializador
nacional
i Volumen
gsgczzlrd;g T/afio pard La agroindustria comercializado 5C e e
P identificada esta - T/ano. {{ 1 (5]
‘I . delantand | Principales clientes:
Capacidad para wlefslioaielalelo (= Intermediarios Corabastos
Unidad productiva promedio (1,0 ha) Centros occszmr el 0,7? de :o lTlr\lovr}’;\I/l;idel registro Bogotd.
igual a la unidad minima rentable en la d . prg Uil e a .
subregion. e acopio subregion
Destinos de comercializacién
B 100% de los acopios

Bogotd

Aspectos que requieren intervencioén
* Se requiere la aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de
transformacién , de comercializacién e infraestructura de vial.

diferenciados.

términos de brechas de género

* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados

* Generar emprendimientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en

Aspectos aresaltar

* Unidad productiva promedio superior a produccién nacional.

v/

* Alto potencial organizacional
* Presencia de entidades financieras que facilitan el acceso al crédito para fomentar la actividad.




NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 59,4

Arauca
- Maracuyd

54,2
ENTORNO

50,0
PRODUCCION PRIMARIA

60,4
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

80,0

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

73,6

[ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 77.8
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

Relacion del territorio con la

produccién 41,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 58,3
fespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

50,0

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Capacidad para la
niransformacién

77.8

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 83,3
Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

63,0

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida

en variables transformadoras Infraestruciura de

acceso

Presencia de
Cerfificaciones -agregan
valor al producto final-

Inclusién en los
insfrumento de
planificacion
Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

iones ..

Cobertura de las .
infraestructuras existentes - *
para la comercializacion -

Capacidad de las S
infraestructuras existentes
para la comercializacion :

Cantidad de la produccién
que es tfransformada en el
territorio

‘*
: Calificaciones
Bajas

Presencia de infraestructuras -
de transformacioén activas en
el territorio

Capacidad instalada
para fransformar

Canfidad de producTc')"-Q
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de '
beneficio poscosecha

L 4
Capacidad de
generaciéon de
empleo

Empleos generados
actualmente porla linea en
la subregion, con respecto al

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos total de los ho gares rur ales

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

‘.

Capacidad de la
cadena para mitigar el
", cambio climdatico

Prestacion del
servicio de
asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

. Participacién de la
¢ poblacién rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de
la subregiéon

*

y Rendimiento promedio de

los cultivos

'o” Tecnologia apropiada al
) territorio y a la cadena

0 Adopcion de BPA,
BPG vy registro ICA

Convenciones por componentes

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Combonente Resumen de la estrategia: actividades Aliados claves Municipios ** Meta Total Requerimiento de
a fortalecer P que se requiere implementar * P (2020 - 2030) inversion (2020-2030)
Extensién agropecuaria 1650 $ 330 000 000
AGROSAVIA, academia, SENA, ICA,
., L. . organizaciones de productores, entes .
- Formacion tecnolégica de capital humano tenitoriales, ADR, cooperacion Arauquita 50 $ 350 000 000
_thtorho internacional, MADR, EPSEAS
Ambiental/cambio Ent
climdtico. nformo Formacién técnica de capital humano 50 $ 250 000 000
Innovaciény
tecnologia Academia, SENA, organizaciones de
Diagnéstico, Estructuracion y seguimiento productores, productores, entes Arauauita
del plan de fortalecimiento a territoriales, ADR, cooperacion 4 3 $ 15 000 000
organizaciones y productores. internacional, MADR, MinTrabajo - UAEOS,
EPSEAS, ART
Adecuacién de tierras / Riego intrapredial,
Relacion del Mejorar o implementar sistemas de riego MADR, Gobernacién de Norte de 1650 $ 11 550 000 000
territorio con la eficiente en el uso y aprovechamiento del Santander, alcaldias municipales,
produccion. Produccién ~ |99VA- ASOHOFRUCOL, FENALCE, SENA, ART, Arauquita
Generacion de aliados comerciales, organizaciones de
valor. Nuevas dreas de siembras para incrementar productores 1000 $ 29 700 000 000
la productividad y competitividad
Capacidad para la Gestidn de Acuerdos comerciales. Academia, SENA, ICA, organizaciones de 17 $ 34 000 000
comercializacion productores, entes territoriales, ADR,
(infraestructura). | Comercializacién cooperacién internacional, MADR, EPSEAS, Arauquita
Generaciéon de » . . MINCIT, PROCOLOMBIA, ASOFRUCOL,
valor. Certificaciones de predios. Cdémara de Comercio 300 $ 900 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6.
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.
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Cadena de valor de la piscicultura en la subregion PDET Arauca

La piscicultura es una de las actividades productivas considerada como priorizada para promover la reactivacion
econdmica de la subregion Arauca. Esta linea se desarrolla en los 4 municipios, con 18 ha identificadas en espejo de
agua, vinculando a 1 100 productores dedicados a esta actividad, 13 organizaciones, que asocian el 75% de los
productores y de los cuales el 15,8% son mujeres.

El mayor porcentaje de la produccidn se desarrolla bajo modelo productivo de monocultivo, el sistema
principalmente implementado es en estanque en tierra (70%), seguido de jaulas flotantes, y el tipo de explotacién
presente es semintensivo. Los eslabones de la cadena de poscosecha y transformacion presentan grandes
deficiencias debido a que no se identificaron infraestructuras de acopio y transformacién de productos, esto limita el
aprovechamiento de productos y subproductos y no aporta a la agregacién de valor in situ, no existen unidades
prediales para la realizar técnicamente el proceso de limpieza y eviscerado. Tampoco existen unidades de
poscosecha comunitarias. La piscicultura en la subregidon cuenta con un alto potencial para avanzar y mejorar su
participacién de produccion a nivel nacional.

La produccién comercializada de 1 681,5 T/ano, corresponde al 0,1% de la produccidén nacional y estd
representada por especies como ftilapia roja, tilapia plateada, cachama blanca, Yemu y bocachico. En la
actualidad, se comercializa de manera directa y se tiene un aliado comercial. Es una linea que requiere el apoyo y
fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacion para desarrollar de manera técnica y
sostenible de la piscicultura en la subregion.

En el andlisis realizado se identificaron puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para
mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Se requiere ampliar el drea productiva vinculando nuevos
productores, avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la calidad de la produccidén mediante
programas preventivos sanitarios para controlar la mortalidad en los cultivos de alevinos en el territorio, asi mismo se
necesita ampliar y mejorar la cobertura de la infraestructura, para los procesos de beneficio, transformacion,
comercializacion y de infraestructura vial. Es importante seguir fortaleciendo la vinculacidon de mujeres a las
organizaciones y realizar acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y mujeres.

Asimismo, se busca implementar acciones que permitan la foma de decisiones para el mejoramiento vy
fortalecimiento de todos los eslabones de la cadena, entre las cuales, las instituciones y organizaciones destacan: el
incremento de estanques piscicolas y la aplicacion de técnicas y tecnologias adecuadas para las zonas,
fortalecimiento de infraestructuras comunitarias para la transformacion y/o procesamiento del pescado, suscripcion
de acuerdos comerciales formales que garanticen la venta de Ia produccion.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Cadena de valor de la piscicultura
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ENTORNO

S 34 346 283 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Estd incluida en el 20% de los

instrumentos de planificacién del
territorio.

El PDEA confempla esta linea
productiva.
13 Concentran 784

asociados, de las

:> cudlesel 1 5,85%

Organizaciones
de productores

PRODUCCION PRIMARIA

s

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

Linea priorizada en los 4
municipios que
conforman la subregion.

Cobertura
Subregional

4:::'“ 1100 gzpresen’ro el 2,8%

los hogares

Productores rurales

Los cultivos piscicolas
ocupan el 0,025% 18
del drea con vocacion (| Espejo de agua
de la subregion (ha)
(624 394 ha)

El 98,5% del drea se emplea en
estanques de tierra bajo sistemas

100% |

A
2%y

En el marco del PME no se identificaron
unidades de beneficio comunitario ni

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PISCICULTURA - ARAUCA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

' N
En la subregidén no se
identifican puntos de
compra y venta de g
productos piscicolas. Puntos de
compray
venta

En el marco del
PME no
registraron sellos
o certificaciones.

©

Sellos o
certificaciones

son mujeres. semi-intensivos. prediales.
Comercializadores
Plantas de
° I 75% de los  municipios B 1,46% de los unidades Transformacién 1
i : N AR productivas piscicolas de la Volumen comercializado
ﬂ&/&& fﬁg%ggﬁg?g%qg? ;%‘238'“ (A1) subregién se encuentran en EU el elEe del PME no se v retaliz N
' estado regular. identificaron plantas de 1 681,5 1/af0. e o
fransformacién para esta linea. o . I:E | ?.I.J
. . Principales Clientes:
Los procesos de AT son financiados en un La pro'cliuccién dela 900 Comisionista informal
100% por entidades publicas. subregion representa
el 0,5% de la
produccién nacional Cent
la cadena tiene  una eniros .

: q Productos que comercializan los
amenaza alta por cambio de acopio : s ”
| Rendimiento promedio de 5 dliados: filete de pescado con piel

refrigerado; pescado entero
peces/m2 ~ Enelmarco del PME no se eviscerado, con o sin escamas,
En general, las vias de identificaron centros de acopio para refrigerado.
comunicacién, estdn en regular Tilapia roja esta linea.
estado.
Cachama negra
Bocachico Principales 5
Existen 2 centros potenciales Cachamablanc§l Especies El 100% de la produccién se
de comercializacion: Norte de Tilapia Plateada || cultivadas

) comercializa con la venta directa
Santandery Bogota

L J JAAN J J
Aspectos a resaltar
« Potencial para la comercializacién por la presencia de canales comerciales que promueven los

- en el territorio. productos piscicolas a nivel nacional.
» Se requiere consthuir infraestructura mixta y puntos de vista para los procesos de acopio, transformacion y « Alta participacion de organizaciones de productores
comercializacién, asi como de infraestructura de vial.

- Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperaciéon
« Fortalecer procesos de extension agropecuaria rural con enfoque de género y generacional . internacional.

 Es necesario implementar un programa preventivo sanitario para controlar la mortalidad en los cultivos de alevinos



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARE:Y I/

Arauca
- Piscicultura

55,9

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

73,6

[ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 66,7

Fducacion aplicada
ndice de juventud
ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo
Innovacion y tecnologia
* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Coberturay variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica
Relacién con PDEA
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 50,0
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

50,0

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

lcon respecto al fotal de los hogares rurales

* Capacidad de generacién de empleo
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

ercepcién de necesidades

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcidn de necesidades El1[i)i}

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Infraestructura de

Calificacién obtenida Coesencia de acceso e
. erincaciones -agregan
en variables transformadoras valor al producto final- g+ """ RN ... Planificacion

Capacidad de la
cadena para mitigar el
.. cambio climatico

Estado de las )
infraestructuras existentes Califi
para la comercializgeion

~ Prestacion del
. servicio de asistencia
.. técnica

Cobertura de las .
infraestructuras existentes . ®
para la comercializacion -

Calificacipnes Distancia de la

produccidn al principal
-------- . polo de consumo

Capacidad de las }
infraestructuras existentes #
para la comercializacion :

Participacion de la
¢ poblacién rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccidn
que es transformada en el
territorio

Calificaciones
Bajas

Cobertura de la linea en
los municipios de la
subregioén

Presencia de infraestructuras
de fransformacioén activas en \
el territorio R

Rendimiento promedio de los

Capacidad instalada "‘
' cultivos

para transformar

Cantidad de producto’g. " Tecnologia apropiada

beneficiado en el territorio . " alterritorio y ala cadena
Cobertura del servicio de R 2 0 Adopcién de BPA,
beneficio poscosecha e DO ¢ BPG y registro ICA Convenciones por componentes
Capacidad de . ENTORNO

Empleos generados
actualmente porla linea en la
subregién, con respecto all
total de los hogares rurales

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

generacién de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Resumen de la estrategia:

Puntos criticos - . . o Meta Total . .
Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** inversion
a fortalecer . Y (2020-2030)
implementar (2020-2030)
Alreodore§ para mejorar la oxigenacién Saravena, Fortul, 250 $ 375000 000
y productividad de los estanques Tame
Relacién del territorio con
la produccién. Produccién
Generacion de Valor Gestidn de permisos por parte de la
entidad competente AUNAP, Fortul, Tame 310 $ 77 500 000
Corporacion Auténoma e ICA.
. Fortalecimiento de la comercializacién
Capacidad para la . . -
transformacion v la mediante la construccion y dotacion Fortul. Tame
Comerciolizocién Comercializacién de infraestructura mixta, puntos de Organizaciones de productores, ICA, AI’GL'J Uita ’ 3 $ 312000 000
venta, que a su vez permita el desarrollo SENA, alcaldias municipales, q
de valor agregado. Gobernacién, MADR, AUNAP, CAR,
ICA, universidades, cooperacién
P& 4 qi ; internacional
Formacion tecnoldgica de capital Saravena, ForT}JI, 29 $ 154000 000
humano Tame , Arauquita
] ] Brindar acompanamiento técnico
Capital social mediante un adecuado plan de Saravena, Fortul, 1 550 $ 390 404 798
Innovacion y tecnologia Entorno asistencia técnica Tame , Arauquita
Capacitacién a las organizaciones de
bqse con enfoque empresonol. _ . Saravena, For’r-ul, 20 $ 348 000 000
(principalmente en temas administrativos, Tame , Arauquita
contables, TIC

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6

** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.

Titulo: Areas actuales piscicultura

MUNICIPIO AREA (Ha

ARAUQUITA 0
FORTUL 4
SARAVENA 5
TAME 9
Total 18
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Cadena de valor de plantaciones forestales en la subregion PDET Arauca

Las plantaciones comerciales son una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion
econdémica del territorio Esta linea se encuentra establecida en el municipio de Arauquita con 56 ha. Existen
35 personas que se dedican a esta actividad y 1 organizacion de productores Se cuenta con 1 unidad de
beneficio; sin embargo, el 100% de los productores no cuenta con maquinaria adecuada para la cosecha,
asi mismo el 100% no realizan prdcticas de aprovechamiento forestal.

Esta linea no cuenta con aliados comerciales y el destino de comercializacion es local. Las metas de las
politicas publicas de los entes territoriales no incluyen apoyo para esta linea.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de plantaciones forestales que requieren ser atendidos
para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Es necesario avanzar en el desarrollo de estrategias
orientadas aumentar las dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de
beneficio, de transformacién e infraestructura vial. También es importante aumentar la cobertura de
extension técnica para productores y productoras del territorio, asi como los procesos de asociatividad.

Se requiere mejorar los procesos de comercializacién, que promuevan la consolidacién de clientes, asi como
los procesos de conservacion de los recursos naturales existentes.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Cadena de valor de plantaciones forestales




ENTORNO

No se otorgaron créditos
para la cadena por Finagro en
el 2020

NO estd incluida en los
instrumentos de planificacién del
territorio

EL PDEA NO contemplan esta linea
productiva de manera especifica

1 @ Concentran 35
Organizacion de:> asociados, de los

productores cuales el 42% son
mujeres

Los municipios no recibieron
() I Asistencia Técnica (AT) formal,
ﬂ/ no obstante algunas entidades
aaa prestaron acompaiamiento
entorno a la actividad

La cadena tiene una
amenaza media por cambio

climdtico
En general, las  vios  de
comunicacién, estdn en regular
estado

Existen centros potenciales de
comercializacion

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES - ARAUCA

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

. . R N Ve ~
Linea dinamizadora en 1 25% 1 A En| bregié
de los 4 municipios que . & n la subregién no se
conforman la subregion chber_tum | L78 identifican puntos de g
- ubregiona compra y venta de
= Puntos de
productos
35 Representa el 0,1% e compra y
de los hogares \ venta
Productores rurales D
1 municipio de la e
El cultivo ocupa el subregion realiza L
0,09% del area con 56 proteccién de taludes Actividades
vocacion agroforestal Area de cosecha
(196 923 ha) \| sembradas (ha)
Las especies forestales En el marco del PME no se En el marco del PME
plantadas identifican plantaciones no se identificaron
corresponden a Flor registradas, con Planes de predios certificados
morado, Flor amarillo, ";/\OT”eJO Y/OFP|GH$S|de Plantas de Sellos o
Ceiba Tolda y Roble roteccion Foresta -, 7 -
lonere Transformacion certificaciones
Unidad productiva promedio . Zai, B 1007 de los pro;iuc’rores no En el marco del PME no se
(1 60 hd) inferior a la ' cuenta con maqguinaria adecuada identifican Plantas de
unidad minima rentable en la <, - parala cosechay el 100% no fransformacion
subregion (2 ha) ‘ﬁw realiza practicas de En promedio el 80% de la produccién se
aprovechamiento forestal comercializa a nivel local y se identifican
prdcticasilegales de exportaciéon hacia
Venezuela
No se registro el rendimiento
promedio En el marco del PME no
se identifican Plantas
de transformacion
Centros
Capacidad de produccion de acopio Destinos de comercializacion
10 000 plantas/afo
NO se encuentra 1 ey
registrado ante el ICA 'y ’ Aduca
T r lar est vivero
esta enregular estado , i L L

Aspectos a resaltar

» Se requiere aumentar de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio e infraestructura

de vial
0
« Ampliar la cobertura de asistencia técnica para productores y productoras del territorio
«» Se requiere mejorar los procesos de comercializacién a través de la consolidacion de alianzas y la certificacién de productos « Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacion internacional

para acceder a mercados especializados
» Es necesario promover la asociatividad en esta linea, asi como la vinculacion de procesos de asistencia técnica

» Diversidad de especies forestales plantadas, con unidades productivas en promedio que permiten la rentabilidad

de la produccion

« El sistema de plantaciones tiene la posibilidad de acogerse a beneficios ambientales
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CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAREKTX

- Plantaciones Fo

Arauca
restales

52,7

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

56,9

[ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 74,1
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 33,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor 33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

el territorio

ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

33,3

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en

Canfidad de la produccién que es transformada en el

66,7

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

icomercializacion
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Destino de la
comercializacién

Destino de la comercializacion

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

33,3

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la

50,0

Canales de comercializqcién

33,3

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Infraestructura de

Calificacion obtenida Presencia de

en variables transformadoras Certificaciones -agregan aeeese
valor al producto fincz/_-_ PITEEL L PO R
Estado de las
infraestructuras existentes Califi

para la comercializacién, -+

Cobertura de las
infraestructuras existentes

o
para la comercializacién .-

Capacidad de las -
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Canfidad de la
produccién que es
fransformada en el

territorio

Calificaciones
Bajas

Presencia de
infraestructuras de
fransformaciéon activas en
el territorio

*

Capacidad 0
instalada para

tfransformar

Cantidad de producto @

beneficiado en el ’
territorio -

Cobertura del servicio de ..

beneficio poscosecha ’

2 4
Capacidad de
generaciéon de
empleo

actualmente

la subregion, con respecto al
fotal de los hogares rurales

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Empleos generados

Inclusién en los
instrumento de
., PlanificagigBacidad de la
cadena para
.. mitigar el cambio
“climdtico
’ Prestacion del
. serviciode
“.asistencia técnica

~ Distancia de la
& produccién al
* principal polo de
~ consumo

- Participacién de la
4 poblacion rural en
: la cadena
analizada

Cobertura de la
linea enlos
municipios de la
subregioén

Q Rendimiento promedio de los

cultivos

.0" Tecnologia apropiada
" alterritorioy ala
cadena
..% Adopcién de BPA,
B BPG y registro ICA

por la linea en

Convenciones por componentes

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrafegia: Meta Total Requerimiento de

(2020-2030) inversion (2020-2030)

Puntos criticos a
fortalecer

Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios **
implementar *

Identificar dreas para el establecimiento
de los sistemas productivos y en especial Arauquita 2 000 $2 164000 000
las dreas para el componente forestal

Evaluar las condiciones técnicas de los
predios que implementardn los Arauquita
respectivos sistemas que comprenden el
componente forestal

Enforno Politico Enforno Articular entidades de apoyo para
Innovacién y tecnologia fortalecer los modelos productivos A i
disenados con componente forestal, de rauquita 2 000 $ 2 164 000 000
acuerdo con las caracteristicas de la
Subregion

2000 $ 2164000 000

Elaborar un plan de negocio, que integre
un estudio de mercado para los
productos maderables a obtener del
componente forestal del sistema
productivo

Gobernacion, Alcaldia, Mesa Forestal del Arauquita
Departamento, ICA, AGROSAVIA, 2000 $2 164000 000
CORPORINOQUIA, MADR, cooperacion
internacional (FAO)

Estructurar los proyectos para obtener
financiacion o incentivos para
establecimiento o mantenimiento

Arauquita 2 $ 100 000 000

Reloc!én con gl ’ferri’rgrio Brindar acompanamiento técnico para
Capacidady eficienciade | 5 4 <o pimaria 1@ estructuracion de proyectos para
la productividad ) Y . ;
p obtener financiacion o incentivos

Arauquita 2 $ 100 000 000

Articular acciones con posibles co-
financiadores de proyectos para generar
alianzas o acuerdos a largo plazo en pro
del mantenimiento de la actividad
forestal

Arauquita 2 $ 100 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion



Cadena de valor del platano en la subregion PDET Arauca

El platano es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivaciéon econdmica del territorio. En la
subregion de Arauca el cultivo se desarrolla en los 4 municipios que la componen, con un drea de 21 144 ha vy la
vinculacién a la actividad productiva de 7 729 productores, quienes cuentan unidades productivas de 2,74 ha en
promedio, un poco superior a la unidad minima rentable estimada para la region (2,4 ha), y una productividad de
22,8 T/ha.

Se identificaron é organizaciones formalizadas, que asocian 882 productores y representan el 11% del total de los
productores, con una participacion del 27,09% de mujeres. No se identificaron unidades productivas con beneficio
a nivel predial, centros de acopio, ni plantas de transformacién vinculados a esta linea en la subregién, no obstante,
se cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion a nivel nacional. La produccion
comercializada corresponde al producto fresco; en la actualidad existen alianzas comerciales establecidas para
facilitar estos procesos a nivel local y nacional. Es una linea que ha contado con el apoyo y fomento por parte de
programas gubernamentales, asi como la vinculacion especifica en los planes de desarrollo y el PDEA del
departamento.

A partir del andlisis se identificaron puntos criticos en la cadena de valor de pldtano que requieren ser atendidos
para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias
orientadas a implementar infraestructura para los procesos de beneficio, transformacién y comercializacién e
infraestructura de vial. Asi mismo, mejorar las capacidades para el cumplimiento de Buenas Prdcticas Agricolas
(BPA), Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM) y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados
diferenciados. Es importante realizar esfuerzos importantes en el fortalecimiento de la asociatividad en la regién
apoyando la vinculacién de la totalidad de los productores a las organizaciones existente o la creacion de nuevas,
lo que redunda en el mejoramiento integral de la cadena. También es necesario promover el empoderamiento y la
autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo sus necesidades y aportes
especificos en lo productivo y comercial.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Cadena de valor del platano




ENTORNO

! _~o~_ Otorgados en créditos para la

M cadena por Finagro en el 2020 .

linea

La linea estd incluida en el 33%
, de los instrumentos de
- planificacion del territorio.

- Bl PDEA contempla esta
- productiva de manera especifica.

Concentran 882
asociados, de las

cualesel 27% son
mujeres.

6

- Organizaciones
- de productores

=

75% de los municipios

[
.1{. . recibieron asistencia técnica (AT)
@& entre los afos 2019 - 2020.

Los servicios de AT fueron financiados
! principalmente (95%) por enfidades

publicas.

Lo cadena tfiene  una

amenaza alta por combiod

climdtico.

l En general, las vias de
comunicacion, estdn en regular
estado.

'Existen 2 centros potenciales
'de comercializacién: Bogotd y

Aspectos que requieren intervencion

4

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PLATANO - ARAUCA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

e e N\ N N
Linea pricrizada en los 4 100%
municipios que Cobertura |233]
> En el marco del PME no
conforman la subregion.  sypregional se registraron puntos de
a Representa ol Pun’rc:s de |/ Venta o compra para
venta y esta linea.
ﬁ 7729 » 19.5% de los compra
Productores hogares rurales

\.

El cultivo ocupa el

58,1% del area

con vocacién
agroforestal de la
subregion

(36 334 ha)

21 144
Area
Sembradas (ha)

A

481026

La produccién de la
subregién representa

el 11% de la

produccién nacional

Unidad productiva promedio (2,74
hd) superior a la unidad minima
rentable en la subregion (2,4 hCI)

Rendimiento promedio

22,8 T/ha

Capacidad de produccion

600 000 plantas/afo

E166,7% se encuenira
registrado ante el ICA

3

viveros

AN

Unidades
Poscosecha

En el marco del PME no se
identificaron unidades de beneficio ni
centros de acopio

En el marco del

@

PME no se sell
r,-m registraron e OS'O
predios  Certificaciones
certificados.

Comercializadores
Plantas de

transformacién Volumen comercializado

55,9 1/am0.

Principales Clientes:
empresa Intermediarios,
mercado local,
comisionistas informales

En el marco del PME no se
registraron plantas de
fransformacion para esta linea.

3 b

Productos que comercializan los
clientes: platano verde.

Destinos de comercializacion

Bogotd
Bucaramanga
CuUcuta

J o J

Aspectos aresaltar

- Se requiere aumento de dreas sembradas y dotar de infraestructura para los procesos de beneficio, de

» Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder

a mercados diferenciados.

E g 1 transformacién, comercializacién e infraestructura de vial.

- Generar empoderamientos sensibles al género.

- Plantaciones de pldtano como sistemas agroforestales.

« Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en mercados
diferenciados.

- Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.



NTE

COMPONE
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CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 52,5

Arauca
- Plgtano

57,0
ENTORNO

78,3
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Relacion del territorio con la

Servicios de soporte y broduccién

aspectos geogrdficos

73,6 100,0

[ Infraestructura de acceso lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma
I Unidad minima rentable promedio de la subregion

Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacion de créditos especificos para la linea [ Cobertura de la linea en los municipios de la subregiéon

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 66,7
fespecializacién

Participacion de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

i Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico

66,7
Educacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Generacion de valor

Presencia agroempresarial

66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo
ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

81,0

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climdtico

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

cada vocacién de uso de suelo

Innovacioén y tecnologia
* Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
IA\plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
oublicas
Presencia operadores de compras publicas

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Estado de las infraestructuras de fransformacion

* Capacidad instalada para transformar
iGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

* Cantfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcién de necesidades m

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializaciéon

33,3

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

66,7

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el
componente

66,7

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBo]o nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Calificacion obtenida , Infraestructura de
Presencia de

i e acceso
en variables fransformadoras Certificaciones -agregan Inclusién en los instrumento

valor al producto finol'—‘_’ .............. @ . de planificacién
Estado de las -
infraestructuras existentes

para la comercializacion.-

N Capacidad de la
#.. cadena para mitigar
’-.,'el cambio climdatico

Cobertura de las .
infraestructuras existentes .-
para la comercializacion .-

Prestacion del servicio
~.. de asistencia técnica

Cal Icoglones Distancia de la

& Produccion al principal
""""" . polo de consumo

Capacidad de las )
infraestructuras existentes @
para la comercializacion

Participacién de la
poblacidén rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccion
que es transformada en el
territorio

Calificaciones
Bajas

: Cobertura de la linea en
los municipios de la
subregion

Presencia de infraestructuras
de fransformacion activas en
el territorio

Rendimiento promedio

Capacidad ins’rolodd“’
de los cultivos

para transformar

‘ Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

Cantidad de producto ""
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de""o.,_ _..Q"”Adopcién de BPA,
beneficio poscosecha T | (URPRE BPG vy registro ICA

. 2 2 Convenciones por componentes
Capacidad de ° ENTORNO

- Empleos generados :
PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Colifiqqcio:jes totales superiores a 80 puntos genelroaon de actualmente por la linea en la BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos empleo

A o g subregioén, con respecto al total TRANSFORMACION
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos <
! P de los hogares rurales COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades

que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

Desarrollo de certificaciones y registro de

1 $ 8 000 000
marca
Capacidad para la Productores, organizaciones de productores,
’rr?:msformo?:ién Transformacion ICA, SENA, AGROSAVIA, entes territoriales, Tame
Generacidn de valor Desarrollo de producto cooperacién internacional, academia, ADR, 1 $ 15000 000
MADR, Banco Agrario, FINAGRO
Infraestructura a construir 1 $ 100 000 000
Certificacion Tame, Fortul, 1 200 $ 3 600 000 000
Saravena, Arauquita
Capacidad para la . e Tame, Fortul
comercializacion Estrategias de comercializacion Productores, organizaciones de productores, | sqravena, Arauquita 6 $ 120 000 000
(infraestructura). ICA, SENA, AGROSAVIA, entes territoriales,
Canales de Comercializacion cooperacién internacional, academia, ADR,
comercializacion MADR, Banco Agrario, FINAGRO, UAEQOS,
Generacion de valor Infraestructura de acopio a Construir ICBF Fortul 1 $ 80 000 000
Puntos de venta Tame, Arauquita 5 $ 225 000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales pldtano, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

ARAUQUITA 5000
FORTUL 2913
SARAVENA 2132
TAME 11099
Total 21 144

Proyeccion de nuevas dreas y renovacion/rehabilitacion

Renovacion / Rehabilitacion

Municipios Nuevas dreas (ha) (Ha)
ARAUQUITA 500 -
FORTUL 2000 6
SARAVENA - -
TAME 150 -
Total 2 650 6

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de sacha inchi en la subregion PDET Arauca

La sacha inchi es una de las lineas productivas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del
territorio. Esta linea se encuentra establecida como sistemas productivos en 3 de los 4 municipios de la
subregidn con 150 ha. Existen 284 productores que se dedican a esta actividad y 1 organizacion de
productores, que ha venido logrando avances en establecimiento y evaluacion del comportamiento del
cultivo, rendimiento y comercializacion para el desarrollo de esta cadena de valor. Esta organizacion se
encuentra conformada en un 10% por mujeres. El 100% de los predios productores no cuentan con unidades
de poscosecha, igualmente no existen centros de acopio ni plantas de transformacion tecnificadas
vinculados a esta linea.

Esta cadena cuenta con un alto potencial para avanzar en la produccidon y comercializacién tanto a nivel
nacional como internacional, para lo cual se debe desarrollar una fuerte estrategia comercial que permita
acceder y sostener los clientes con la calidad y cantidad exigida. Es una linea que requiere el apoyo vy
fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperaciéon internacional, asi como, de los centros
de investigacion (Agrosavia — Universidades) para seguir ajustando el paquete tecnoldgico.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad. Para ello es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el
territorio. También se requiere aumentar las dreas sembradas y dotar de la infraestructura para los procesos de
beneficio, de fransformacién, comercializacion e infraestructura de vial. Mejorar las capacidades para el
cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados y
promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena,
reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.

El bajo porcentaje de vinculacion de mujeres a la organizacion también senala la importancia de realizar
acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Cadena de valor de sacha inchi
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2020 .
NO estd incluida en los

instrumentos de planificaciéon del
territorio.

- El PDEA

no contempla esta linea
! productiva de manera especifica.
1 Concentran 35

asociados, de los

cualesel 10% son

[
|
I
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
; Organizacion de
|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|

productores mujeres.

[ | 33% de los municipios
: ﬂ/ recibieron asistencia técnica (AT)
- ll&&& enfre los afos 2019 — 2020.

Lla cadena tiene una \’

-amenaza alta por cambio d
'climdtico.

|

I

i

| En  general, las vias de

.l comunicacién, estdn en regular
] estado.

Aspectos que requieren intervencion

B

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE SACHA INCHI - ARAUCA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

| cultivo ocupa el 1,4%

75%

Cobertura

Linea dinamizadora en 3
de los 4 municipios que
conforman la subregion.

7 24

de los hogares
Productores

rurales

» Representa el 0,7%

150

del drea con vocaciéon

Subregional

agricola de la subregion Area A
(10956 ha) \\sembradas (Ha) é
Unidades
poscosecha

\.

La producciéon de la
subregion representa el

3,8% de la

produccién nacional

375

Unidad productiva promedio (0,53
hd) inferior a la Unidad minima rentable
enla subregion (1,5 ha)

Rendimiento promedio

2,5T/ha

En el marco del PME no se
identificaron unidades de beneficio ni
centros de acopio

J

.

Plantas de
fransformacion

En el maraco del PME no se
identifican empresas fransformadoras
de sacha en el territorio.

En el marco del
PME no se
identifican puntos

el

de venta, ni de Puntos de
compra de sacha ventay
en el ferritorio compra

No se registran

@ predios con
certificaciones
(produccion

Sellos o orgdnica)

certificaciones

Comercializador

Volumen comercializado
T/afo . 1

!

Principales clienfes: VENTA
AL PUBLICO

~ Productos que comercializan los
clientes: Aimendra gratinada y tostada

Destinos de comercializacion

. Saravena

» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

acceder a mercados diferenciados.

* Se requiere el aumento de dreas sembradas y dotar de la infraestructura para los procesos de beneficio,
de fransformacién, comercializacién e infraestructura de vial. )
* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerlificaciones que les permita

Aspectos aresaltar

v/

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena

 Cultivo con gran potencial de comercializacién.
» Gran comercializacién de los subproductos




NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAREKTA

Arauca

- Sacha

51,2

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

56,9

[ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la

produccién 41,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

icomercializacion
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Destino de la
comercializacién

Destino de la comercializacion

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

33,3

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la

50,0

Canales de comercializqcién

33,3

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida Infraestructura de

Presencia de

en variables transformadoras Certificaciones -agregan occeso Inclusidn en los instrumento
valor al producto finqu.’ ........ & ’ de planificacién
Estado de las infraestructuras ' Capacidad de la
existentes para la R Califi cadena para mitigar

comercidlizaciéon

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializacién .-

.

Capacidad de las ‘&
infraestructuras existentes
para la comercializacion :

Cantidad de la produccién
que es transformada en el
territorio

Presencia de infraestructuras
de transformacioén activas en
el territorio

b
Capacidad instalada “"

para transformar

Cantidad de producto ""
beneficiado en el territorio )

Cobertura del servicio de..'O-.._..

beneficio poscosecha

Calificacibnes

Calificaciones

Bajas

.. el cambio climdatico

Prestaciéon del servicio
de asistencia técnica

~ Distancia de la
&. Produccion al principal
* polo de consumo

Participacién de la
¢ Poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la

subregion

" Rendimiento promedio
de los cultivos

. Tecnologia apropiada
al territorio y a la cadena

..~ Adopcion de BPA,

BPG y registro ICA

Convenciones por componentes

Capacidad de
er?erocién de Empleos generados : EEE}%TE:%ION PRIMARIA
9 actualmente porla linea en la .
. . ) empleo L. BENEFICIO/POSCOSECHA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos subregidn, con respecto al o TRANSFORMACION
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos total de los hogares rurales . COMERCIALIZACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:
Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios **
implementar *

Meta Total Requerimiento de
(2020-2030) inversion (2020-2030)

Puntos criticos

a fortalecer

Plan de acompanamiento - Extension

agropecuaria, acorde alas Tame, Sgroveno, 420 $ 84 000 000
exigencias de mercados y Arauquita, Fortul
condiciones del cultivo Organizaciones de productores, ICA, alcaldias
Entorno Politico municipales, Gobernacion Norte de Santander,
Innovacion y Entorno Formacion técnica de capital AGROSAVIA, MADR, Sacha Colombia, Suma Tame, Saravena, 0 $ 300 000 000
tecnologia humano Sacha, universidades, ASOHOFRUCOL, aliados Arauquita, Fortul
comerciales
Formacion tecnologica de capital Tame, Sorqveno, 48 $ 336 000 000
humano Arauquita

Adecuacion de fierras / Riego
/ 9 Tame, Saravena,

m’rroprgdlol para op_’rlmlzor Io§ Arauquita, Fortul 420 $ 2 940 000 000
rendimientos por unidad de drea
Nuevas areas dentro de la fronfera Organizaciones de productores, ICA, alcaldias Tame, Saravena
Rg('fnclgn f'oeo'llirc”fg:o Produccion g?gﬁﬂ%g‘] zonas opfimas parala | = b 1 acion Norte de Santander, AGROSAVIA, Arauquita 420 $6 930000000
Generosién de volc;r ' MADR, Sacha Colombia, Suma Sacha,
’ universidades, ASOHOFRUCOL
Renovacion / Rehabilitacion Tame, Saravena, 65 $ 650 000 000
Arauquita
Sostenimiento y fertilizacion, insumos Tame, Saravena,
necesarios para el establecimiento y Arauquita 464 $ 1 809 600 000

sostenimiento de las nuevas dreas.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Componente Resumen de la estrategia: actividades que Aliados claves Municioios ** Meta Total Requerimiento de
a fortalecer P se requiere implementar * P (2020 - 2030) inversién (2020-2030)
Infraestructura comunitaria a Construir para Organizaciones de productores, ICA, Tame , Arauquita,
: f ’ it 10 $ 640 000 000
Capacidad y p h acopio y descascarado de la almendras alcaldias, Gobernacion Norte de Saravena
cobertura del /%S(B:gimz(f:ic% Santander, AGROSAVIA, MADR, Sacha
beneficio Y nf rruet o Dot Colombia, Suma Sacha, universidades,
nfraestructura comunitaria a Dotar, ASOHOFRUCOL
descascarilladoras, bdsculas. saravena ] $15000 000
Desorrqllo de certificaciones y registro de marca Tame , Arauquita, 15 $225 000 000
de aceite y subproductos de sacha Saravena
Desarrollo de producto, aceite y subproductos de Organizaciones de productores, ICA, Tame , Arauquita, 14 $210 000 000
Capacidad para la sacha alcaldias, Gobernacion Norte de Saravena
fransformacion. Transformacién Santander, AGROSAVIA, MADR, Sacha
Generaciéon de valor » Colombia, Suma Sacha, universidades,
Infraestructura de transformacion a Adecuar ASOHOFRUCOL Tame , Arauquita, 10 $ 200 000 000
Saravena
Infraestructura de transformacién a Dotar para T Ar it
mejorar la eficiencia en el proceso de extraccién ame , Arauquita, 10 $ 1200 000 000
Saravena
Organizaciones de Productores,
) Estrategias de comercializacién, Gestidn comercial ICA, alcaldias, Gobernacion Norte de
Capacidad para la para la Identificacién de oportunidades Santander, AGROSAVIA, MADR, Tame , Arauquita, 9 $ 360 000 000
c.omeroollzooon comerciales que permitan el crecimiento de la Sacha Colombia, Suma Sacha, Saravena
(infraestructura). actividad universidades, ASOHOFRUCOL,
Destino de la Comercializacién aliados comerciales
comercializacion
Canales de Organizaciones de productores, ICA,
comercializacion. alcaldias, Gobernacién Norte de .
Certificacién de fincas en BPA Santander, AGROSAVIA, MADR, Sacha Tame , Arauquita, 34 $ 102 000 000

Colombia, Suma Sacha, universidades,

ASOHOFRUCOL

Saravena

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales sacha inchi, siembras proyectadas y alertas

ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha
ARAUQUITA 120
SARAVENA 30

150

Proyeccion de nuevas dreas

Renovacion /

Sostenimiento y

e IR e e ) Rehabilitacion (Ha)  fertilizacién (Ha)
ARAUQUITA 100 15 15
SARAVENA 160 25 175
TAME 160 25 174
Total 420 65 464

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en forno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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Actividad de PSA en la subregion PDET Arauca

El cambio climdtico es uno de los retos mds importantes que afronta la humanidad en la actualidad. La comunidad
cientifica, los grupos sociales, empresariales y politicos estdn convencidos que el cambio climdatico, originado por las
actividades antropicas, constituye uno de los mayores desafios ambientales en las metas enfocadas al desarrollo
sostenible. Cuando se habla de PSA hace referencia a un sistema que entrega un incentivo econdémico a las
personas que prestan servicios ambientales como conservar una cuenca hidrica o un bosque; en este sentido, esta
linea se encuentra priorizada por 2 municipios de la subregidn Arauca, sin embargo es preciso resaltar que, en lo
referente al conocimiento general y experiencia de los PSA el 100% de las entidades territoriales se manifestd tener
conocimiento de los conceptos de biodiversidad, el 75% dijo conocer el funcionamiento de los esquemas PSA vy el
100% cuenta con alguna experiencia en el diseno de proyectos de carbono forestal como REDD+, no obstante solo
el 25% cuenta con experiencia en la ejecucidn y/o co-ejecucidon de convenios con entidades de cooperacion
internacional, razén que evidencia una necesidad fortalecer esta temdtica para su afianzamiento en el territorio,
dado que en la actualidad no se evidencid ningun proyecto en la CAR.

Frente a los mecanismos del mercado nacional, la entidad territorial manifestd conocer la modalidad de gases de
efecto invernadero (GEl) en un 75%, sin embargo se requiere fortalecer el desarrollo de estrategias para mejorar la
productividad mediante el fortalecimiento de los procesos de capacitacion en temas de fondo de la cadena
como taly en la formulacion de iniciativas de proyectos dirigidos a PSA.

En cuanto a las capacidades técnicas minimas para el desarrollo de los proyectos PSA, la unidad administrativa
predominante en el territorio son los municipios que cuentan con un instrumento de ordenacién territorial aprobado
en un 100% donde hay presencia de comunidades indigenas que tiene un plan de vida, sin embargo, no se
evidenciaron metas especificas para el diseno e implementaciéon de proyectos de carbono forestal REDD+, en lo
referente a PSA el 50% cuenta con metas claras y especificas en sus instrumentos de planificacién, esto puede
deberse a que también el 75% cuenta con dreas de zonificacién aprobadas por la CAR que facultan el desarrollo
de los mismos pero carecen de un SIG que facilite su desarrollo.

No se evidencia la existencia de organizaciones formalizadas para esta linea, conformada por lo que se hace
necesario adelantar acciones orientadas a promover la asociatividad y la participacién equitativa de hombres y
mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de PSA en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Actividad de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)




ENTORNO

No se otorgaron créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

No estd incluida en ninguno de los
instrumentos de planificaciéon del

territorio.
L PN e
S%'a No se identifican
() osogloc?ones de
P ¢> prodyctores para
Organizaciones de esta inea en'el
productores territorio

Todos los municipios
manifestaron necesitar
capacitacién en temas de PSA

Areas con alertas ambiéntales
« Alerta Alta: 207.721,24 ha

* Alerta media:125.534,74 ha

+ Alerta baja: 10.844,07 ha

la cadena tiene una
amenaza baja por cambio
climdatico.
En general, las  vias  de

comunicacion, estdn en mal
estado.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES - ARAUCA

CONOCIMIENTO GENERAL Y EXPERIENCIA EN LOS
MECANISMO PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES Y

CAPACIDADES TECNICAS MiNIMAS PARA EL DISENO,
ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS PSA' Y CARBONO FORESTAL

La entidad territorial conoce y
comprende los conceptos de
biodiversidad y servicios
ecosistémicos

CARBONO FORESTAL

100%

De los Mpios
75% La entidad territorial conoce el
. funcionamiento de los esquemas
De los Mpios

de PSA

La entidad territorial conoce la
normativa nacional referente a
esquemas o proyectos PSA

100%

De los Mpios

75% La entidad teritorial conoce los
. mecanismos del mercado
De los Mpios  nacional y/o global de carbono.

La entidad territorial conoce
los objetivos y/o propdsitos de
los proyectos de carbono
forestal como REDD+2

100% La entidad tenitorial
considera la necesidad de

100%

De los Mpios

De los Mpios capacitarse.
La entidad territorial cuenta con 50%
alguna experiencia en el diseNo  De los Mpios

de proyectos de carbono forestal
como REDD+

25% La entidad fterritorial ha tenido (o

tiene) algun proyecto o cooperacion

De los Mpios  con la Autoridad Ambiental Regionall
La entidad territorial cuenta con 257
experiencia en la ejecuciéon y/o co °
ejecucién de  convenios  con De los Mpios

enfidades de cooperacion
infernacional

07 La enfidad teritorial ha tenido
O  vinculos de cooperacidn con

De los Mpios entidades de educacion superior

\‘l

Municipios en los que
se identifican
apuestas de PSA

100%

De los Mpios

La entidad territorial  estaria
dispuesta a explorar mecanismos
de cooperacién internacional,
para el diseno y la formulacion de
proyectos tipo PSA

75%

De los Mpios

Municipios con
metas establecidas
en PSA

Fortul: 1.000ha
Saravena: 500ha

La entidad territorial cuenta con
metas establecida para el disefio
e implementacion de proyectos
de Carbono forestal (REDD+)2

50%

De los Mpios

Los resguardos indigenas
cuentan con instrumentos de
ordenacion territorial

100%

De los Mpios

La entidad territorial cuenta con
informacion espacial de su
jurisdiccion en sistemas de

informacioén geogrdafica como:
ArcGis, o Qgis

100%

De los Mpios

La entidad territorial cuenta con

algun  fipo de zonificacién

ambienfal de  su  temitorio,

legalmente aprobado por la

Autoridad  Ambiental  Regional 75%
(CAR) correspondiente a  su De los Mpios
jurisdiccion

CAPACIDADES FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES MiNIMAS
PARA EL DISENO, ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS PSA.Y CARBONO FORESTAL

En el marco del PME no se
registraron recursos de rentas
propias destinados a  proyectos
PSA, de ningun tfipo de fuente

Aspectos que requieren intervencién

- lIdentificacién de dreas potencial para
manejo silvopastoril y agroforestal.

« Formalizacion de acuerdos de
conservacion de bosques y servicios
ambientales.

«  Promover la asociatividad de la linea y
la participaciéon de mujeres.

« Promover procesos de educacién
ambiental.

« Gestidn de incentivos y formas de pago

Aspectos a resaltar

Existe interés por parte de los municipios en
la capacitaciéon, formulacion y gestién de
proyectos para canalizar recursos , con el fin
de aportar a la mitigacion del cambio

climdtico
%
¢ % Proyectos en curso
L & ot
s No se identifican proyectos en
3 : curso para esta linea en el
% s territorio




NTE|

COMPONE|

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 64,3

Arauca
- Pago Por Servicios Ambientales

66,7
ENTORNO

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

CAPACIDADES TECNICAS

64,0
CAPACIDADES FINANCIERAS

Servicios de soporte y aspectos geogrdficos

79.2

Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

66,7

Educacion aplicada
ndice de juventud

Indice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

54,2

Entorno politico

50,0

Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial
Ambiental/cambio climatico

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdético para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada vocacién de

uso de suelo

Innovacion y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacién en prestacién del servicio de Asistencia T
Relacién con PDEA

indice de innovacién del departamento

55,6

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 80,0

* Los indicadores de mercado tienen una calificacion intermedia (criterio de
experto)

Conocimiento general de las entidades
territoriales sobre los procesos de PSA

Conoce y comprende los conceptos de biodiversidad y servicios
lombientales o ecosistémicos.

88,9

* Conoce el funcionamiento de los esquemas de PSA

[Conoce la normativa nacional Decreto 1007 del 14 de junio del 2018

* Conoce los mecanismos del mercado nacional y/o global de carbono.
[Conoce los objetivos y/o propdsitos de los proyectos de carbono forestal
lcomo REDD+

| o entidad considera la necesidad de capacitarse

Experiencia en procesos y proyectos de PSA

Cuenta con alguna experiencia en el disefio de proyectos de carbono
orestal como REDD+

liene o ha tenido proyectos o cooperaciones con la Autoridad Ambiental
Regional (CAR) para proyectos de PSA

[Cuenta con experiencia en la ejecucién y/o coejecucién de convenios con
entidades de cooperacion internacional

"Ha fenido vinculos de cooperacion con enfidades de educacién superior
(SENA, Universidades), o institutos de investigacién reconocidos por el SINA

(Sistema Nacional Ambiental) o COLCIENCIAS

Intencién de desarrollo de PSA

* Estaria dispuesto a explorar mecanismos de cooperacién internacional
joara proyectos tipo PSA

e identifican apuestas de PSA

Metas establecidas

66,7

Cuenta con metas para el disefio e implementacion de proyectos de PSA

Cuenta con metas para el disefio e implementacion de proyectos de
Carbono forestal (REDD+)

Aptitud y herramientas del territorio 75,0
Hay resguardos indigenas con instrumentos de ordenacién territorial

Hay consejos comunitarios con instrumentos de ordenacién territorial

* Cuenta con informacién espacial de su jurisdiccion en sistemas de
nformacion geogrdafica como: ArcGis, o Qgis

* Cuenta con algun tipo de zonificacion ambiental de su territorio,
egalmente aprobado por la Autoridad Ambiental Regional

Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80
puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones
totales entre 50 y 80 puntos

Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales
inferiores a 50 puntos

Disponibilidad de recursos

Cuenta con recursos de las ineas de Redescuento con tasa Compensada
[de FINDETER

Cuenta con recursos de Mecanismo de Obras por Impuestos

Cuenta con recursos de Mecanismo de Compensaciones por el Medio
Biotico

Cuenta con recursos de rentas propias (1%)

Cuenta con recursos del Sistema General de Participacion

Cuenta con recursos del DPS

[ Cuenta con recursos del Presupuesto General de la Nacion,

Cuenta con recursos del Sistema General de Regalias

* Confempla en sus instrumentos de gestiéon (plan de Desarrollo Municipal),

nversiones para proyectos de PSA o de carbono forestal

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Cadlificacion obtenida
en variables transformadoras ,
Contempla en sus instrumentos
de gestion inversiones para

Cuenta con recursos del )
Sistema General de Regalias .

Cuenta con recursos del
Presupuesto General de la Nacién

Cuenta conrecursos de sus
rentas propias (1%) :

Cuenta con recursos del |
Mecanismo de Compensaciones
por el Medio Bidtico i

Cuenta con recursos del Mecanismo i
de Obras por Impuestos 3

Cuenta con recursos de las Lineas de“"'-.,
Redescuento con tasa Compensada
de FINDETER

Cuenta con recursos del Depor’romen’r'
de Prosperidad Social

cuenta con algun tipo de zonificacion ambiental de su territorio,
legalmente aprobado por la Autoridad Ambiental Regional (CAR)
correspondiente a su jurisdiccion

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Altas

Calificaciones
Bajas

Inclusion en los
Instrumentos de
Planificacién Territorial

Presupuesto en los Instrumentos
.. de Planificacion Territorial

.......... Mitigacion de cambio
- Climatico

Grado de Amenaza de
. Cambio Climatico para la
", cadena

La entidad territorial ha tenido (o fiene)
algun proyecto o cooperacién con la
Autoridad Ambiental Regional (CAR)

Conoce y Comprende Los Conceptos De
Biodiversidad y Servicios Ambientales o
Ecosistémicos

Conoce el Funcionamiento De
Los Esquemas De Pago Por
Servicios Ambientales (PSA)

£ Conoce los mecanismos del mercado
nacional y /o global de carbono

“"Ha tenido vinculos de cooperacion con entidades de educacion
superior (SENA, Universidades), o institutos de investigacion
reconocidos por el SINA (Sistema Nacional Ambiental) o COLCIENCIAS

staria dispuesta a explorar mecanismos de cooperaciéon

Cuenta con informacion espacial
de su jurisdiccion en sistemas de
informacion geogrdfica como:
ArcGis, o Qgis

Convenciones por componentes

. ENTORNO

. CONOCIMIENTO GENERAL

. CAPACIDADES TECNICAS

. CAPACIDADES FINANCIERAS



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Resumen de la estrategia:

Puntos criticos o : : g Meta Total : z
a fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios (2020-2030) inversion
implementar * (2020-2030)
Avanza en coordinacién de acciones
para identificar procesos de 24 $ 312 000 000
fortalecimiento
Definir conjuntamente agendas y Corporacion Auténoma Regional, Ministerio de Ambiente,
Innovacion y Entorno contenidos de procesos de fortalecimiento| COOPeracion internacional, Gobernacion, comunidades, ART, | Tame, Arauquita, 24 $ 288 000 000
tecnologia de capacidades alcaldias, IIAP, prestadores de servicios publicos a nivel Fortul, Saravena
9 municipal y regional, ASOCARBONO
Implementar agendas conjuntas con la
finalidad de fortalecer las capacidades 24 $ 400 000 008
para el diseno de proyectos
Articulacion de iniciativas en el territorio de Tame, Arauquita, 7 $ 700 000 000
la subregion Fortul, Saravena
. . i i A ; RS Corporacion Autbnoma Regional, Ministerio de Ambiente, -
Priorizacidn de ideas o iniciativas de e . . g Tame, Ara fa,
Expre(;lcegsc;? en Cconocimiento |rovectos PSA y REDD+ cooperacion internacional, Gobernacién, comunidades, ART, | ¢t Sorgag:'\o 7 $ 700 000 000
pro;)ec tos deyPS A Y experiencia alcaldias, IIAP, prestadores de servicios publicos a nivel '
Acompaiiamiento a procesos de municipal y regional, ASOCARBONO .
estructuracion de proyectos de PSA 'y Tame, Arauquita, 7 $ 700 000 000
REDD+ Fortul, Saravena
Articulacién permanente entre las Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Ambiente,
niciativas depdiversos actores ( Nacionales cooperacién internacional, Gobernacién, comunidades, ART, | Tame, Arauquita, 13 $ 260 000 000
regionales) alcaldias, IIAP, prestadores de servicios pUblicos a nivel Fortul, Saravena
yreg municipal y regional, ASOCARBONO
Corporacion Auténoma Regional, Ministerio de Ambiente,
. i . BUsqueda conjunta de fuentes de cooperacion internacional, Gobernacién, comunidades, ART, | Tame, Arauquita,
Dlsporr;(k:):rggd del Cfci]r?c?ncéide?gses financiacién a largo plazo alcaldias, IAP, prestadores de servicios publicos municipales Fortul, Saravena 13 $390000 009
y departamentales, principalmente acueductos, ASOCARBONO
Corporacion Autbnoma Regional, Ministerio de Ambiente,
cooperacion internacional, Gobernacién, comunidades, Tame. An it
oncrecion de fuentes de financiacion. , alcaldias, , empresas prestadoras de servicios publicos, ! ’
C i6n de fuentes de financiacié ART, alcaldias, IIAP tadoras d icios publi FG rTeI S Gruqu'nc 13 $ 337 025 000
empresas obligadas a pagar impuesto a carbono en Colombia, ortul, saravena
ASOCARBONO

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Actividad de las artesanias en la subregion PDET Arauca

Esta linea se encuentra establecida en todos los municipios de la subregion, de manera tradicional desarrollar
la actividad desde sus hogares. Los artesanos han referido que esta actividad econdmica no es la fuente
principal de ingresos de los municipios con vocacion. La comunidad produce bisuteria como aretes,
atarrayas, billeteras, bolsos, collares, ademds de cestas, chinchorros y cotizas. Con respecto al tema
organizacional no se registraron organizaciones formalizadas, ni estiman el numero de personas vinculadas a
esta actividad. Es importante realizar acciones orientadas a promover asociatividad, con procesos de
inclusion del componente de genero. En lo que se refiere a los activos productivos, se identificd que el 100%
de la materia prima para la fabricacién de los productos, proviene de lugares dentro del territorio.

Dentro de los oficios artesanales de esta linea se encuentran carpinteria/ebanisteria/calado, cesteria y
mimbreria, marroquineria y talabarteria. Ahora bien, el 100% de las artesanias son desarrolladas en los predios
de las artesanas y artesanos, por tanto requieren apoyo en herramientas y maquinaria bdsica para desarrollar
la actividad artesanal. En lo referente al tema de la comercializaciéon, se debe fortalecer los medios de
promociéon como el voz a voz, las redes sociales y ruedas de negocio para la promocion de los productos. En
los 2 Ultimos anos el 100% de los artesanos manifestaron recibid asistencia técnica lo que ha promovido el
desarrollo de esta actividad, sin embargo, es necesario continuar con estos procesos de manera contfinua y
permanente

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Actividad de las artesanias




ENTORNO

PO S 21 000 000 se otorgaron

i 2dit | d
L o st g ooere v
1

'No estd incluida en los

I instrumentos de planificacion del
, territorio.

" Existe un apoyo medio de enfidades |
la actividad artesanal, |
Alcaldias vy ;

' pUblicas para
"entre ellas: Gobernacion,
SENA

En el marco del
PME no se
registraron
organizaciones.

Organizaciones
de productores

1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
. Laos
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

=

acompaiamiento  técnico a
municipios de la subregion.

o

ZJ

La cadena  fiene  una [

amenaza alta por cambio

climdtico.
l En  general, las  vias de.
: comunicacién, estdn en regular
: estado.
{ En los municipios No se han — se—

i desarrollado ferias l¢)

- muestras artesanales.

B

B 100 % de los productores '

recibio acompanamiento !

técnico (AT) entre los aios 2019-

2020. :
enfidades  publicas  prestaron -

los !

) L
. /

ANATOMIA DE LA ACTIVIDAD DE ARTESANIAS — ARAUCA

ACTIVIDAD ARTESANAL ACTIVOS PRODUCTIVOS PRODUCTOS COMERCIALIZACION
( N ( N )
4 municipios de la 100% La subregion cuenta @ n = . 3
subregion tienen  Cobertura S o con Carpinteria / o Lo subregion  emplea: _Q
vocacién artesanal. subregional N ebanisteria / calado, 7 - redes sociales, pagina web /4
B 100% de Ia cesteria y mimbreria, e £ y voz a voz, almacenes Medios d
& I materia prima para la marroquineria, Oficios minoristas,  ferias  paral| V'€@los C€
A fabricacion de talabarteria. promocionar sus productos || Promocion

de artesanos

Artesanos

La actividad artesanal genera ingresos
de manera secundaria para los
productores de los municipios con

vocacion.

artesanal.
La subregién no tiene

P
I=®
estimada la ganancia

P sobre el costo de
i produccion

Bl 100% de los municipios
no cuenta con

herramientas y el 100%
no cuenta con la
maquinaria bdsica para
desarrollar la actividad

Rentabilidad

Existe una oferta tecnoldgica

bdjd para el proceso f'
productivo de la cadena vy @)
apropiada al territorio -

Las principales fuentes
de financiacién son a
fravés de: recursos

Fuentes de .
propios.

\Finqnciqcién

No registra el nUmero

productos artesanales
es obtenida de forma
local.

0¥
A

B 100% de los

municipios produce
materia prima para la
produccién artesanal de
forma local.

s

b 1 S

artesanales

Principales productos
fabricados en la subregion:
Aretes, Atarrayas, Billeteras,
Bolsos, Cestas, Chinchorros,

Collares, Cotizas, Decoracién

La subregién cuenta con un

bajo reconocimiento de
las materia primas en

funcién de su valor cultural

(denominaciéon de origen).

E125% de los [| b= = NS
arfesanos desarrollasu || o # B
actividad en casa. || =
Bl 100% de los lugares
de tfrabajo requieren Lugar de
mejoras locativas. .
trabajo

E1 75 Y de los municipios cuenta con
asocié con etnias, campesinos y otras
comunidades en los productos artesanales

J

L como valor agregado. )

artesanales.

Canales de
Comercializacion

L

Regional
Nacional

Los municipios de la
subregiéon emplean:
almacenes locales,
puntos de venta
propios,
asociaciones, ferias.

Bl 75% de los municipios de la
subregidén no cuenta con aliados
comerciales.

B 100 % de los municipios manifestd
que son los mismos artesanos quienes
venden sus productos.

Destinos de comercializacion

Aspectos que requieren intervencion
- Se requiere aumentar la disponibilidad y dotacién de las herramientas y maquinaria.

» Fomentar las alianzas comerciales e institucionales para la venta de productos de la subregion
« Vincular servicios de formacion técnica a los artesanos/as de la subregioén.
» Promover procesos asociativos y organizativos

Aspectos aresaltar

v/

. Alfo reconocimiento de materias primas a nivel cultural y valor agregado de productos artesanales
. Gran comercializacién de productos de la subregidn por su potencial turistico..



NTE

COMPONE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 44,2

Arauca
- Artesanias

59,6
ENTORNO

55,0
LA ACTIVIDAD ARTESANAL

74,6
ACTIVOS PRODUCTIVOS

65,7
EL PRODUCTO

64,4
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
Infraestructura de acceso

73,6

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocaciéon de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 59,3
Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

Aporte de la artesania al PIB departamental
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial
Ambiental/cambio climatico 77.8

“ Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tfierra dentro de la frontera agricola por

ada vocacién de uso de suelo
73.3

Innovacion y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica
I Calificacién del acompafiamiento capacitacion o
asistencia técnica
Existe apoyo a la actividad por parte de entidades publicas
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion
Mercado
* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariaciéon de las exportaciones
Crecimiento en ventas de expo artesanias en los Ultimos
anos
Presencia de Artesanias de Colombia en la subregiones
Presencia de muestras y ferias artesanales en el territorio

elacién del territorio con la
roduccion

La actividad artesanal es la fuente principal de ingresos

ocacion del territorio para la actividad

Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia del
servicio, tecnologia y

specializacion
otal produccién en relacién con el promedio PDET
Rentabilidad

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Tenencia de permisos o licencia

50,0

eneracién de valor 33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregiodn, con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

resencia de dificultades 33,3
rado de dificultad para el desarrollo de la actividad

Medios y servicios de apoyo al 750

servicio en el territorio !
unicipios cuentan con insumos para materia prima

I* Tenencia de herramientas bdsicas en buen estado

Tenencia de maquinaria bdsicas en buen estado

Proveniencia de la materia prima

Presencia de dificultades

66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad

Capacidad para la realizacion de
os productos artesanales

55,6

Oficios artesanales

¥ Capacidad de venta mensual

Reconocimiento de las materias prima en funcién de un
alor cultural -Ministerio-

Generacion de valor

75,0

* Lugar donde desarrollo del trabajo
Valor agregado

Presencia de dificultades

66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad

Acceso al mercado

55,6

Medios de promocion

* Canales de comercializacion

" Presencia de muestras artesanales y ferias artesanales en el
eritorio

Destino de comercializacién

66,7

Destino de comercializacion

Aliados comerciales

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
* Presencia de certificaciones

66,7

Presencia de dificultades

66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Calificacion obtenida

en variables transformadoras '”frgeg’fcrg;‘éro de
Certificaciones .. ... Inclusiéon en los instrumentos de
) e dlificaciones ...P.Iomﬁcomon territorial
Presencia de muestras Aos MjTig’O;ién de cambio
artesanales y ferias artesanales .- climatico
en el territorio
. 0 Calificacion de la prestacion
Canales de comercializacion - e . . ‘ del servicio de asistencia
. > Cohﬂco iones “técnica
Medigss y
Medios de promocion X Distancia de las zonas de
existentes - &5 . produccién alos principales
: - ) o : polos de consumo
Valor agregado : 1 . Participacién de la
(existencia y ; i » ) © © poblacién rural en la
menciones) :_ ! Calificaciones ! cadena
: O Bajas ; :

Lugar donde desarrollo del '-,_ .’ Coberl’ruro subregional
trabajo (ddndole un mayor - "~ de la linea por

peso a taller) o= > Z municipios

Capacidad de venta !
mensual . Rentabilidad
(unidades)/Capacidad de ’

produccién mensual © p
(unidades) . . . .~ Tecnologia apropiada para
Prqvemer)]cm de la materia prima ol teritorio y la cadena
(dandole alto a aquellos que son )
I I - . .
ocales) . K .-~ Tenencia de permisos o
Tenencia de - . . -,
. LT e licencia en la operacion
herramientas bdsicasen e
estado bueno Capacidad de
P g Emplec?s generodos'ocfuolmen’re Convenciones por componentes
generacion ae por la linea productiva en la e ENTORNO
empleo subregidén, con respecto al total de LA ACTIVIDAD ARTESANAL

ACTIVOS PRODUCTIVOS
PRODUCTOS
COMERCIALIZACION

o ) los hogares rurales.
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos 9

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

PUTLEE ElllEes @ Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** MSICHOIS! Requerimiento de
fortalecer P aces g = P (2020-2030) inversion (2020-2030)
implementar
Formacién en nuevos oficios 130 $ 3000 000
Geshqn dg nuevas asociaciones u 5 $ 3000 000
organizaciones
Equipos para la elaboracion de los 8 $ 4 000 000
productos
H;eorrc?urgtriz’ros para la elaboracion los 64 $ 1 000 000
Entorno Politico Entorno P
Mercado
Actividad Incorporacién y disefio de nuevas
Generacion de valor artesanal ineas artesanales 15 $ 5000000
Artesanos de la comunidad, alcaldias Saravena. Tame
municipales, SENA, Gobernacién de Arauca, Ar it ’ Fort II
Materiales e insumos para la Artesanias de Colombia, ART auguita y Fortu
> 64 $ 2 000 000
elaboracion
Mejoramiento de calidad en los
productos elaborados 8 $ 15000000
Estrategias de comercializacion 18 $ 20 000 000
Generacion de Valor Actividad
artesanal Estrategias de comunicacién 18 $ 10 000 000
Percepcion
Puntos de venta 6 $ 25 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Actividad de turismo en la subregion PDET Arauca

»

El turismo es una de las lineas productivas de gran importancia para promover la reactivacion econdémica del
territorio. Esta linea se encuentra establecida en los 4 municipios de la subregién Arauca, se ha caracterizado a
lo largo de la historia de Colombia por contar con hermosos paisajes y por el desarrollo de actividades
econémicas como la ganaderia, la agricultura y la explotacion petrolera. Y hoy en dia, uno de los propdsitos es
mostrar esta fiera como un destino turistico imperdible, por lo que es importante generar espacios de
reconciliacion, confianza, cooperacién y articulacion, entre los diferentes actores de la cadena de valor de
turismo.

La cadena cuenta con un alto potencial para avanzar en la prestacion de servicios turisticos a nivel regional,
nacional e internacional, cuenta con 180 prestadores de servicio turistico, 5 agencias de vigje. Los tipos de
turismo corresponden a turismo comunitario y de naturaleza, cultural y de aventura, se presentan planes como
avistamiento de aves y toninas (delfines rosados) y la ruta experiencial del cacao. La subregion tiene la
capacidad para atender a los furistas durante todo el ano.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad: baja formacién del talento humano, oferta tecnolégica baja, medios de
transporte en regular estado, débil estructura empresarial y organizacional, deficiente infraestructura productiva
e infraestructura de conectividad, aéreaq, vial terrestre y fluvial, insuficiente calidad de servicios publicos. Por ofra
parte se destaca, la alta capacidad de atencién y atractivos turisticos de gran importancia para fomentar el
desarrollo de servicios ecoturisticos en zonas rurales para dar la oportunidad al turista de conocer las labores del
llano araucano y sus distintas expresiones, de esta forma aportar al desarrollo sostenible de las comunidades.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET ARAUCA
Actividad del turismo




ENTORNO

<>~ No se otorgaron créditos
||||||||| para la cadena por Finagro en
el 2020 .

Esta incluida en el 100% de los
instrumentos de planificacién del
territorio.

B 60% de estos instrumentos cuentan

con presupuesto de apoyo para la
cadena.

Los municipios NO cuentan con Plan de
desarrollo turistico

No se registraron
organizdciones
conformadas

iOrganizaciones de ’
| para esta linea

productores

|

!

‘o I El 100% de los municipios
! 1/ recibio acompafnamiento
I {|&&& técnico (AT) entre los afios 2019 —
g 2020.
|

iLos servicios de AT fueron cofinanciados
principalmente por entidades publicas.

1
i .
5 X il
' La cadena fiene  una [
I amenaza alta por cambio

, climdtico.

|

1

.

de
en

vias
estdn

En general, las
comunicacion,

regular estado.

VBl de la subregion Il
i perfenece o corredores

 turisticos

ANATOMIA DE LA ACTIVIDAD DE TURISMO - ARAUCA

SERVICIO TURISTICO ACCESO A SITIOS TURISTICOS ACTIVOS PRODUCTIVOS COMERCIALIZACION
' 100% || 2 \( : (. ¢ b
4 municipios de la o _? La subregion cuenta La subregidn  emplea: )
subregion ~ fienen  Cobertura 5 o¥e Aéreo, Buses, Fluvial, GOl Il ECs, ' medios audiovisuales, 'Q
vocacion turistica. Subregional Mototaxi, Taxis, al;aqulento ;_ural, ) !.-‘_l megdfonos, paginas web, (
Terrestre ceniros recreativos, pasacalles, plegables.{| Medios de
hoteles, restaurantes, i
H - I Infraestructura redes sociales, volantes y el e
Q% 180 BCIjCI participacion A Vo7 a Vo7 para promocion
de los hogares para turismo . od
Operadores rurales promocionar los servicios
Turisticos turisticos

Corresponde al 1 2,8% de los
operadores turisticos identificados en las
regiones PDET

nglﬂ%?:zgi mnpologias del
de cultura. ' :L?rrl'\s/;i‘izlg

No esta
determinadala
capacidad de

servicio de la

-
e

subregion

B 100% de los municipios de la
subregién cuenta con personal
suficiente parcialmente turistas.

B 71,4% de los medios de
fransporte se encuentran en estado
l’ regulary son insuficientes en un
29% para prestar servicios en la
subregion.

1 A

Municipio con
sefalizacién
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Se percibe una insuficiencia del 100%
en la disponibilidad de infraestructura
para turismo en la subregion.
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Aspectos que requieren intervencion

guias.

« Es necesario desarrolla estudios de capacidad de carga turistica de los atractivos en el territorio.
+ Se requiere promover el equipamiento bdsico e infraestructura turistica existente.
- Mejorar las capacidades del personal para atender turistas, asi como el fomento de la certificacién de

Aspectos a resaltar

v/

« Oferta agroambiental para el turismo de |a subregién
+ Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional.
* Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales.

* Presencia de operadores turisticos y servicios de apoyo al turismo en la subregion.

» Promover la asociatividad y procesos de empoderamientos sensibles al género en la cadena.




NTE

COMPONE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 64,0

Arauca
- Turismo

58,0
ENTORNO

51,0
SERVICIO DE TURISMO

67,0
ACCESO A SITIOS TURISTICOS

55,0

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
* Infraestructura de acceso

61,0

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 52,0
Educacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0

™ Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico

80,0

IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

cada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0

Prestacion del servicio de asistencia técnica

I Calificacion a la prestacion del servicio de Asistencia T
Plan de Desarrollo Turistico

ndice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 56,0

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Fstado general de las vias
ariacién en el ingreso de turistas extranjeros
Gasto Promedio en turismo Interno
Presencia de Parques Naturales en la Subregion

Pertenencia a corredores turisticos

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

Relacién del territorio con el
servicio

54,0

ocacién Turistica
Tlipologias del servicio turistico presente en la subregién
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregiéon

Capacidad y eficiencia del
servicio, tecnologia y
lespecializacién

[Operadores mapeados en relacion con el promedio PDET
* Capacidad utilizada para el servicio de furismo
Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

* Tenencia de permisos o licencia en la operacion

Generacion de empleo m

Empleos generados actualmente por la lineaen la subregion,
lcon respecto al total de los hogares rurales
" Capacidad de generacion de empleo

67,0

Percepcion de necesidades 67,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Medios y servicios de apoyo al
iservicio en el territorio

67,0

edios de fransporte disponibles en la subregion

* Suficiencia del fransporte actual para acceder a los
atractivos turisticos

Sefalizacién de los atractivos turisticos

* Existencia de infraestructura y de ofros servicios de apoyo en
el territorio

Percepcion de necesidades

67,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

ACTIVOS PRODUCTIVOS
Capacidad para la prestacion del

[servicio

Infraestructurainstalada para la prestacion del servicio
(infraestructuras de planta)

[* Suficiencia de la infraestructura instalada

Guias certificados

Generacion de valor

67,0

[ Existencia de equipamiento bdsico
I Estado del equipo con el que se cuenta

Percepcion de necesidades

67,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

IMedios y temporadas para ofrecer
lel servicio

89.0

Existen medios de promocién
Ofrece algun valor agregado

Temporadas altas (meses/ total meses)

Tipo de turistas que visitan y
demandan el servicio

Tipo de turistas

Canales de comercializacion

[Cantidad de canales de comercializacion

Presencia de guias bilingies
I Presencia de Certificaciones

67,0

Percepcion de necesidades 67,0
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Calificacion obtenida
en variables tfransformadoras

Presencia de guias
bilingUes en el territorio

Temporadas altas .

(meses/ total meses).

Ofrece algun
valor agregado

Medios de promocién
existentes

Estado del equipo
con el que se cuenta i 5

Existencia de
equipamiento bdsico

Suficiencia de la )
infraestructura instalada

Existencia de infraestructura ™.
y otros servicios de apoyo
existentes en el territorio

Suficiencia del transporte
actual para acceder a
los atractivos turisticos

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

acceso

Inclusion en los instrumentos de

Altas Mitigacion de cambio
..,..climd‘rico
> QL _ Calificacion de la prestacion del
- . -, servicio de asistencia técnica
Calificdciones X
Med\as
. Distancia de las principales zonas
..................... 4 . furisticas a los principales polos de
> S Cconsumo
Participacion de la
. . poblacién rural en la
Callificaciones cadena
Bajas
Cobertura subregional de
,,,, & la linea por municipios
...... Q
< / Capacidad utilizada
" para el servicio de turismo
O

Capacidad de
generaciéon de
cindleo

Tecnologia apropiada para
el territorio y la cadena

Tenencia de permisos o
licencia en la operacién

Empleos generados actualmente por
la linea productiva en la subregion,
con respecto al fotal de los hogares
rurales.

Convenciones por componentes

ENTORNO

EL SERVICIO TURISTICO

ACCESO A LOS SERVICIOS DE TURISMO
ACTIVOS PRODUCTIVOS
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de estrategias /
actividades que se requiere
implementar

Aliados claves

Municipios
prioritarios

Meta
(2020-2030)

Inversidon requerida
(2020-2030)

Dotacién Transporte (lanchas,
botes, embarcaciones, kayaks,

. : . o . 16 $ 800 000 000
. . bicicletas, camionetas, buses Comunidad y organizaciones sociales,
Activos productivos turisticos, etc.) lcaldi icinales. Gob 5n d
Capacidad para la : : alcdldias municipales, f500ernacion ae fr., o Arauquita, Fortul
restacion del servicio Infraestructura Arauca, cooperacién internacional, ’ Soroveno' ’
P Do’rGC!én eqyipos (cholepos privados, Parques Nacionales Naturales,
salvavidas, binoculares, linternas, Instituto Sinchi, SENA, academia 16 $ 480 000 000
carpas, cuerdas arneses, CAscos,
guantes, etc.)
Gestion nuevos operadores turisticos 5 $ 35 000 000
Registros de turismo 120 $ 840 000 000
Comunidad y organizaciones sociales,
Servicio de turismo Fortalecimiento alcaldias municipales, Gobernacion de |Tame, Arauquita, Fortul,
Capacidad y eficiencia organizacional. Construccién de Cabanas Arauca, cooperacién internacional, Saravena 20 $ 3 000 000 000
Generacion de valor Equipamiento privados, Parques Nacionales Naturales,
Instituto Sinchi, SENA, academia
Gestidn de nuevas asociaciones u
organizaciones ] $ 30000009
Mejoramiento de calidad en 17 $ 85 000 000

los productos elaborados

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



