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Actividad de artesanias en la subregion PDET Catatumbo

Esta linea se encuentra establecida en 5 de los 8 municipios de la subregién, con 337 productores indigenas de la
comunidad Motilén Bari, quienes han referido que esta actividad econdmica no es la fuente principal de ingresos
de los municipios con vocacién. La comunidad produce principalmente canastos, arcos y flechas como
instrumentos principales para la caza dentro del drea del resguardo y que los identifica como etnia.

Con respecto al tema organizacional, se encontré que existe 1 organizacién formalizada y conformada en un
100% por mujeres. Es importante realizar acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y
mujeres. Se identificd que el 100% de la materia prima para la fabricaciéon de los productos, es producido de
formalocal.

El 00% de las artesanias son desarrolladas en los predios de las artesanas y requieren apoyo con herramientas y
magquinaria bdsica para desarrollar la actividad artesanal. En lo referente al tema de la comercializacion, se
deben fortalecer los medios de promocién como el voz a voz, las redes sociales y ruedas de negocio para la
promocion de los productos. En los dos Ultimos anos el 100% de los arfesanos manifestaron no haber recibido
Asistencia Técnica necesaria para fortalecer temas como diseno e innovacidon, mercadeo vy
comercializacion, fortalecimiento organizacional y capacidades administrativas y financieras, sin embargo,
han recibido algun acompanamiento por parte de Artesanias de Colombia.

Existen varios puntos criticos en esta cadena que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad
y sostenibilidad, entre los que se destacan que las condiciones locativas se encuentran malas condiciones, existe
necesidad de herramientas y maquinaria, y existen muy pocas alianzas para la comercializacién de los productos.
Dentro de los puntos que se resaltan de esta linea productiva, estd el que existe un importante nimero de
artesanos organizados y agremiados.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Actividad de artesanias
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE ARTESANIAS — CATATUMBO

ACTIVIDAD ARTESANAL ACTIVOS PRODUCTIVOS PRODUCTOS COMERCIALIZACION
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Representa el 0,10%

Artesanos de los hogares rurales

La actividad artesanal genera ingresos
de manera secundaria para los
productores de los municipios con

vocacion.

Bl 100% de los municipios
no cuenta con

herramientas y el 100%
no cuenta con la
maquinaria bdsica para
desarrollar la actividad
artesanal.

=®

[
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La subregion no tiene
estimada la ganancia
sobre el costo de
produccién

Rentabilidad

Existe una oferta tecnoldgica ..
bdjd para el proceso @)
productivo de la cadena vy |
apropiada al territorio

Las principales fuentes

fabricacion de
productos artesanales
es obtenida de forma
local.

>

e 2

B 100% de los

municipios producen
materia prima para la
produccion artesanal de
forma local.

) .%eiiiill'
PRIMAS

artesanales

Principales productos
fabricados en la subregion:
Canastos, arcos y flechas

La subregion tiene una
capacidad de venta del

0% con respecto ala
capacidad de
produccion mensual.

Capacidad
de venta

La subregién cuenta con un

bGjO reconocimiento de
las materia primas en

funcién de su valor cultural

(denominacién de origen).

El 100% de los || f== = PSS
artesanos/as desarrolla || = » B
su actividad en casa. || =
F1 20% de los lugares de
frabajo requieren Lugar de
mejoras locativas. .
trabajo

E120 % de los municipios cuenta con

artesanales.

Los municipios de la
subregién emplean:
almacenes locales,
puntos de venta
propios, asociaciones.

Canales de
Comercializacion

Comercializadores
la subregié ! t-_ -4
a subregidén emplea:
Comercio local, I;E I P-]_J
Regional y
Departamentales.

L)

B 100 % de los municipios manifestaron
que son los mismos artesanos quienes
venden sus productos.

Bl 100% de los municipios de la
subregién no cuenta con aliados
comerciales.

Destinos de comercializacion

de financiacién son a i : - Regional £ e
Fuentes d través de: recursos asocié con etnias, campesinos y otras Nacional | {
ruenies @s propios. comunidades en los productos artesanales £

| financiacion ) L como valor agregado. JAS 2 )

Aspectos que requieren intervencion

;

RAUKK

- Se requiere aumentar la disponibilidad y dotacién de las herramientas y maquinaria.
« Aumento de alianzas comerciales e institucionales para la venta de productos de la subregién
« Vincular servicios de formacion técnica a los artesanos

Aspectos aresaltar
. Alto nivel de asociatividad liderada por mujeres.

 Alto reconocimiento de materias primas a nivel cultural y valor agregado de productos artesanales.

V « Apoyo de entidades para el acompainamiento técnico a artesanos y artesanas en el servicio.



NTE

COMPONE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 55,3

Catatumbo
- Artesanias

ENTORNO

LA ACTIVIDAD ARTESANAL

74,6
ACTIVOS PRODUCTIVOS

EL PRODUCTO

65,0
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
* Infraestructura de acceso

50,0

Servicios puUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacioén de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

51,9

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

Aporte de la artesania al PIB departamental
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

52,4

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

ada vocacién de uso de suelo

nnovacién y tecnologia
restacion del servicio de asistencia técnica

Calificacion del acompanamiento capacitacion o
sistencia técnica

xiste apoyo a la actividad por parte de entidades publicas
ndice de innovacion del departamento

resencia y acceso a centros de investigacion

ercado

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
stado general de las vias

ariacion de las exportaciones

recimiento en ventas de expo artesanias en los Ultimos
nos

resencia de Artesanias de Colombia en la subregiones
resencia de muestras y ferias artesanales en el territorio

58,3

elacién del territorio con la
roduccion

ocacion del territorio para la actividad
La actividad artesanal es la fuente principal de ingresos
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia del
servicio, tecnologia y

specializacion
otal produccién en relacién con el promedio PDET
Rentabilidad

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Tenencia de permisos o licencia

58,3

eneracién de valor 33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregioén, con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

resencia de dificultades 33,3
rado de dificultad para el desarrollo de la actividad

Medios y servicios de apoyo al 750
servicio en el territorio ’
unicipios cuentan con insumos para materia prima

" Tenencia de herramientas bdsicas en buen estado
Tenencia de maquinaria bdsicas en buen estado

[ Proveniencia de la materia prima

Presencia de dificultades

66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad

Capacidad para la realizacion de

Acceso al mercado
os productos artesanales

33,3 33,3

Oficios artesanales Medios de promocion

i* Capacidad de venta mensual

Reconocimiento de las materias prima en funcién de un
alor cultural -Ministerio-

[* Canales de comercializacion

Presencia de muestras artesanales y ferias artesanales en el
territorio

Generacion de valor Destino de comercializacién

33,3

Lugar donde desarrollo del trabajo
Valor agregado

Destino de comercializacion

Presencia de dificultades Aliados comerciales

66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad ICantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de certificaciones

66,7

Presencia de dificultades

Dificultad para el desarrollo de la actividad

66,7

l Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Cerfificaciones

Presencia de muestras )
artesanales y ferias artesanales .-
en el territorie’

Canales de comercializacion

Medios de promocion X
existentes )

Valor agregado

Infraestructura de
acceso

Calificaciones

(existencia y
menciones)

Lugar donde desarrollo del -
trabajo (ddndole un mayor -
peso a taller)

Capacidad de venta
mensual
(unidades)/Capacidad de
produccién mensual

. (unidades) . .
Proveniencia de ld materia prima 3.,

(dandole alto a aquellos que son
locales)

herramientas bdsicas en
estado bueno

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Inclusion en los instrumentos de

.. planificacion territorial

Aos Mitigacion de cambio
climdtico
03 Cadlificacién de la prestacion
’ - ) del servicio de asistencia
> Calificagiones “. técnica
s Medigis &,
Distancia de las zonas de
......... &, produccién alos principales
- A polos de consumo
e . Participacion de la
: poblacién rural en la
5_ Calificaciones cadena
Bajas
’ . Cobertura subregional
R RS2 ' delalinea por
O NI & 2 municipios
" Rentabilidad
O

Tecnologia apropiada para
el territorio y la cadena

Tenencia de” -

"~ Tenencia de permisos o
licencia en la operacion

Empleos generados actualmente
por la linea productiva en la
subregidén, con respecto al total de
los hogares rurales.

Capacidad de
generaciéon de
empleo

Convenciones por componentes
° ENTORNO

LA ACTIVIDAD ARTESANAL
ACTIVOS PRODUCTIVOS
PRODUCTOS
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: o o 0z
fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** MelaTotal " Requerimierrio ds Inversion
. (2020 - 2030) (2020-2030)
implementar *
Artesanas de la comunidad Motildn Bari,
Capacidades administrativas Alcadias municipales, SENA, Gobernacién Norte | El Tarra, El Carmen, 260 $ 260 000 000!
de Santander. Teorama
Artesanias de Colombia, ART
Artesanas de la comunidad Motildn Bari,
Capacidades gestion comercial Alcadias municipales, SENA, Gobernacion Norte | El Tarra, El Carmen 260 $ 260 000 000
de Santander. Teorama
Artesanias de Colombia, ART
Capital social y Artesanas de la comunidad Motilén Bari,
econdmico . . Alcadias municipales, SENA, Gobernacion Norte | El Tarra, El Carmen
e Capital de frab ‘ ' 7 70 000 000
Entorno Politico Enforno dprtalde frabajo de Santander. Teorama $
Mercado Artesanias de Colombia, ART
Artesanas de la comunidad Motildn Bari,
Capital social Alcadias municipales, SENA, Gobernaciéon Norte | El Tarra, El Carmen , 7 $ 70 000 000
de Santander. Teorama
Artesanias de Colombia, ART
Artesanas de la comunidad Motilén Bari, BT e
. L Ly arra, armen,
Formacién en nuevos oficios Alcadias municipales, SENA, Gobernacion Norte Teorama 260 $ 260 000 000,
de Santander.
Artesanias de Colombia, ART

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la esirategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Equipos para la elaboracién de los

Artesanas de la comunidad Motildn Bari, Alcadias

municipales, SENA, Gobernacién Norte de Santander.

El Tarra, El Carmen ,

23

$ 92000 009

productos i . Teorama
Artesanias de Colombia, ART
Herramientas para la elaboracién Artesanas de la comunidad Mofilon Bari, Alcaldios El Tarra, El Carmen
los productos mummpoles,:jNA, Qot;errgcllongorfzge Santander. Teorama 43 $ 43000 000
n mbia, .
Generacion de Actividad artesanal esanias de L-olombid
Val P fe
- e Incorporacion y disefio de nuevas Artesanas de la comunidad Mofilon Barl, Alcadias El Tarra, El Carmen
lineas artesanales municipales, SENA, Cl5obern00|on Norfe de Santander. Teorama 5 $ 10 000 000
Artesanias de Colombia, ART.
Materiales e insumos para la Artesanas de la comunidad Motildn Bari, Alcadias E Tarra. B Carmen
elaboracion municipales, SENA, (?obernoaon N.or’re de Santander. Teorama 43 $ 86000 000
Artesanias de Colombia, ART
Centros de acopio El Tarra, El Carmen , Teorama Bl Tarra, El Carmen, 1 $ 25000 000
Teorama
Artesanas de la comunidad Motilén Bari, Alcadias
. e .. . El Tarra, El Carmen,
Estrategias de comercializacion municipales, SENA, Gobernacion Norte de Santander. Teorama 7 $ 140 000 000
) Artesanias de Colombia, ART
Medios y transporte
Congle; de. } Comercializacion Artesanas de la comunidad Motildn Bari, Alcadias El Tarra. El Carmen
comercializacion Estrategias de comunicacién municipales, SENA, Gobernacién Norte de Santander. a ?elororr?o en. 7 $ 70000 000
Artesanias de Colombia, ART
Artesanas de la comunidad Motildn Bari, Alcadias BT fe
Puntos de venta municipales, SENA, Gobernacién Norte de Santander. ard. armen. 7 $ 175000 000

Artesanias de Colombia, ART

Teorama

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Actividad de PSA en la subregion PDET Catatumbo

El cambio climdtico es uno de los retos mds importantes que afronta la humanidad en la actualidad. La comunidad
cientifica, los grupos sociales, empresariales y politicos, estdn convencidos que este cambio, originado por las
actividades antrépicas, constituye uno de los mayores desafios ambientales en las metas enfocadas al desarrollo
sostenible. Cuando se habla de Pago por Servicios Ambientales (PSA) se hace referencia a un sistema que entrega un
incentivo econdmico a las personas que prestan servicios ambientales como conservar una cuenca hidrica o un
bosque; en este sentido, esta linea se encuentra priorizada por los 8 municipios de la subregion Catatumbo; sin embargo,
es preciso resaltar que, en lo referente al conocimiento general y experiencia de los PSA, el 88% de las enfidades
territoriales manifestd tener conocimiento de los conceptos de biodiversidad, funcionamiento de los esquemas PSA y
conoce los mecanismos del mercado nacional y/o global de carbono, no obstante considera como una necesidad el
capacitarse, y tener en cuenta que no poseen experiencia en el diseno de proyectos de carbono forestal como REDD+,
ni han tenido (o tienen) algin proyecto o cooperacidon con la autoridad ambiental regional, esta situacion hace
evidentes los puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar el nivel de competitividad y sostenibilidad de la
cadena. En este senfido se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad
mediante el fortalecimiento de los procesos de capacitaciéon en temas de fondo de la cadena como tal y en la
formulacion de iniciativas de proyectos dirigidos a los PSA.

En cuanto a las capacidades técnicas minimas para el desarrollo de los proyectos PSA, algunos municipios cuentan con
un instrumento de ordenacién territorial aprobado donde hay presencia de comunidades indigenas que tiene un plan
de vida; sin embargo, no se evidenciaron metas especificas para el disefio e implementacién de proyectos de carbono
forestal REDD+, y en lo referente a PSA, el 50% estarian dispuestos a explorar mecanismos de cooperaciéon internacional
para el diseno y la formulacién de este tipo de proyectos. El 63% de los municipios cuenta con algun tipo de zonificacién
ambiental de su territorio, legalmente aprobado por la CAR correspondiente a su jurisdiccion.

Finalmente se pudo evidenciar la existencia de 1 organizacién formalizada vinculada a esta linea, conformada por la
participacion del 55% de mujeres, senalando la importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacion
equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Actividad de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)




ENTORNO

No se otorgaron créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

Estdincluida en el 22% de los
instrumentos de planificacion del
territorio.

] ]% de los instrumentos de
planificacién cuentan con presupuesto
de apoyo para la cadena.

1 100 asociados, de
Organizaciones de :> los cuales, el 55%
Productores s %}jeres y el
o hombres

Porlo menos 7 de los 8
municipios manifestaron
necesitar capacitacion en temas
de PSA

Areas con alertas ambientales
e Alerta Alta: 274113 ha
* Alerta media:130 341 ha

La cadena tiene una
amenaza baja por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacion, estdn en mal
estado.

L

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES — CATATUMBO

CONOCIMIENTO GENERAL Y EXPERIENCIA EN LOS

CARBONO FORESTAL

MECANISMOS DE PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES Y

CAPACIDADES TECNICAS MiNIMAS PARA EL DISENO,

ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE

PROYECTOS PSA'Y CARBONO FORESTAL

Vs

La entidad territorial conoce y
comprende los conceptos de

R

biodiversidad y servicios

ecosistémicos

88%

De los Mpios

La entidad territorial conoce la
normativa nacional referente a
esquemas o proyectos PSA

88%

De los Mpios

88%

De los Mpios

La entidad territorial conoce el
funcionamiento de los esquemas
de PSA

88%

De los Mpios

La entidad territorial conoce los
mecanismos del mercado
nacionaly /o global de carbono

La entidad territorial conoce

los objetivos y/o propdsitos de
los proyectos de carbono
forestal como REDD+2

88%

De los Mpios

88%

De los Mpios

La entidad territorial
considera la necesidad de
capacitarse

La entidad territorial cuenta con

experiencia en la ejecucién de
convenios con entidades de
cooperacién internacional

13%

De los Mpios

~N

Municipios en los que .
se %en’riﬁcon \ Y 4
apuestas de PSA

88%

De los Mpios

La entidad territorial estaria
dispuesta a explorar mecanismos
de cooperacién internacional,
para el diseno y la formulacion de
proyectos tipo PSA

50%

De los Mpios

Municipios con
metas establecidas .
en PSA

Teorema: 200 ha

La entidad territorial cuenta con

13%

De los Mpios e implementacion de{oroyecTos
R

de Carbono forestal (REDD+)?2

Hay resguardos indigenas con
insfrumentos de ordenacion
territorial

50%

De los Mpios

La entidad territorial cuenta con
informacion espacial de su
jurisdiccion en sistemas de

informacion geogrdfica como:

ArcGis, o Qgis

88%

De los Mpios

La entidad territorial cuenta con
algun tipo de zonificacion
ambiental de su territorio,

legalmente aprobado por la CAR
correspondiente a su jurisdiccion

63%

De los Mpios

CAPACIDADES FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES MiNIMAS
PARA EL DISENO, ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS PSA Y CARBONO FORESTAL

$ 150 000 000

Recursos de renfas propias
destinados a proyectos PSA

En el marco del PME No se registraron recursos del
sistemna general de regalias destinados a PSA, ni
Inversiones para PSA en planes municipales

Recursos del presupuesto
general de la nacién
destinados a PSA

$ 100 000 000

metas establecida para el diseno

“o
™
#O
& <

Aspectos que requieren intervencioén

Identificacioén de dreas potencial para manejo
silvopastoril y agroforestal.

Formalizacion de acuerdos de conservacion de
bosques y servicios ambientales.

Promover la asociatividad de la linea y la
participacion de mujeres.

Promover procesos de educacién ambiental.
Gestion de incentivos y formas de pago

Aspectos a resaltar

Existe interés por parte de los municipios en la
capacitacién, formulaciéon y gestién de
proyectos para canalizar recursos , con el fin de
aportar a la mitigacién del cambio climdtico

Proyectos estructurados

«  NUmero de proyectos: 9
e Valor:$ 7 200.000
* Beneficiarios: 1 700

X X




NENTE|

£ COMPO|

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

57

Catatumbo
- Pago Por Servicios Ambientales

58
ENTORNO

67

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

CAPACIDADES TECNICAS

591
CAPACIDADES FINANCIERAS

Servicios de soporte y aspectos geogrdficos
* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacioén de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

Fducacion aplicada
ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

56

Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial
Ambiental/cambio climdtico

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada vocacién de
uso de suelo

Innovacién y tecnologia 47
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacion en prestacion del servicio de Asistencia T

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 80,00

* Los indicadores de mercado tienen una calificacion intermedia (criterio de
experto)

Conocimiento general de las entidades territoriales sobre m
los procesos de PSA

Conoce y comprende los conceptos de biodiversidad y servicios
lombientales o ecosistémicos.

[Conoce el funcionamiento de los esquemas de PSA

[Conoce la normativa nacional Decreto 1007 del 14 de junio del 2018

[Conoce los mecanismos del mercado nacional y/o global de carbono.
[Conoce los objetivos y/o propdsitos de los proyectos de carbono forestal
lcomo REDD+

.o entidad considera la necesidad de capacitarse

[Experiencia en procesos y proyectos de PSA 33
(Cuenta con alguna experiencia en el disefio de proyectos de carbono
orestal como REDD+

liene o ha tenido proyectos o cooperaciones con la Autoridad
IAmbiental Regional (CAR) para proyectos de PSA

(Cuenta con experiencia en la ejecucién y/o coejecucion de convenios
lcon entidades de cooperacién internacional

Ha tenido vinculos de cooperacion con entidades de educacion
uperior (SENA, Universidades), o institutos de investigacién reconocidos
por el SINA (Sistema Nacional Ambiental) o COLCIENCIAS

Intencién de desarrollo de PSA

67

unicipios en los cuales se identifican apuestas de PSA

™ Municipios en los cuales la entidad territorial estaria dispuesta a explorar
Imecanismos de cooperacion internacional para proyectos tipo PSA

Metas establecidas

Cuenta con metas para el disefio e implementacion de proyectos de
PSA

Cuenta con metas para el disefio e implementacion de proyectos de
Carbono forestal (REDD+)

Aptitud y herramientas del territorio 67
Hay resguardos indigenas con instrumentos de ordenacién territorial
Hay consejos comunitarios con instrumentos de ordenacién territorial
ICuenta con informacion espacial de su jurisdiccion en sistemas de
nformacién geogrdfica como: ArcGis, o Qgis

Cuenta con algun tipo de zonificacion ambiental de su territorio,

egalmente aprobado por la Autoridad Ambiental Regional

Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a

-80 puntos

Medio nivel de desarrollo:
Callificaciones totales entre 50

y 80 puntos
Bajo nivel de desarrollo:

-Cclificociones totales inferiores
a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y

componentes de andlisis

Disponibilidad de recursos

[ Cuenta con recursos del Sistema General de Participacion

* Cuenta con recursos del DPS

[ Cuenta con recursos de las ineas de Redescuento con tasa Compensada
Ide FINDETER

[ Cuenta con recursos de Mecanismo de Obras por Impuestos

[ Cuenta con recursos de Mecanismo de Compensaciones por el Medio
Biotico

* Cuenta con recursos de rentas propias (1%)

[ Cuenta con recursos del Presupuesto General de la Nacion,

Cuenta con recursos del Sistema General de Regalias

Contempla en sus instrumentos de gestion (plan de Desarrollo Municipal),

nversiones para proyectos de PSA o de carbono forestal



Inclusion en los

Calificacion obtenida Instrumentos de
. Contempla en sus instrumentos Planificacién Territorial
en vdaria bles trq nSforquoraS de gesﬁéﬂ inversiones para pI’OyeCTOS ________________ Presupuesfo en los Instrumentos de
de PSA o de carbono fores‘T‘ql‘ .2 calificaciones ... Planificacion Territorial
Cuenta con recursos del Sistema .-+ Altas Mitigaciéon de cambio

General de Regalias .+ .. climdtico

Cuenta con recursos del Presupuesto

. Grado de Amenaza de Cambio
General de la Nacién -

- ) .. Climdtico para la cadena
Calificaciones E

Medias
La entidad territorial ha tenido (o tiene)

algun proyecto o cooperacion con la
" Autoridad Ambiental Regional (CAR)

Cuenta con recursos
de sus rentas propias (1%) -

Conoce y comprende los conceptfos de
biodiversidad y servicios ambientales o
ecosistémicos

Cuenta con recursos del Mecanismo de |
Compensaciones por el Medio Bidtico :

Calificaciones

Conoce el Funcionamiento De Los
Esquemas De Pago Por Servicios
Ambientales (PSA)

Cuenta con recursos del Mecanismo de -
Obras por Impuestos -,

Conoce los mecanismos del mercado
nacional y /o global de carbono

Cuenta con recursos de las Lineas de .
Redescuento con tasa Compensada de FINDETER

" Ha tenido vinculos de cooperacion con entidades de educacién superior
(SENA, Universidades), o institutos de investigacién reconocidos por el SINA
(Sistema Nacional Ambiental) o COLCIENCIAS

Cuenta con recursos del Departamento de
Prosperidad Social

Cuenta con recursos del Sistema General de ™ .
Participacion el

i Estaria dispuesta a explorar
--------------- mecanismos de cooperacion

Cuenta con algun tipo de zonificacion ambiental
de su territorio, legalmente aprobado por la
Autoridad Ambiental Regional (CAR) correspondiente a su jurisdiccion

Cuenta con informacion espacial de
su jurisdiccién en sistemas de
informacién geogrdafica como: ArcGis,
o Qgis

Convenciones por componentes
° ENTORNO

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos . ggg‘fg&;ﬁ;g%ﬁﬁéiy
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos .
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos CAPACIDADES FINANCIERAS



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que
se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de

inversion
(2020-2030)

Seguridady
confianza
Entorno Politico
Innovaciony
tecnologia

Conocimientoy
experiencia

Implementacién y
sostenibilidad
financiera.
Implementacién y
sostenibilidad
financiera.

Estructurar los proyectos de PSA y/o Carbono
forestal de las diferentes comunidades
/organizaciones.

Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Medio
Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacion,
comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, prestadores de servicios
publicos a nivel municipal y regional, ASOCARBONO.

Tiby, Sardinata, Convencion,
El Carmen, Hacari, El Tarra,
San Calixto, Teorama

$ 2400 000 000

Formacioén en el marco normativo de PSA,
enfrenamiento en el diligenciamiento de las
fichas de prefactibilidad o de perfiles de
proyecto para PSA y su desarrollo documental.

Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Medio
Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacion,
comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, prestadores de servicios
publicos a nivel municipal y regional, ASOCARBONO.

Tiby, Sardinata, Convencion,
El Carmen, Hacari, El Tarra,
San Calixto, Teorama

58

$ 800 000 009

Giras de intercambios de experiencias con
comunidades que actualmente estén
adelantando proyectos de PSA.

Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Medio
Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacién,
comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, prestadores de servicios
publicos a nivel municipal y regional, ASOCARBONO.

Tiby, Sardinata, Convencion,
El Carmen, Hacari, El Tarra,
San Calixto, Teorama

29

$ 400 000 009

Capacitacion en los procesos de cdlculo de los
costos de oportunidad y definicidn del valor del
incentivo, de acuerdo al decreto 1007 del 2018,

Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Medio
Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacion,
comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, prestadores de servicios
pUblicos municipales y departamentales, principalmente
acueductos, AASOCARBONO.

Tiby, Sardinata, Convencion,
El Carmen, Hacari, El Tarra,
San Calixto, Teorama

29

$ 400 000 00Q

Identificacion y seleccidn de los participantes
del sistema de monitoreo.

Corporacién Autdnoma Regional, Ministerio de Medio
Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacién,
comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, empresas prestadoras de
servicios publicos, empresas obligadas a pagar impuesto a
carbono en Colombia, ASOCARBONO.

Tiby, Sardinata, Convencion,
El Carmen, Hacari, El Tarrag,
San Calixto, Teorama

$ 130200 000

Identificar los item ambientales y sociales que
deben ser monitoreados los avances en
reforestacion restauracion y/o recuperacion de
hdbitat, condiciones socioecondmicas de las
comunidades involucradas, distribucién de los
incentivos econdmicos.

Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Medio
Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacién,
comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, empresas prestadoras de
servicios pUblicos, empresas obligadas a pagar impuesto a
carbono en Colombia, ASOCARBONO.

Tiby, Sardinata, Convencion,
El Carmen, Hacari, El Tarra,
San Calixto, Teorama

$ 280000 000

Desarrollo de las herramientas y medios de
verificacioén.

Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Medio
Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacion,
comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, empresas prestadoras de
servicios publicos, empresas obligadas a pagar impuesto a
carbono en Colombia, ASOCARBONO.

Tiby, Sardinata, Convencion,
El Carmen, Hacari, El Tarra,
San Calixto, Teorama

$ 490000 009

*En caso de requerir mayor informacidn, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Capacidades técnicas
Capacidad financieras

Componente

Implementaciény
sostenibilidad
financiera.
Implementaciény
sostenibilidad
financiera.

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Articular acciones con cofinanciadores

Aliados claves

Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Medio
Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacién,
comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, prestadores de

Municipios **

Tiby, Sardinata,
Convencidn, El Carmen,

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversién (2020-2030)

de proyectos PSA y carbono forestal. servicios pUblicos a nivel municipal y regional, HOC‘?”' Bl Tama, San 14 $ 112000000
ASOCARBONO. Calixto, Teorama
Suscribir acuerdos que faciliten el Corppromon Au’ronomg Reglonol,. Ministerio de Mggho TibU, Sardinata,
- R Ambiente, Cooperacion Internacional, Gobernacion, i6n. El
acceso a la financiacion de proyectos ; 7 Convencidn, El Carmen,
con mecanismos expeditos que comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, prestadores de Hacari, El Tarra, San 14 $ 140 000 000
. pe¢ a servicios pUblicos a nivel municipal y regional, o ’
incluyan los enfoques diferencial, Calixto, Teorama
s i X ASOCARBONO. ’
étnicos, de reparacién y género.
Corporacién Autbnoma Regional, Ministerio de Medio Tiby, Sardinata,
Presentar proyectos estructurados PSA y| Ambiente, Cooperacién Internacional, Gobernacién, Lz
carbono forestal. comunidades, ART, Alcaldias, IIAP, prestadores de Convencion, Bl Carmen, 14 $ 350 000 000

servicios publicos a nivel municipal y regional,
ASOCARBONO.

Hacari, El Tarra, San
Calixto, Teorama

*En caso de requerir mayor informacidn, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Actividad de RUP en la subregion PDET Catatumbo

La Recuperacién con Uso Productivo (RUP) es una de las lineas productivas dinamizadora para promover la reactivaciéon
econdémica del territorio. Esta se encuentra en los municipios de Convencién, San Calixto y Tibl, donde se cuenta con 3
activos ambientales: Area estratégica Pacelli, Cuenca del Rio Algodonal Alto Catatumbo y Reserva Forestal de la
sociedad civil comunidad de Garraba. Se han identificado 29 805 ha de ecosistemas degradados, en los cuales los
principales disturbios que provocan la degradacion de los ecosistemas son: cambio de uso del suelo, deforestacion,
deslizamiento, incendios y/o quemas, obras de infraestructura energética, sequia y ganaderia extensiva.

Los municipios cuentan con oportunidades de financiamiento para proyecto de RUP mediante el recurso del Sistema
General de Participacién, recursos para dreas de intervencién de Ecopetrol segun la linea del oleoducto y rentas propias.
Los municipios cuentan con Instrumentos de planificacion identificados como son los Planes de Desarrollo Municipal PDM,
Planes Bdsico de Ordenamiento Territorial, Planes de Ordenamiento Territorial PBOT, Planes de ordenamiento de cuencas
hidrogrdaficas (POMCA), Estudios de Impacto Ambiental (EIA), Estudio de Flora y Fauna y Planes de Vida.

Se han identificado 313 ha en iniciativas de RUP en la subregion donde sus objetivos principales son las dreas degradadas
por sobreexplotacion, Inundaciones, Incendios y deforestaciéon, Cambio de uso del suelo. Las entidades que lideran estdn
iniciativas son Corponor, la Gobernacion del Norte de Santander y alcaldias municipales.

Existen varios puntos criticos en la actividad de RUP que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad. Teniendo en cuenta datos del IGAC (2021), el Catatumbo cuenta con aproximadamente con 1,1 millones
de ha, tan solo el 3% de esta zona del departamento de Norte de Santander cuenta con suelos aptos para la actividad
pecuaria. El 70% del Catatumbo cuenta con una vocacién forestal, una potencialidad que a la luz de hoy estd
totalmente desaprovechada. El IGAC indica que las autoridades deben ir mucho mds alld de los cultivos y el ganado, y
ver en la explotacion forestal sostenible una oportunidad importante para el desarrollo de la regién”. La ganaderia estd
practicamente vetada en la zona, debido a que la mayoria de los municipios del Catatumbo cuentan con terrenos
montanosos, que no son aptos para el constante pisoteo del ganado.

En resumidas cuentas, solo el 28% del Catatumbo Norte Santandereano debe ser priorizado para la productividad (que
incluye las actividades agricolas, agroforestales y ganaderas). Entre tanto, el 72% cuenta con un potencial para el uso
forestal o de conservacién del suelo.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Actividad de recuperacién con uso productivo




DIAGNOSTICO

Municipios y dreas

degradadas Convencién 5 638ha

San Calixto 16 027ha
Tiby 8 140ha

Pertenencia de las
areas degradadas

™ Privados

Tierras comunitarias
M Territorios indigenas
B Publicos

Tipo de ecosistemas degradados
W Agro ecosistemas

Principales causas de la degradacién
Sobreexplotacion
Inundaciones

(. Incendios y deforestacién
=4 Cambio de uso del suelo

Areas con planes actuales para la recuperacion

San Calixto 163 ha
Tiby 150 ha

Ninguno de los Municipios de la subregion cuenta con
Planes Municipales de Rehabilitacion, Recuperacion
y/o Restauracion ecolégica

RECUPERACION PARA EL USO PRODUCTIVO - CATATUMBO
INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LOS PROCESOS

DE RECUPERACION

Parques, reservas y otros activos
relevantes para la actividad.

B Area estratégica Pacelli

#Cuenca del Rio Algodonal Alto Catatumbo

#Reserva Forestal de la sociedad civil
comunidad de Garraba

* 5Viveros

+ Capacidad para producir 210 002
plantas anualmente

+ 2 de los viveros estdn certificados

* 4 delos viveros se encuentran en buen
estado

CAPACIDADES FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES

Cantidad de fuentes de financiacion
para proyectos de Recuperacion

Se identificd una fuente de financiacion
para proyectos de recuperacion con uso
productivo en el municipio de
Convencion con aliados de Cooperacion
Internacional

Recursos del mecanismo de obras por
impuestos : sin definir

Recursos asignados en los planes de
desarrollo municipal: $ 232 860 698



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Componente Resumen de la estrategia: actividades que Aliados claves Municioios ** Meta Total Requerimiento de
P se requiere implementar * P (2020 — 2030) inversion (2020-2030)
. s g . Organizaciones, comunidad, implementadores/ Cofinanciadores de c e
Ecosistemas en rghobﬂﬁocpn activa { con los proyectos, Corporacién Autbnoma Regional, verificadores Convencpn, Tibw, 1084 $ 4336000000
fratamientos activos) . . San Calixto
internacionales en el caso de proyectos de carbono.
. de g . Organizaciones, comunidad, implementadores/ Cofinanciadores de e
Ecosistemas e(gnrce:ihe?rt())lll)’rooon pasiva los proyectos, Corporacién Auténoma Regional, verificadores Cor;venélﬁh:rﬂbu, 140 $ 2520000 000
internacionales en el caso de proyectos de carbono. an Lalixio
. L . Organizaciones, comunidad, implementadores/ Cofinanciadores de NP
Ecomsfemos_es’rrofegmos pr.gtegldos los proyectos, Corporacidén Autbnoma Regional, verificadores Convenaop, Tibs, 21978 $ 32967000000
(Exclusivos conservacion) . . San Calixto
infernacionales en el caso de proyectos de carbono.
Ecosistemas estratégicos recuperados para la| Organizaciones, comunidad, implementadores/ Cofinanciadores de Convencién, Tiby
reactivaciéon econdmica (Forestal, Sistemas los proyectos, Corporacién Autbnoma Regional, verificadores san Cali ’r ' 36211 $ 253 477 000 000
agroforestales, Silvopastoriles) internacionales en el caso de proyectos de carbono. an Lalixto
Identificacién de dreas
- Organizaciones, comunidad, implementadores/ Cofinanciadores de NP
Flaboracion de P[ones, Profocolos_,, los proyectos, Corporacidén Autbnoma Regional, verificadores Convencpn, Tibs, 7 $ 280 000 000
Programas, Portafolios de Restauracion - . San Calixto
internacionales en el caso de proyectos de carbono.
. . Organizaciones, comunidad, implementadores/ Cofinanciadores de ca
Inveln‘rqnos de ecosm’rerr_\os q§grododlos y los proyectos, Corporacién Auténoma Regional, verificadores Convenaop, Tibs, 5 $ 423000 000
estratégicos para la reactivacién econdmica . . San Calixto
internacionales en el caso de proyectos de carbono.
Predios comprados por entidades territoriales| Organizaciones, comunidad, implementadores/ Cofinanciadores de S
. = 2 . ; i Convenciodn, Tibu,
con potencial para recuperacion con uso los proyectos, Corporacion Autdbnoma Regional, verificadores San Calixt 257 $ 976 600 000
productivo internacionales en el caso de proyectos de carbono. an Lalixio
Predios comprados por enfidades territoriales| Organizaciones, comunidad, implementadores/ Cofinanciadores de Convencién, Tiby
con potencial para restauracion ecoldgica los proyectos, Corporacién Autbnoma Regional, verificadores san Cali ’r ' 4 509 $ 17 134 200 000
(Exclusivos conservacién). internacionales en el caso de proyectos de carbono. an Laiixio

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: actividades

Meta Total (2020 Requerimiento de inversion

Componente que se requiere implementar * AIGCOS CIAVES Municipios -2030) (2020-2030)
Dotacidén de equipos para la Organizaciones, comunidad, implementadores/
fransformacion productiva de paisajes Cofinanciadores de los proyectos, Corporacién Autbnoma | Convencidn, Tiby, San
. S . o - . . 18 $ 450 000 000
degradados (herramientas, maquinaria, Regional, verificadores internacionales en el caso de Calixto
entre otros) proyectos de carbono.
Organizaciones, comunidad, implementadores/
Infraestructura de conservacion de suelos (| Cofinanciadores de los proyectos, Corporacion Auténoma Convencién, Tiby, San
gaviones, control de cauces, obras Regional, verificadores internacionales en el caso de ' ’ 29 $ 870000 000

estabilizacién de taludes, entre otros) proyectos de carbono. Calixto

Organizaciones, comunidad, implementadores/

Cofinanciadores de los proyectos, Corporacion Auténoma e
Regional, verificadores internacionales en el caso de Convenélol'n,lebu, san 60 $ 1 500 000 000
proyectos de carbono. alixto

Mejoramiento de accesibilidad con

Activos Forestales enfoque paisajistico

Organizaciones, comunidad, implementadores/

Cofinanciadores de los proyectos, Corporacién Autdnoma R
Regional, verificadores internacionales en el caso de Convenélolr\,lebu, san 1 $ 50000 000
proyectos de carbono. alixio

Viveros certificados (Insumos certificados,
mejora, ampliacion, dotacion )

Organizaciones, comunidad, implementadores/
Cofinanciadores de los proyectos, Corporacién Autdnoma R
Viveros establecidos Regional, verificadores internacionales en el caso de Convenélolr\,lebu, san 8 $ 200 000 000
proyectos de carbono. alixio

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de inversion
(2020-2030)

Resumen de la estrategia: actividades que

Componente Aliados claves Municipios **

se requiere implementar *

Comercializacion

Organizaciones, comunidad, implementadores/

caso de proyectos de carbono.

, San Calixto

Certificacion o sellos Cofllnoncmdore_s de los pr'oyec‘ros, .Corporo'uon Conven.C|on , Tibu, 7 $ 1050000000
IAutonoma Regional, verificadores internacionales en el San Calixto
caso de proyectos de carbono.
Desarrollo de producto (relacionado con la [Organizaciones, comunidad, implementadores/
recuperaciéon para la produccion o la Cofinanciadores de los proyectos, Corporacion Convencién . Tiby
restauracion ecoldégica: semillas de especies|Autébnoma Regional, verificadores internacionales en el san Calixt ' ' 8 512 000 000
nativas, abonos, tipo de viveros, estudios caso de proyectos de carbono. an Lalixio
diagndsticos, huertas caseras, aromdaticas)
Organizaciones, comunidad, implementadores/
Cofinanciadores de los proyectos, Corporacion y o
Desarrollo y registro de marca IAutébnoma Regional, verificadores internacionales en el glon\éerlm.CJlron Tiou, 8 $ 320000 000
caso de proyectos de carbono. an Lalixio
(Organizaciones, comunidad, implementadores/
. . . - iy Cofinanciadores de los proyectos, Corporacion iz L
ijerﬁ;rgglosszgggr?glllg;:'on (Identificacion de IAutébnoma Regional, verificadores internacionales en el gion\c/:erlw.c;on ,Tiou,, 11 660 000 000
Y caso de proyectos de carbono. an Lalixio
(Organizaciones, comunidad, implementadores/
Cofinanciadores de los proyectos, Corporacion Convencién . Tiby
Estrategias de comercializacion IAutébnoma Regional, verificadores internacionales en el San Calixt ' 11 550 000 000,
caso de proyectos de carbono. - >an L.alxto
(Organizaciones, comunidad, implementadores/
Cofinanciadores de los proyectos, Corporacion . o
Puntos de venta IAutdnoma Regional, verificadores internacionales en el Convencion,, Tiou 10 640 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cadena de valor del frijol en la subregion PDET Catatumbo

El frijol cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacién a nivel nacional; este es un cultivo
tradicional en la subregién, que aporta cerca del 1,2% a la produccidon nacional con destino a mercados de los
pueblos y ciudades de la Costa Caribe, principalmente, Barranquilla, Santa Marta, Cartagena, Sincelejo y Monteria a
través de alianzas comerciales entre intermediarios de la ciudad de Ocana y compradores en mercados mayoristas.
Situacion que debe ser atendida mediante una adecuada estrategia comercial que permita acceder directamente
a nuevos y mejores mercados.

El frijol una vez cosechado, se desgrana vy limpia en campo por cada uno de los productores, luego se empaca y se
comercializada en finca o plaza de marcado en la ciudad de Ocana, donde se distribuye a través de intermediarios.
Solo el 6,5% de los productores accede a una unidad de poscosecha comunitaria y todo el proceso de
comercializacion se realiza de manera individual. Para mejorar el eslabén de poscosecha y/o beneficio, y de
acuerdo con las estrategias y acciones establecidas con las comunidades, se requiere readlizar inversiones en
infraestructura predial y comunitaria para potencializar la productividad y competitividad de la subregién, mediante
instalaciones y equipos que permitan ofrecer al mercado, frijol limpio debidamente seleccionado con el fin de
estandarizar y homogenizar la calidad final.

Existen otros puntos criticos en la cadena de valor de frijol en la subregién que requieren ser atendidos para mejorar
su nivel de competitividad y sostenibilidad. Estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante la
adecuacion de sistemas de riego predial y siembra tecnificada de nuevas hectéreas de frijol, para pasar de 0,9 a 1,6
hectdreas como unidad minima rentable por familia, estimada por actores vinculados en la zona; es de anotar que
el rendimiento promedio en la subregién estd por encima del promedio nacional; sin embargo, se deben
implementar normas técnicas y certificaciones para ingresar a mejores mercados. En el componente organizacional
es importante, mejorar la vinculacion y participacién de mujeres en los procesos productivos y socio empresariales,
senalando la importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres vy
mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de aguacate en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor del frijol
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S 51 500 000 cor

g Otorgados en créditos para la
. cadena por Finagro en el 2020 .

10% se encuentra incluida en b
los instrumentos de planificacion
- del territorio.

' B PDEA NO contempla esta linea
productiva de manera especifica.

asociados, de los

cualesel 23,6%

son mujeres.

; Organizaciones de
productores

Los municipios no recibieron
| I asistencia técnica (AT) formal, no
X obstante  algunas  entidades

-~ ama prestaron acompanamiento
entorno a la actividad.

- La cadena fiene una
- amenaza alta por cambio
! climdtico.

X l En general, las vias de
: comunicacién, estdn  en  mal

estado. |

[
! 9 |:> Concentran 329

-de comercializacién: Ocana,

i
Existen 3 centros potenciales :
1
! CUcuta, Bucaramanga i
i :

PRODUCCION PRIMARIA

Linea dinamizadora en 3 37,5%

de los 8 municipios que  Cobertura
conforman la subregion. .
Subregional

I 1000 » Representa el 1,1%

Productores de los  hogares
rurales

El cultivo ocupa el

1,7% del érea con
vocacién agricola de
la subregién

(55 360 ha)

950
Area
Sembradas (ha)

La produccion de la
subregién representa

el 1,2% dela

produccién nacional

1520

Unidad productiva promedio (0,95 hd)
inferior a la Unidad minima rentable en la

subregién (1,7 ha)

Rendimiento promedio

1,6 T/ha

s N

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE FRIJOL - CATATUMBO

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

' R (
] ry (
RoF vinculacién de
274 los productores @
Capacidad para Puntos de En el mOFSZdO ?}?l PME
- - no se identificaron
beneficiar 1 T/afo. venta y oonfos de  venta y
compra compra.
o
El 0,1 Y% de las 1 I
unidades . S
- Unidades En el marco del
productivas PME no se
cuentan con poscosecha en . s
- . identificaron
poscosecha nivel predios predios Sellos o
predial certificados cerfificaciones
Plantas de
fransformacién
El 100% de las unidades de c lizad
beneficio/pfoscosebcho pridic?les se En el marco del PME omercializador
encuentra en buen estado. no se identificaron Volumen comercigalizado
plantas de T/afo o o
transformacién. ‘I q ?
Principales Clientes: I:l.'-.l._'.l.J
venden el producto en el
El 93,4% de los productores mercado de Ocana.
no acceden a unidades de
beneficio ni individuales ni
colectivas o
Productos que comercializan los
clientes: frijol verde - frijol grano
En el marco del Destinos de comercializacion
PME no se
Centros identificaron
de acopio centros de acopio. Ocaia
L J g

\. J

ASpecTtos que requieren intervencion

« Se requiere aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio y dotar de infraestructura de

transformaciéon y comercializacion.

permita acceder a mercados diferenciados.
» Promover la asociatividad en las organizaciones existentes.
- Vinculacién del servicio de extensiéon Agropecuaria rural.

a * Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerificaciones que les

Aspectos a resaltar

Vv

Fortalecimiento de Organizaciones de productores
Alta comercializacién por ser elemental en la canasta familiar
* Rendimiento promedio superior al promedio nacional.




NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Catatumbo
- Frijol

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

58,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 63,0
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 58,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida Infraestructura de

. Presencia de Certificaciones - acceso By .
en variables transformadoras agregan valor al producto final- ___...+-gi-+ ..., Inclusion en los instrumento de
e & planificacion
Estado de las infraestructuras Capacidad de la cadena para
existentes parala  .-'® Calificaciones Altas 0 mitigar el cambio climatico

comercializacion .-+

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializacién .~

¢ Prestacion del servicio de
’ asistencia técnica

Califfcacignes
i Distancia de la produccion al

Capacidad de las R 2 principal polo de consumo

infraestructuras existentes R Y. DL
para la comercializacion :

Participacién de la poblacién

Cantidad de la produccion que es
rural en la cadena analizada

transformada en el territorio o )
Calificaciones Bajas

Presencia de infraestructuras
de transformacion activas en
el territorio

" Cobertura de la linea en los
* municipios de la subregion

Capacidad instalada para "0 Rendimiento promedio de los cultivos

transformar
Cantidad de producto K3 .‘0" Tecnologia apropiada al

beneficiado en el territorio territorio y a la cadena

" .* - e
Cobertura del servicio de Adopcion de BPA, BPG y

- .. registro ICA
beneficio poscosecha _ ) AXETRPRPRPRTE * Convenciones por componentes
Capacidad de Empleos generados actualmente oo DHIoRNO
o . generacion de por la linea en la subregién, con : PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo respecto al total de los hogares BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos P 9 ° TRANSFORMACION
rurales © COMERCIALIZACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

Extensién agropecuaria, acuerdos
instituciones para brindar

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,

Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL -

El Carmen, San

i i . . . . . 3 400 394 400 000
COp”Gl,SO.OOl Y acompaiamiento extensién FENALCE, SENA, ART, Aliados Comerciales, Calixto , Hacari $
economico. agropecuaria a productores Organizaciones de productores
Ambiental/cambio ' ’
climdatico Enformno
Innovociér{ y Formacién técnica de capital humano y MADR, Gobemacion de Norte de Santander,
. -, i ) Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL - El Carmen, San
t | . ’ .
ecnologia promocion de la equidad de geneio en FENALCE, SENA. ART, Aliados Comerciales, Calixto , Hacarl 81 $ 405 000 000
los eslabones de la cadena de frijol P
Organizaciones de productores.
Adecuacion de tierras/Riego intrapredial, MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
Mejorar o implementar sistemas de riego Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL - El Carmen, San 850 $ 5950 000 000
eficiente en el uso y aprovechamiento del FENALCE, SENA, ART, Aliados Comerciales, Calixto , Hacari
agua. Organizaciones de productores.
Nuevas dreas de siembras para MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
. . Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL - El Carmen, San
Relacién del incrementar la p.r.o.duc’rlwdod y FENALCE, SENA, ART, Aliados Comerciales, Calixto , Hacari 1000 $7844 412000
. competitividad L
territorio con la Organizaciones de productores
produccién. Produccién Primaria
Generacion de MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
valor. Proceso de certificacion de fincas en la Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL - El Carmen, San 1207 $3 621 000 000
norma BPA. FENALCE, SENA, ART, Aliados Comerciales, Calixto , Hacari
Organizaciones de productores
Sostenimiento y fertilizacién técnico como MADR, Gobernacion de Norte de Santander,
medida para mejorar la calidad y Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL - El Carmen, San 5550 $ 14 224 650 000

rendimientos por unidad de drea

FENALCE, SENA, ART, Aliados Comerciales,
Organizaciones de productores

Calixto , Hacari

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que se
requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de inversion

(2020-2030)

Infraestructura Predial, promover el

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL -

El Carmen, San

es’robleamen’rq de sw’remos de ber\eflqo para FENALCE, SENA. ART, Aiados Comerciales, Calixto , Hacari 1200 $ 3 600 000 000
. estandarizar y mejorar la calidad. o
Capacidad y Organizaciones de productores
Poscosecha y/o
cobertura del Beneficio
beneficio Maquinaria y equipos beneficio predial MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
necesaria para el proceso colectivo, zaranda Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL - El Carmen, San 1200 $ 42 000 000 000
industrial, secadora de grano, bdscula y FENALCE, SENA, ART, Aliados Comerciales, Calixto , Hacari
cosedoras entre ofras. Organizaciones de productores
Estrategias de comercializacion, gestién de MADR, Gobernacion de Norte de Santander,
. ' Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL - El Carmen, San
Capacidad para nuevos mgrcodos bqsodos en os:uerdo de FENALCE, SENA, ART, Aiados Comerciales, Calixto , Hacari 14 $ 210000 000
la calidad, cantidad y precios. .
s Organizaciones de productores
comercializacion L
(infraestructura) Comercializacion
Generaciéon de. MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
valor. Infraestructura de acopio a adecuar, para Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL - El Carmen, San 7 $210 000 000

garantizar la logistica y equipos necesarios

FENALCE, SENA, ART, Aliados Comerciales,
Organizaciones de productores

Calixto , Hacari

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Proyeccién de nuevas dreas
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Cadena de valor del aguacate en la subregion PDET Catatumbo

El aguacate es una de las lineas productivas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta linea se encuentra establecida como sistema agroforestal en 3 de los 8 municipios, lo que representa el 37,5% de
cobertura en la subregién, con 270 ha que producen 1 890 T de aguacate/ano. Existen 240 personas que se dedican a
esta actividad y representan la vinculacién del 0,3% de los hogares del sector rural; 5 organizaciones de productores,
que han venido alcanzando importantes avances en el desarrollo de esta cadena de valor y que concentran a 299
asociados, de los cuales el 20,2% por mujeres.

Dada la dindmica de la regién, el aguacate una vez cosechado, se clasifica por tamano en campo, se empaca y se
comercializada a través de intermediarios en finca; sin embargo y para mejorar el proceso de poscosecha/beneficio, y
de acuerdo con las estrategias y acciones establecidas con las comunidades, se requiere realizar inversiones en
infraestructura predial y comunitaria, para potencializar la productividad y competitividad de la subregidn.

Las variedades Lorena y Choquette cuentan con un alto potencial para avanzar en la comercializacién a nivel
nacional. Actualmente se destina a mercados de las ciudades de la Costa Caribe (Barranquilla, principalmente) a
través de alianza comercial entre productores y la Fundacién Salvaterra e intermediarios de la regién. Es una linea que
requiere mds apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacion internacional para
fortalecer a las organizaciones y mejorar entre otros aspectos, condiciones de mercado, haciendo mds estable y
sostenible.

Las estrategias planteadas por los actores territoriales para fortalecer la linea productiva y solucionar los puntos criticos
estdn enfocadas en la siembra tecnificada de nuevas hectdreas de aguacate, para pasar de 1,3 a 3 ha como unidad
minima rentable por familia e incrementar los rendimientos de aguacate por unidad de drea, pasar de 7 T/ha vy
acercarse al promedio nacional de 10,87 T/ha, ajustados a normas técnicas y certificaciones necesarias para avanzar a
mejores mercados con precios diferenciados. En el componente organizacional es importante mejorar la vinculaciéon y
participacion de mujeres en los procesos productivos y socio empresariales, seialando la importancia de realizar
acciones orientadas a promover la participacién equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a
fortalecer la cadena de aguacate en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor del aguacate

£
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ENTORNO

(" $ 2873 458 590 cop

i

. La linea se encuentra incluida en

el 30% de los instrumentos de
- planificaciéon del territorio.

-Organizaciones de

, climdtico.

: l En  general, las
: comunicacion, estdn  en

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

El PDEA no contempla esta linea :

productiva de manera especifica.

5 =

Concentran 299
asociados, de los

cuales el 20,2%

productores soOn mujeres.

Los procesos de AT son financiados en
un 100% por enfidades publicas

33,3% de los municipios

recibieron asistencia técnica
(AT) entre los anos 2019 — 2020.

Lo cadena tiene una
amenaza baja por cambio

.

X

vias  de

estado.

- Existen 3 centros potenciales
- de comercializacion: Ocana,

Cdlcutay Bucaramanga

mal

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE AGUACATE- CATATUMBO

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

( , K K A ' R ( ( \
Linea dinamizadora en 3 37 5%
de los 8 municipios que !
conforman la subregion. Cobertura En el marco del PME g
Subregional no se identificaron
o puntos de compra y Puntos de
' ) mpr
‘iﬂ“240 Representa el 0,3% venta o ptc y
de los hogares venia
Productores ruro|es_
El cultivo ocupa el
1,2% del area con 270 En el marco del
f v?clcaciéln Area Iy =~ PME no se
agrotorestal ae la R identificaron  sellos
subregion sembradas (fie) &'@'& .S..ellos.o ni certificaciones.
(21 608 ha) o certificaciones
Unidades Plantas de
subregién representa el 1 890
0,3% de la produccién L
nacional En el marco del PME no se identificaron En el marco del PME no se Comercializadores
unidades de poscosecha comunitarios identificaron plantas de
y/o prediales ni centros de acopio transformacion. Volumen comercializado 2
Unidad productiva promedio (1,13 T/ano.
hd) inferior a la unidad minima Principales clientes: lo e @
rentable en la subregion (3,0 hd) venden directamente en I:ETEJ
Fundacion Salvaterray a
infermediarios en Ocana
Rendimiento promedio:
7 T/Ha
Productos comercializados por los
clientes: fruta fresca
Capacidad de produccion
80 000 plantas/afio
. Destinos de comercializacion
1 de los viveros se 2 7
encuentra en buen estado .
y registrado ante el ICA Viveros Barranquilla-Cucuta
\ J L J g J

Aspectos que requieren intervencién

diferenciados.

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.
* Se requiere el aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio y dotar de

infraestructura de transformacién y comercializacién.
* Mejorar las capacidades el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados

* Fortalecimiento de las organizaciones en el temas administrativos y enfoque de genero.

v

Aspectos a resaltar

« Linea incluida en los instrumentos de planificacién

¢ Alto potencial organizativo producto a nivel nacional e infernacional
* Gran demanda del producto
* Apoyo de entidades financiarias con accesos a créditos



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAJREORI

Catatumbo
- Aguacate

59.1

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

poscosecha Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

47,6

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor 33,3

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



CCI"fiCCICiéh obtenida Infraestructura de

en variables tfransformadoras Presencia de Cerfificaciones aceceso Inclusion en los instfrumento
-agregan valor al producto L ..eeeegeieea o .
6 2 de planificacion
inal- e
Estado de las
infraestructuras existentes

para la comercializacién .-+

y Capacidad de la cadena para
Calificaciones 4. mitigar el cambio climdatico
Altas N

Cobertura de las
infraestructuras existentes -
para la comerciolizocién.x'

& Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Califfcaciones
Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Capacidad de las S
infraestructuras existentes S D)
para la comercializaciéon :

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccién ’
que es transformada en el N )
territorio Calificaciones

Bajas

Presencia de infraestructuras
de fransformacioén activas en
el territorio

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Capacidad instalada “0‘ .0" Rendimiento promedio de los

para transformar cultivos
Cantidad de producto "0.' ._9" Tecnologia apropiada al
beneficiado en el territorio territorio y a la cadena
el _..®"" Adopcién de BPA, BPG

Cobertura del servicio de

beneficio poscosecha IR S PO

Convenciones por componentes
Empleos generados . ENTORNG

y registro ICA

Capacidad de

) o . generacién de actualmente por la linea en la o PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos | SuU bregi()n, con respecto al ° BENEFICIO/POSCOSECHA
Me.dio.nivel de desarrollo: Cg/ificqciones fofolgs en.fre 50 y 80 puntos emplieo total de los hogares rurales . TRANSFORMACION
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que
se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de inversién
(2020-2030)

Relacién del territorio con
la produccion.
Capacidad y eficiencia de
la produccién, tecnologia
y especializacion.
Generacion de valor

Produccion
Primaria

Adecuacion de tierras / Riego intrapredial

MADR, Gobernacioén de Norte de Santander,

mediante la instalacion de sistemas Alcaldias m“"'c'pall_es' ASOHOFRLIJCOL’ San Calixto y 580 $ 4 060 000 000
eficientes de riego SENA, ART Aliados Comerciales, Convencién
Organizaciones de Productores.
MADR, Gobernaciéon de Norte de Santander, San Calixto. El
Nuevas areas para la promocion y Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL, Carmen ' 1140 $ 10 030 176 000
fortalecimiento del cultivo en la subregion SENA, ART, Aliados Comerciales, o
. Convencion
Organizaciones de Productores.
MADR, Gobernacion de Norte de Santander,
Renovacién / Rehabilitacion de cultivos Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL, .
. . . San Calixto 30 263 952 000
envejecidos SENA, ART, Aliados Comerciales, X $
Organizaciones de Productores.
MADR, Gobernacion de Norte de Santander, .
. L . .. San Calixto, El
Sostenimiento y fertilizacion de Alcaldias municipales, ASOHOFRUCOL, Carmen 3.420 $ 33 464 016 000
plantaciones establecidas SENA, ART, Aliados Comerciales, Convenci(,')n '

Organizaciones de Productores.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversién (2020-2030)

Adecuacioén de Infraestructura

MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias
municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados
Comerciales, Organizaciones de productores.

San Calixto, El Carmen,

470

$ 3 600 000 000

Comerciales, Organizaciones de productores.

Convencion

Predial Convencion
Capacidad y L MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias
cobertura del pcscosfc.hc/ Infraestructura comunitaria a municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados 5
beneficio enericio Construir para el desarrollo de Comerciales, Organizaciones de productores. Convencion 1 $ 80 000 000
actividad
L . fici MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias
MOqUIhOHG Y equ_lpos beneficio mUniCipOleS, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados Convencioén, San Calixto 101 $ 303 000 000
predial Comerciales, Organizaciones de productores.
p . MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias -
Desarrollo ?e Zemf'coc'ones Y municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados san Cg"’do' El Carmen, 4 $ 24 000 000
regisiro ae marca Comerciales, Organizaciones de productores. onvencion
Capacidad para la MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias san Calixto. Bl Carmen
transformacion. T ¢ .. Desarrollo de producto municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados T ! 4 $ 24 000 000
Generacion de ranstormacion Comerciales, Organizaciones de productores. Convencion
valor
MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias
Infraestructura a construir municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados San Calixto, El Carmen, 3 $ 240 000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Capacidad para
la comercializacién
(infraestructura).
Canales de
comercializacién
Generacién de
valor

Comercializacion

MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias

Creo(;g ggﬁgggggﬁgﬁ‘gﬂegm municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados san Cg"x"o' Bl Carmen, 4 $ 20 000 000
Comerciales, Organizaciones de productores. onvencion
o ., ) MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias . 224
Certificacion dBeP]:IA\nCOS €en norma municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados San Cgllxto, El (.Zlormen, $ 1120 000 000
Comerciales, Organizaciones de productores. onvencion
. MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias .
'””C‘eS"UggL‘;ferCOp'o a municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados san Cé’"Xfo' El Carmen, 4 $ 320 000 000
Comerciales, Organizaciones de productores. onvencion
MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias .
Infraestructura de acopio a Dotar municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados San Calixto, & 'Clormen, 4 $ 160 000 000
Comerciales, Organizaciones de productores. Convencion
MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias .
Puntos de venta municipales, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Aliados san Calixto, El Carmen, 3 $ 60 000 000

Comerciales, Organizaciones de productores.

Convencion

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales aguacate, siembras proyectadas y alertas

ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Convenciéon 60
El Carmen 150
San Calixto 60
Total 270

Proyeccidn de nuevas dreas

7

Renovacion /

Sostenimiento y

4930000
1

4960000
1

4990000
1

5020000 5050000
1 1

2600000

2560000

2520000

2480000

AITE R Nuevas areas (Ha) g abilitacion (Ha)  fertilizacién (Ha)
Convencion 300 - 900
El Carmen 600 - 1950
San Calixto 240 30 570
Total 1140 30 3420

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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Cadena de valor de la apicultura en la subregion PDET Catatumbo

La apicultura es una de las lineas productivas que se ha desarrollado en los Ultimos anos como linea dinamizadora para
promover la reactivacién econdmica del territorio. Esta se encuentra establecida principalmente en 2 de los 8
municipios, lo que equivale al 25% de la cobertura en la subregién, con 325 colmenas y agrupando a 70 personas que
se dedican a esta actividad y 2 organizaciones de apicultores que han venido alcanzando importantes avances el
desarrollo de esta cadena de valor. Estas organizaciones se encuentran conformadas por 133 familias, con el 47,5% de
participacion de mujeres. A nivel de poscosecha beneficio existe una unidad comunitaria para la realizar el proceso de
extraccion de la miel. A nivel comunitario Cooperativa Multiactiva de Produccién y Comercializaciéon de Sardinata -
Cooprocosar Ltda. viene adelantando mejores prdcticas a través de 1 centro de acopio dotado con equipos bdsicos
ubicado en el casco urbano del municipio de Sardinata, sin embargo, junto con la asociacién del municipio de Tibu,
requiere mejorar las condiciones para el fortaleciendo, sostenibilidad y desarrollo de la linea.

La apicultura en la subregidn cuenta con un alto potencial para avanzar en el desarrollo productivo vy la
comercializaciéon a nivel nacional. La produccidon comercializada corresponde al 0,6% de la produccién nacional y estd
representada por miel de abeja principalmente. En la actualidad, se comercializa de manera directa en el municipio
de Sardinata y con algunos compradores ubicados en la ciudad de CUcuta, Bucaramanga. Es una linea que requiere
el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacion para desarrollar de manera técnica y
sostenible.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad
y sostenibilidad. Es preciso avanzar en el desarrollo de estrategias orientfadas a mejorar la productividad mediante la
implementacion de un mayor numero de colmenas para avanzar en la unidad minima rentable por productor (20
colmenas/flia), con el adecuado manejo técnico y registro ante el Instituto Colombiano Agropecuario ICA,
disponibilidad insumos y equipos necesarios para la explotacién apicola, asi mismo se requiere avanzar en el
mejoramiento y construccion unidades mixtas para beneficio, transformacién y conservacién de la miel de abejas
fundamentales para incrementar la produccién y diversificacion de la oferta de productos derivados de explotacion
apicola. Igualmente se requiere del desarrollo de estrategias comerciales que permitan mejorar condiciones de
comercializacién para hacer mds sostenible y rentable la cadena apicola en la subregiéon Catatumbo. Es importante
seguir fortaleciendo la vinculacién de mujeres a las organizaciones y readlizar acciones orientadas a promover la
participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la apicultura

P




ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE APICULTURA — CATATUMBO

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
- - - - - - N\ 7 N\
N o Linea dinamizadora en 2 25%
< No se otorgaron créditos .| ge los municipios que Cobert T Cl eliee @) EIVIE
) M para la cadena por Finagro en .| conforman la subregion. obeériura & @ ; ”
I el 2020 . il o Subregional .9 o_ no se identifican
: ey Representa e a8ty JULESCG R ey
| No esta incluido en ninguno = | 70 0,0447% de los o compray apicolas
“de los instrumentos  de " Productores hogares rurales Plantas de venta
| planificacién del territorio. I beneficio
s * | Existe una alta oferta de
[ || suelo para el desarrollo 325 En el marco del PME no se
. - | apicola que estd siendo identificaron unidades de beneficio
| E PDEA no contempla esta linea | e e S"_Z“‘Z"“S raent o !
productiva de manera especifica. ] subregion (Unidades)

: Comercializadores
1 I % Se identifica la disponibilidad en
s ) dreas para produccién apicola -
s 2 Concentran 133 I seg(m?os ocF:)‘roreLsJ dell ’rerri%rio Plantas de Volumen comercmhzoc}o
i E> asociados, de los : Puede vinculara 70 transformacién T/ano ° °

cualesel 47,5 7 | 1 productores o , I:ETP'.I.J 2
. Organizaciones son mujeres. La produccién de la } Principales Clientes:
* de productores " |subregién representa el 24 Capacidad de Nota En el marco del PME no se Supermercado,
| I 0,6% de Ia Centros almacenamiento de identificaron plantas para mercado local
- “| produccion nacional de acopio T transformacién y obtenciéon de ofros
I Los municipios no recibieron l derivados de la actividad. sin
- I Asistencia Técnica (AT) formal, * embargo se plantea dentro de las
Iﬁ_/. , nNo obstante algunas entidades I |Unidad productiva promedio (4,75 estrategias el desarrollo de acciones
L preTs’roron | ?.c%mgonomlemo * | colmenas) inferior a la Unidad minima que permitan potenciar el proceso
I enformno ala actividad. "lrentable  en o subregion (20 agroindustrial. -
. : — ™ Productos que comercializan
: | colmenas) w los clientes: miel de abejas
‘la cadena  fiene  una ‘(’ ' o
Jamenaza alta por cambio d [ Rendimiento promedio (20 Kg
.climdtico. . .

miel/Colmena).
I l En general, las vias de!
. comunicacién, estdn en mal- . o
[ estado. [ Destinos de comercializacion
. . Nota: En el municipio de Tiby, se estd Jd
. Valledel % inat

1. . I r desarrollando un proyecto de dlianza Cauca | 1 sardinata
'gx(l,sg'mgrc?jirz‘ggfénwe”C'Q'es “| Otros E%/ﬁgenos para forfalecer la actividad apicola, Clcuta - ©' Bucaramanga
| ) [l Productos con recursos de MADR - PAAP L JL )

Aspectos que requieren intervencion
P q a Aspectos a resaltar

.  Es necesario incrementar la productividad en el territorio. . I . . . . .
h . . - « Alto potencial para la comercidalizaciéon tanto a nivel nacional como infernacional, en especial en
» Se requiere aumentar la cantidad de colmenas por productor para alcanzar la unidad minima rentable y
disponer de infraestructura para los procesos de beneficio, transformacion e infraestructura de vial.

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena

mercados diferenciados.
- Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Catatumbo
- Apicultura

53,2

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

58,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 66,7
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccién 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 58,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion
* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

55,6

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida

Estado de las infraestructuras )
existentes para la comercializacién.-- @

Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializacién ..

Capacidad de las J
infraestructuras existentes para . ¢
la comercializacion

Cantidad de la producciéon
que es transformada en el
territorio

‘e

Presencia de infraestructuras -
de fransformacion activas
en el territorio

Capacidad instalada 0
para transformar

Cantidad de produc’rb’ﬂ.
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de .

beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

. Presencia de Certificaciones -
en variables fransformadoras agregan valor al producto final

L 4

Calificaciones

Capacidad de
generaciéon de
empleo

Califfcaciones

Calificaciones

acceso
IR JMEEETTININ

Inclusidn en los

Altas

Bajas

instrumento

&-... deplanificacion

Capacidad de la cadena para
mitigar el cambio climdtico

¢ . Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Distancia de la
@®-  produccién al principal
polo de consumo

Participacion de la
¢ poblacién rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de
la subregion

_',““Adopcién de BPA,

la subregiéon, con respecto al

total de los hogares rurales

Rendimiento promedio de los
culfivos

Q Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

Convenciones por componentes
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que se
requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento
de inversion
(2020-2030)

Formacién técnica/tecnolégica de capital

humano Sardinata y Tibu 135 $ 945 000 000
Organizaciones de productores, ICA, SENA, Alcaldias,
Innovacién y tecnologia Entorno Gobernacién, MADR, Universidades,
Plan de asistencia técnica, oportuno para Cooperacidén Internacional.
la implementacién de las buenas prdcticas Sardinata y Tibu 219 $ 54 750 000
en el manejo de los apiarios.
Formalizacién actividad apicola ante las
autoridad competentes, Tramitar la . .
expedicion de los registros ICA de los Sardinata y Tiou 2 $20000 000
apiarios existentes.
Relacion del territorio Alcaldias municipales, Gobernacién Norte de
) Produccién Nuevas Colmenas y paquetes tecnoldgicos Santander, AGROSAVIA, ICA, SENA . .
. . . ) L 1152 403 2
(;::nnelgsiro?r(?zzc\llocrl]or primaria adaptados a las zonas. Cooperacién internacional, ART, Universidades, Sardinatay T S $ 403200000
Organizaciones de Productores.
Rehabilitacién Colmenas, Recuperar las
unidades productivas que fueron afectadas por . .
problemas de aplicacion de pesticidas Sardinatay Tibu 160 $ 32000 000
Construccion planta de beneficio/ asociativa,
Diseno y ajuste del cenfro de acopio en el Tibd . $80 000 000
. municipio de 5‘?’9"”0*0 poro.el cumplimiento la Organizaciones de productores, ICA, SENA, Alcaldias,
Capacidad y Cobertura| Poscosecha / normatividad de calidady BPM Gobernacién, MADR, Universidades
| fici Benefici M , : .
delbeneficio eneficio Cooperacion Internacional.
Dotacién de equipos Sardinata y Tibu 2 $ 40 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: actividades que se requiere

Meta Total (2020 —

Componente 2030)

e — T e Aliados claves Municipios **

Desarrollo de productos den,vodos de la miel y la actividad Tibo 3 $ 36 000 000
apicola.
Organizaciones

- . de productores ,
fransformacion Transformacion Desarrollo y registro de marca. ICA, SENA, Tiby 3 $ 36 000 000
Generacion de Valor

Capacidad para la

Alcaldias,
Gobernacién,
MADR, TibU 1 $ 10 000 000
Universidades,
Cooperacién

Fortalecimiento de emprendimientos en agroindustria de
transformacién.

Capacidad para la
comercializacién Comercializacion
Generacion de valor

Gestién de alianzas comerciales y plan de negocios para Internacional.

. . Tibu 1 $ 45 000 000
organizaciones de productores apicolas.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cadena de valor del cacao en la subregion PDET Catatumbo

El cacao es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacion econdmica del territorio. Esta linea se
encuentra establecida como sistema agroforestal en los 8 municipios de la subregién con 7 425 ha. Existen 3 690 personas
que se dedican a esta actividad, 18 organizaciones y 1 de segundo nivel (Asoprocanor), que han venido alcanzando
importantes avances en el desarrollo de esta cadena de valor. Estas organizaciones se encuentran conformadas en un
21,17% por mujeres. Por lo menos un 16% de las unidades productivas a nivel predial, cuentan con un sistema de beneficio
y un 5,37% con beneficio a nivel comunitario. También se cuenta con 11 centros de acopio vinculados a esta linea.

El cacao de la subregion posee un alto potencial para avanzar en la comercializacién tanto a nivel nacional como
internacional, en especial en mercados diferenciados. La produccién comercializada corresponde a grano seco y un
menor porcentaje a confiteria. En la actualidad, existen alianzas comerciales establecidas para facilitar estos procesos a
nivel local, nacional. Es una linea que ha contado con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y
de cooperacion internacional. Las metas de las politicas publicas de los entes territoriales indican que este apoyo
continuard en los proximos anos y que tienen asignados recursos especificos para su fortalecimiento.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de cacao que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento promedio inferior al promedio
nacional. También se encuentra que la mayoria de dreas establecidas estdn conformadas por drboles con edades
superiores a los 5 anos. Igualmente, el nUmero promedio de dreas sembradas por productor (1,95 ha) es menor a la
unidad minima rentable (5 ha) estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Se requiere avanzar entonces
en el desarrollo de estrategias orientfadas a mejorar la productividad mediante el fortalecimiento de los procesos de
renovacion, establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de material
vegetal adecuado a la zona. También se requiere avanzar en el mejoramiento y construccién de sistemas de beneficio
de cacao y mejorar el estado y dotacion de la infraestructura disponible para la transformacion. Se requieren el desarrollo
de estrategias comerciales y consecucién de las certificaciones en BPA y produccién orgdnica. La baja vinculacién de
mujeres a las organizaciones también sefala la importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacion
equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor del cacao
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CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 59,8
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que

Meta Total

Requerimiento de

Capacidad para la
fransformacion

Transformacidén

se requiere implementar * AIGEOSCIONES Municipios (2020 — 2030) (2?)\2/3-2'3;0)
Desarrollo de certificacion y registro de . F.EDECACAO' MADR, ICA, Alcaldias . Convencién, El Carmen,
marea para productos derivados del Municipales, SENA, productores, Secretaria de Sardinata, Hacari, San 1 $ 105 000 000
parap Agricultura Departamental, ADR, Cooperacién| Calixto, Teorama, Tiby, El
cacao . Tarra
Internacional. :
FEDECACAO, MADR, ICA Convencién, El Carmen,
Alcaldias Municipales, SENA, productores, Sardinata, Hacari, San
Desarrolio de producto Secretaria de Agricultura Departamental Calixto, Teorama, TibU, El 21 $105000 000
ADR, Cooperacion Internacional. Tarra.
FEDECACAQO, MADR, ICA
. Alcaldias Municipales, SENA, productores, Convencion, Sardinata,
Infraestructura a construir Secretaria de Agricultura Departamental Hacari 3 $ 600 000 000
ADR, Cooperacién Internacional.
FEDECACAO, MADR, ICA
Infraestructura de transformacion a Alcoldlos’lv\unlmpgles, SENA, productores, Convencion . $ 50 000 000
Adecuar Secretaria de Agricultura Departamental
ADR, Cooperacién Internacional.
FEDECACAQO, MADR, ICA
Infraestructura de transformacion a Dotar Alcoldlosllv\unlopgles, SENA, productores, Convencioén, Sgrdlno’ro, 3 $ 750 000 000
Secretaria de Agricultura Departamental Hacari
ADR, Cooperacién Internacional.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6

** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversiéon

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

Comercializacion

implementar *

Desarrollo de Certificacion - sellos

FEDECACAQ, MADR, ICA, Alcaldias Municipales
AGROSAVIA - SENA- Empresas Certificadoras.
Secretaria de Agricultura Departamental
ADR, Cooperacién Internacional, productores,

Convencién, El Carmen,

Tiby, El Tarra, Sardinata,
Hacari, San Calixto,
Teorama

5218

(2020-2030)

$ 13 045000 000

Estrategias de comercializacion

FEDECACAQO, MADR, ICA, Alcaldias Municipales
AGROSAVIA - SENA - Empresas Certificadoras.
Secretaria de Agricultura Departamental
ADR, Cooperacién Internacional, productores,

Convencidn, El Carmen,

Tiby, El Tarra, Sardinata,
Hacari, San Calixto,
Teorama

21

$ 105 000 000

Infraestructura de acopio a Construir

FEDECACAO, MADR, ICA, Alcaldias Municipales-
AGROSAVIA - SENA, Empresas Certificadoras,
Secretaria de Agricultura Departamental, ADR,
Cooperacién Internacional, productores,

Convencioén, El Carmen,

Tiby, El Tarra, Sardinata,
Hacari, San Calixto,
Teorama

19

$ 475000 000

Infraestructura de acopio a Dotar

FEDECACAQO, MADR, ICA, Alcaldias Municipales -
AGROSAVIA - SENA -Empresas Certificadoras,
Secretaria de Agricultura Departamental - ADR,
Cooperacién Internacional, productores,

Convencién, El Carmen,
Sardinata, Hacari, San
Calixto, Teorama

15

$ 750 000 000

Infraestructura de acopio a adecuar

FEDECACAQO, MADR, ICA., Alcaldias Municipales
AGROSAVIA - SENA- Empresas Certificadoras,
Secretaria de Agricultura Departamental- ADR,
Cooperacion Internacional, productores,

Convencidén y El Carmen.

$ 500 000 000

Puntos de venta

FEDECACAQO, MADR, ICA, Alcaldias Municipales-
AGROSAVIA - SENA- Empresas Certificadoras.-
Secretaria de Agricultura Departamental, ADR,

Cooperacién Internacional. productores,

Convencioén, El Carmen,
Tiby, El Tarra, Sardinata,
Hacari, San Calixto,
Teorama

21

$ 105 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales cacao, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Convencién 550
El Carmen 550
El Tarra 570
Hacari 375
San Calixto 550
Sardinata 1 600
Teorama 1 080
Tibyu 2150
Total 7 425

Proyeccidn de nuevas dreas

Nuevas areas (Ha)

Municipios

Renovacion /
Rehabilitacion (Ha)

Sostenimiento y
fertilizacién (Ha)

Convencidon 1450 300 5750
El Carmen 1450 450 5250
El Tarra 1180 475 4 500
Hacari 875 205 3325
San Calixto 950 400 4225
Sardinata 5900 1450 17 750
Teorama 1920 800 7 260
TibU 4 850 1 900 16 950
Total 18 575 5980 65010

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones
generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que

presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del café en la subregion PDET Catatumbo

El café es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacion econdmica del territorio. Esta se
encuentra establecida como un sistema agroforestal en los é de los 8 municipios de la subregion con 6 060 ha.
Existen 3 980 personas que se dedican a esta actividad y 10 organizaciones, que han venido alcanzando
importantes avances en el desarrollo de esta cadena de valor. Estas organizaciones concentfran a 452 asociados,
de los cuales el 23,9% son mujeres. El 66% de las unidades productivas a nivel predial cuenta con un sistema de
beneficio, sin embargo, el 92% se encuentra en mal estado. También se cuenta con 7 centros de acopio
vinculados a esta linea.

El café de la subregidon cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializaciéon tanto a nivel nacional
como internacional, en especial en mercados diferenciados. La produccién comercializada corresponde al grano
seco - CPS y un 1,3% en café tostado y molido. Existe una gran alianza comercial enfre productores, la
cooperativa de caficultores del Catatumbo y la Federacién Nacional de Cafeteros establecidas para facilitar
estos procesos a nivel local, nacional e intfernacional. Es una linea que requiere mds apoyo y fomento por parte de
programas gubernamentales y de cooperacion internacional para reducir las brechas tecnoldgicas identificadas.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de café que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad. Por lo tanto, las estrategias planteadas buscan mejorar la productividad mediante
la siembra nueva o renovaciéon de cafetales para incrementar los rendimientos de café por unidad de drea (8,5
cargas/ha) y pasar de 1,46 a 3 ha como unidad minima rentable por familia estimada por actores vinculados a en
la zona, mejorar la calidad del café con adecuadas unidades de poscosecha/beneficio y fortalecimiento de los
procesos de transformacioén. Se requiere avanzar también en procesos de certificaciones en BPA y produccién
orgdnica con el fin de acceder a mejores mercados con precios diferenciales. Igualmente se debe incrementar la
vinculacién y participacion de mujeres en los procesos productivos y organizaciones senalando la importancia de
realizar acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor del café
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CAFE - CATATUMBO -

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

~

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

~

r

N

75%

Cobertura
subregional

Linea priorizada en 6 de
los municipios que
conforman la subregion.

2
o
Productores »
El cultivo ocupa el
28% del érea con
vocacién agroforestal

de la subregién (21
608 ha)

Representa el 4,4%
de los hogares

rurales

6 060
Area
Sembradas (ha)

La produccién de la
subregién representa el

0,6% dela

produccién nacional

6 464

Unidad productiva promedio (1,52
hCI) inferior a la Unidad minima
rentable en la subregién (3 ha)

Rendimiento promedio

1,1 T/ha

Bl 100% se encuentran

A
2@" En el m'orco.qel PME
no se identificaron
unidades de
beneficio
comunitagie®
3
B 66% de las 24616 g
unidades
productivas Unidades
cuentan con poscosecha en
beneficio nivel predios

predial

El 92% de las unidades de
beneficio/poscosecha prediales se
encuentran en regular o mal estado.

El 34% de los productores NO
acceden a unidades de
beneficio ni individuales ni
colectivas

Tiene una cobertura del
41% de los productores

Capacidad para
acopiar 910 1/afo

7

Centros
de acopio

Los centros de acopio del territorio
fienen la capacidad para acopiar el

11% de la produccion.

B 71% de los acopios

~

N
Capacidad para 4 h

tfransformar

Plantas de
1130 kg/dic. | transformacion
Las empresas fransformadoras
identificadas en el territorio  se

encuentran en buen estado

Existe capacidad
instalada en la subregion

para transformar el 6%

de la produccién
identificada.

=D

El 75% de las

agroindustrias
identificadas cuenta
con registro INVIMA,

o)
Productos
transformados

Las agroindustrias de
la subregion
transforman el café
€n grano seco
molido

En el marco del PME
no se identificaron
puntos de venta.

8 [

Puntos de
compra

=

Puntos de
venta

vincula el 44% de los
productores

Capacidad para
almacenar 713 1

El 757 de los puntos de compra de
café se encuentran en regular estado.

sélo el 85% de los

predios cuentan
sellos o con certificaciones
Cerfificaciones || (Produccion
orgdnica)

Comercializadores

3
b

Volumen comercializado
T/aho

Principales Clientes:
Cooperativa de
caficultores del
Catatumbo LTDA,
COOPERACAFE.

~ Productos comercializado por los
clientes: café en grano molido, café
pergamino seco

Destinos de comercializacién

registrados ante el ICA 2 idenfificados se encuentran en En la subregion se realizan procesos de e
Vi estado regular de acuerdo con los fransformacion al café de fipo 'L Norfe de Santander
| Iveros | | actores del territorio Artesanal y semiindustrial JAN )
| J 4

J

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.
* Se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los

procesos de beneficio, de transformacién e infraestructura de vial.
* Mejorar las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a

* Generar empoderamientos sensibles al género.

Aspectos a resaltar

* Plantaciones de café como sistemas agroforestales.

v/

* Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en mercados

diferenciados.
* Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 59,6

Catatumbo
- Café

62,8
ENTORNO

52,9
PRODUCCION PRIMARIA

50,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

68,3

TRANSFORMACION

61,7
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 63,0
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7

Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 58,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

50,0

con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

50,0

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

* Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

66,7

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 66,7

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio
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Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

66,7

Canales de comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la esfrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de inversién
(2020-2030)

Extensién agropecuaria,
Capacitacion en manejo integral del

productores, Comité de Cafeteros - FNC.
Alcaldias Municipales, Gobernacién Norte de

Convencioén, El Carmen ,

cultivo y Buenas Précticas Agricolas Santander. ART, Gobierno Nacional - MADR, HAcari, San Calixto, Sardinata,, 12090 $ 1813 500000
(BPA. Cooperacion Internacional Teorama.
Capital social y
L Entorno
econémico . . . |
Capacidades administrativas, productores, Comité de Cafeteros - FNC. iy
- . " Y 2, Convencion, El Carmen ,
Acompanamiento y Fortalecimiento | Alcaldias Municipales, Gobernacion Norte de HAcar. San Calixto. Sardinata r $ 55 000 000
integral con pertinencia a las Santander. ART, Gobierno Nacional - MADR, ’ ’ v
organizaciones Cooperacion Interacional Teorama
productores, Comité de Cafeteros - FNC. TConvencién, El Carmen
Adecuacién de tierras / Riego Alcaldias Municipales, Gobernacién Norte de HACGr \;on Cltoli'x’ro Sordino’;o 4030 $28 210 000 000
infrapredial Santander. ART, Gobierno Nacional - MADR, ! ’ "
Cooperacioén Internacional Teorama
productores, Comité de Cafeteros - FNC. Convencién, El Carmen
. Alcaldias Municipales, Gobernaciéon Norte de ] i o
. Nuevas dreas Santander. ART, Gobierno Nacional - MADR, HAcari, San Calixto, Sardinata,, 6330 $ 63 300 000 000
Capacidady Cooperacioén Internacional Teorama
eficiencia de la Produccién
produccion, primaria
tecnologia y productores, Comité de Cafeteros - FNC. Convencién, El Carmen
S L e Alcaldias Municipales, Gobernacion Norte de ) i o
I
especializacion Renovacion / Rehabilitacion Santander. ART, Gobierno Nacional - MADR, HAcari, San Calixto, Sardinata,, 3449 $ 17 589 900 000
Cooperacioén Internacional Teorama
productores, Comité de Cafeteros - FNC. Convencién, El Carmen
Sostenimiento y fertilizacion Alcaldias Municipales, Gobemacion Norte de HAcari, San Calixto, Sardinata,, 35330 $ 113056 000 000

Santander. ART, Gobierno Nacional - MADR,
Cooperacion Internacionall

Teorama

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades

que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Capacidad para
la
comercializacion

Comercializacion

Certificaciéon de calidad, Sellos que

Productores /as, Comité de Cafeteros -
FNC.Alcaldias Municipales. Gobernacién Norte de

Convencioén, El Carmen,

permitan la diferenciacion de cafés y Santander. ART, Gobiermno Nacional - MADR, Hoc.on, San Calixto, 4039 $ 20 195 000 000
valor agregado en el mercado L . Sardinata,, Teorama.
Cooperacion Internacional
Productores /as, Comité de Cafeteros — FNC, .
Alcaldias Municipales. Gobernacion Norte de Convencion, Bl Cammen,,
Estrategias de comercializacion Santander. ART, Gobiemno Nacional - MADR. HAcgrl, San Calixto, 10 $ 200 000 000
. . Sardinata,Teorama.
Cooperacion Internacional
Productores /as, Comité de Cafeteros - ,
FNC.Alcaldias Municipales. Gobernacion Norte de Bl Carmen , Hacari, San
Infraestructura de acopio a Construir santander. ART, Gobierno Nacional - MADR, Calixto, Sardinata,, 9 $ 720 000 000
.. . Teorama.
Cooperacion Internacional
Productores /as, Comité de Cafeteros - .
FNC.Alcaldias Municipales. Gobernacion Norte de Convencion, B Carmen,
Infraestructura de acopio a Dotar Santander. ART, Gobiemno Nacional - MADR. Hocgrl, San Calixto, 10 $ 400 000 000
. . Sardinata,Teorama.
Cooperacion Internacional
Productores /as, Comité de Cafeteros -
. FNC.Alcaldias Municipales. Gobernacion Norte de .,
Infraestructura de acopio a adecuar Santander. ART, Gobierno Nacional - MADR, Convencion. 1 $ 40 000 000
Cooperacion Internacional
Productores /as, Comité de Cafeteros - .
FNC.Alcaldias Municipales. Gobernacion Norte de Convencion, Bl Carmen,
Puntos de venta ’ P ) Hacari, San Calixto, 10 $ 400 000 000

Santander. ART, Gobierno Nacional - MADR,
Cooperacién Internacional

Sardinata,Teorama.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Café, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Convenciéon 1 440
El Carmen 1 000
Hacari 700
San Calixto 1 470
Sardinata 1200
Teorama 250
Total 6 060

Proyeccidén de nuevas dreas

Municipios

Nuevas dreas (Ha)

Renovacion /

Rehabilitacién (Ha) fertilizacién (Ha)

Sostenimiento y

Convencion 1290 864 7 400
El Carmen 1130 800 6 390
Hacari 890 70 4770
San Calixto 1470 515 8 820
Sardinata 1050 1100 5700
Teorama 500 100 2250
Total 6 330 3449 35 330

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la cana panelera en la subregion PDET Catatumbo

La cana panelera es ofra de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivaciéon econdmica del
territorio. Esta linea se encuentra establecida como sistema productivo en 3 de los de los 8 municipios de la
subregion con 3 530 ha, ocupando el 6,4% del drea con vocacion agricola. Vincula a 710 familias que se dedican a
esta actividad y 3 organizaciones, que han venido alcanzando importantes avances en el desarrollo de esta
cadena de valor. Estas organizaciones concentran a 267 asociados (37,6% de los productores) de los cuales, el
20,3% por mujeres.

El rendimiento promedio en la subregidén de 5,33 T/ha, estd por encima del rendimiento nacional (4,19 T/ha),
produciendo 18 826 T/ano de panelaq, lo cual representa el 1,4% de la produccidn nacional.

El 26% de las unidades productivas a nivel predial cuentan con un sistema de beneficio de las cuales, el 84%
requieren intervencion dado que se encuentran en regular estado. Igualmente se cuenta con 1 centro de acopio
con una cobertura del 14% de las personas vinculadas a la cadena.

La produccién comercializada corresponde a panela en blogue y un bajo porcentaje a panela granulada, que se
comercializa a través de la Cooperativa de canicultores - Cooincapro, la asociacién Asoagrocote e intermediarios
de la region, quienes venden al detal y por mayor en la ciudad de Ocana y es distribuido a pueblos ubicados sobre
la rivera del rio Magdalenay algunas ciudades de la costa Caribe.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de cana panelera de la subregidon que requieren ser atendidos
para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Por tanto, las estrategias planteadas buscan mejorar la
productividad mediante la siembra nueva o renovacion de cultivos de cana para incrementar los rendimientos por
unidad de drea, mejorar la calidad de la panela con adecuadas unidades de poscosecha/beneficio vy
fortalecimiento de los procesos de transformaciéon. Se requiere avanzar también en procesos de certificaciones en
BPA vy registro INVIMA con el fin de acceder a mejores mercados con precios diferenciales. Igualmente se debe
incrementar la vinculacion y participacion de mujeres en los procesos productivos y organizaciones senalando la
importancia de realizar acciones para promover la participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la cana panelera

Yy
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CANA PANELERA - CATATUMBO -

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

Linea priorizada en 3 de 37,5%

los 8 municipios que Cobertura
conforman la subregion. .
Subregional

Productores

Representa el

0,8% de los
hogares rurales

El cultivo ocupa el

6,4% del drea con
vocacién agricola
de la subregion

(55 360 ha)

Va5

Area
Sembradas
(ha)

La produccion
de la subregion
representa el

1,3% de la

produccién
nacional

18 238

Unidad productiva promedio

(4,97 ha) superior ala unidad
minima rentable en la subregion

(5,0 ha)

Rendimiento promedio

5,2T/ha

A
RoF En el marco del
AYA BME o e
identificaron
unidades de
beneficio
comunitario.
E126% de las /.\
unidades ]85 g
productivas .
cuentan con Unidades
beneficioa [l Poscosecha en
nivel predial predios

Mds del 84% de las unidades de
poscosecha prediales se
encuentran en regular estado.

B 73,9% de los

productores NO acceden
a unidades de poscosecha
ni individuales ni colectivas

Tiene una cobertura

1 del 14% de los
productores
Centro Capacidad para
de acopiar 2 T/afo
acopio

El centro de acopio del
l’ territorio fiene la capacidad
para acopiar el 0,01% de
la produccion.
El centro de acopio se encuentra

en regular estado de acuerdo con
los actores del territorio.

TRANSFORMACION

- )
Capacidad 4 h
para
fransformar Plantas de
20 466 kg/dia  ransformacién

" 7

B 75% de las empresas
fransformadoras de cana panelera
se encuentran en regular estado.

AN

Existe capacidad
instalada en la subregiéon
para transformar el 40%

de la produccioén.

Nose registran
agroindustrias
identificadas con
el registro INVIMA.

Las
agroindustrias
de la subregién
transforma: miel,

Productos panela
transformados || compacta o en
bloque Yy
granulada.

La agroindustria de la subregion
extrae de manera
semi-industrial

COMERCIALIZACION

f%‘l

Punto de
venta

~

Vincula el 14,1% de
los productores.

Capacidad para el
almacenamiento
5

=

Vincula el 14,1% de
los productores

Capacidad para el

almacenamiento 2 T Punto de
compra
@ En el marco del
PME no se
identificaron
Sellos o predios
certificados.

certificaciones

Comercializadores

Volumen comercializado

7 939 T/afo 3
Principales clientes:
Asoagrocote, I;q_réj

Cooincapro e
Intermediarios

Productos comercializados por los
clientes: panela compacta.

Destinos de comercializacion

¢ -, Mercado nacional

= Ocafa

«Se requiere el aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de transformacién, de

*Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
*Promover la asociatividad y el empoderamiento de las mujeres productoras de la cadena.
«Vinculacion servicio de extensién agropecuaria rural.

Aspectos a resaltar

« Alto rendimiento superior al nacional.

« Alto potencial para la comercializacién a nivel nacional.

« Articulacién de la linea con los PDEA .

«Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo

v/

.Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacion

internacional.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 53,2

Catatumbo
- Cana Panelera

61,5
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

poscosecha Y/O BENEFICIO

73.3
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 66,7

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

47,6

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climatico 77.8

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 50,0
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

50,0

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo
ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

Predios con unidades de poscosecha

* Cobertura del servicio de poscosecha
Estado de las unidades de poscosecha individuales

Cantidad de producto con poscosecha en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 100,0

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

Cantidad de la produccién que es fransformada en el
ferritorio

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Percepcion de necesidades

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Estado de las infraestructuras
existentes para la ’
comercializacién .-

Presencia de Certificaciones -

2

Cobertura de las .
infraestructuras existentes pard®
la comercializacion

Capacidad de las ‘
infraestructuras existentes -
para la comercializacion

Cantidad de la produccion
que es transformada en el
territorio

Presencia de infraestructuras ;
de transformacion activas en ™,
el territorio

Capacidad instalada "Q
para fransformar

Cantidad de produc’ro”'o
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de."".__
beneficio poscosecha

Capacidad de
generaciéon de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

agregan valor al producto final- ..

Infraestructura de
acceso

Inclusiéon en los instrumento
... de planificacion
® ..
Capacidad de la cadena para

Calificaciones . PR
¢ . mitigar el cambio climético

Altas

Prestacion del servicio de
. asistencia técnica

~ Distancia de la
€ produccion al principal
* polo de consumo

Participacién de la
¢ poblacién rural en la

Calificaciones cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregioén

& Rendimiento promedio
de los cultivos

" Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

_.-‘"Adopcién de BPA,
BPG y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la linea
en la subregién, con
respecto al total de los
hogares rurales

Convenciones por componentes

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de inversidon
(2020-2030)

Nuevas dreas - Implementar el

Alcaldias municipales, Gobernacion Norte de Santander,

FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA, Cooperacion

Sardinata,

paquete fecnologico po.ro infernacional, ART, Universidades, Organizaciones de Convencion, 1050 $13 650000 000
BPA y desarrollo de los cultivos Teorama
productores.
Alcaldias municipales, Gobernacion Norte de Santander, sardinata
Relacion del territorio Produccion Renovacién / Rehabilitacion FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA, Cooperacion Convencion, 3950 $ 25 339 250 000
con la produccion. primaria internacional, ART, Universidades, Organizaciones de
Teorama
productores.
Alcaldias municipales, Gobernacion Norte de Santander, sardinata
Sostenimiento y fertilizacion FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA, Cooperacion Convencion, 14 400 $ 28 800 000 000
intfernacional, ART, Universidades, Organizaciones de
Teorama
productores.
Es’rondo[r)ijcsxg:ggor:k;l:egc?:;fo'colidod Alcaldias municipales, Gobernacién Norte de Santander, sardinata
P, y FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA, Cooperacién
en la tfransformacion. Gestion de . . . . . Convencion, 3 $ 90 000 000
- -, intfernacional, ART, Universidades, Organizaciones de
certificacion INVIMA a productos Teorama
productores.
nuevos
Capacidad para la Alcaldias municipales, Gobernacion Norte de Santander, sardinata
P par Transformacion . FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA, Cooperacion a
tfransformacioén Infraestructura a construir . . . . . . Convencidn, 3 $ 1 800 000 000
internacional, ART, Universidades, Organizaciones de
Teorama
productores.
Alcaldias municipales, Gobernacion Norte de Santander, sardinata
Infraestructura de transformacién a FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA, Cooperacion Convencion. 3 $ 900 000 000

Dotar

infernacional, ART, Universidades, Organizaciones de
productores.

Teorama

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de inversidon
(2020-2030)

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
Generacion de valor

Comercializacion

Alcaldias municipales, Gobernacién Norte de sardinata
Santander, FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA,
Certificacion de sellos o Marca . . . . Convencion, 772 $ 2316 000 000
Cooperacion internacional, ART, Universidades,
. . Teorama
Organizaciones de productores.
Estrategias de comercializaciéon para Alcaldias municipales, Gobernacion Norte de Sardinata
9 . . P Santander, FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA,
la consolidacion de acuerdos . . . . Convencion, 3 $ 36 000 000
. . . . Cooperacién internacional, ART, Universidades,
comerciales a nivel regional, nacional. o Teorama
Organizaciones de productores.
Alcaldias municipales, Gobernacion Norte de sardinata
Santander, FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA
Infraestructura de acopio a Construir o . . . Convencioén, 6 $ 72 000 000
Cooperacioéon internacional, ART, Universidades,
. . Teorama
Organizaciones de Productores.
Alcaldias municipales, Gobernacién Norte de _
Santander, FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA, |  Sardinata,
Infraestructura de acopio a Dotar Cooperacién internacional, ART, Universidades, Convencion, 6 $ 36 000 000
Organizaciones de productores. Teorama
Alcaldias municipales, Gobernacién Norte de sardinata
ntander, FEDEPANELA, AGROSAVIA, ICA, SENA,
Puntos de venta Santande L . GROS . C. S Convencion, 7 $ 140 000 000
Cooperacion internacional, ART, Universidades,
o Teorama
Organizaciones de productores.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales caiia panelera, siembras proyectadas y alertas

Municipios

ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Convencién 2 660
Sardinata 450
Teorama 420
Total 3530

Proyeccion de nuevas dreas

Nuevas dreas (Ha)

Renovacion /
Rehabilitacién (Ha)

Sostenimiento y
fertilizacién (Ha)

Convencion - 2 660 7 980
Sardinata 1050 450 3900
Teorama - 840 2520
Total 1 050 3 950 14 400

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la cebolla en la subregion PDET Catatumbo

La cebolla es una de las lineas dinamizadoras para promover la reactivaciéon econdmica del territorio. Esta linea se
encuentra establecida como sistema productivo en los municipios de El Carmen, Hacari y San Calixto, involucrando a
950 familias, con participacion del 18,7% femenina, y con la siembra de 1 150 ha, que representan el 5% de la produccién
nacional. El cultivo agrupa a 890 familias en 13 asociaciones de productores, quienes a su vez pertenecen a una
organizacién de segundo nivel, denominada La Federacion — Red de Productores del Catatumbo y Provincia de Ocana,
constituida para fortalecer el componente organizativo y comercial en la subregion.

Los productores de cebolla desarrollan su actividad de manera directa. Una vez cosechado se clasifica fisicamente en
campo, donde se deja secar-curar en unidades de beneficio (tambos), luego se empaca en bultos y se comercializa a
través de intermediarios en el mercado de la ciudad de Ocana, donde es distribuida para diferentes destinos, como
Cucutaq, pero principalmente a pueblos y ciudades de la Costa Caribe colombiana; Valledupar, Barranquilla, Santa
Marta, Sincelejo, Monteria, Cartagena, entre ofras y, en algunos casos al mercado internacional.

Dado lo anterior, se cuenta con un sistema productivo que requiere ser tecnificado a nivel predial y comunitario. La
comunidad manifiesta la necesidad de mejorar sus procesos y plantea dentfro de las estrategias el fortalecimiento
productivo mediante adecuacién o implementacién de sistemas de riego predial, semillas mejoradas, paqguete
tecnoldgico y certificaciones, asi mismo la construccién y dotacién de infraestructura predial y comunitaria, que permita
el fortaleciendo organizativo y procesos de comercializacién a nivel nacional e internacional como mecanismo para la
consolidacion de la cadena productiva en la subregidn.

La cebolla es uno de los cultivos tradicionales en la subregion y se ha manejado asi durante muchos afos, por lo que
también se requiere el apoyo Agrosavia, universidades y demds instituciones del Estado para brindar acompanamiento
técnico y socio empresarial, que permita la recuperacién y conservacion de semillas nativas con la cebolla roja Ocanera
y el gjuste y adopcidn de tecnologia para la produccidn y procesos poscosecha que permita mayor competitividad y
acceso a mds y mejores mercados.

El bajo porcentaje de vinculacién y participacién de mujeres a la organizacién de productores de cebolla, sehala la
importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y mujeres en los
procesos orientados a fortalecer la cadena en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la cebolla
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Aspectos que requieren intervencion

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CEBOLLA - CATATUMBO -

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

37,5%

Cobertura
Subregional

Representa el
ﬁ950 1,1% de los

Productores hogares rurales

Linea dinamizadora en 3
de los 8 municipios que
conforman la subregion.

El cultivo ocupa el
2% del area con

1150

vocacién agricola Area
de la subregion
(55 360 hay) Sembradas (Ha)

La produccion de
la subregién
representa el

5.4% de la

produccién
nacional

24 533

Unidad productiva promedio (1,2
hCI) inferior a la unidad minima
rentable en la subregion (1 5 hCI)

Rendimiento promedio

21,3 T/ha

N\ B 19,47% de

P
@ 185 las unidades
productivas
Unidades cuentan con
unidades de
poscose.chq en beneficio  nivel
predios predial

Mas del 467 de las unidades de
beneficio/poscosecha  prediales se
encuentran de regular estado.

80,53% de los productores NO
cede a unidades de beneficio
ni individuales ni colectivas

Los centros de acopio
del territorio se
manejan de manera
individual, cada
propietario realiza las
actividades de
poscosecha/beneficio
segun su capacidad
econdémica.

Centros
de acopio

lea

Plantas de
fransformacion

En el marco del PME no se
identificaron plantas de
fransformacion

r
Bl 100% de los productores vende

directamente la cebolla a aliados
comerciales o intermediarios de la
subregiéon

@2

Sellos o
Certificaciones

solo el 0,2% de

los predios cuentan
con certificaciones
BPA y predio
exportador

Comercializadores

Principales clientes:
Comerciantes e
intermediarios locales y
regionales en Ocana,
Bucaramanga vy la costa
caribe

!

Productos que comercializan  los
clientes: cebolla bulbo para consuma
en fresco.

Destinos de comercializacién

Mt Mercado nacional,
T principalmente Ocanay

~. 7" ciudadesde la costa

caribe

~

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el teritorio.

acceder a mercados diferenciados.

+ Se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente
para los procesos de beneficio e infraestructura de vial.
* Mejorar el paquete tecnoldgico, el cumplimiento de BPA, y obfener cerfificaciones que les permita

Aspectos a resaltar

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena.

« Alto potencial para la comercializaciéon tanto a nivel nacional como internacional, en especial en
mercados diferenciados.

- Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacion
internacional.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAJRE:Y &

Catatumbo
- Cebolla

56,5
ENTORNO

57.1
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 66,7

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 74,1
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

47,6

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climatico 77.8

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
poublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccioén, tecnologia 'y 75,0

fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

66,7

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

41,7

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida

Infraestructura de

Presencia de Certificaciones -

en variables transformadoras

Estado de las infraestructuras
existentes para la
comercidlizaciéon

e

Cobertura de las infraestructuras ’
existentes para la
comerciadlizaciéon

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion

e

Cantidad de la produccion que V'S

es tfransformada en el territorio

Presencia de infraestructuras de .
tfransformacién activas en el y

territorio

Capacidad instalada ’

para fransformar

2

Cantidad de producto ™,
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de

beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

agregan valor al producto final-

2

Calificaciones

______ &

Calificaciones

.

Capacidad de
generaciéon de
empleo

acceso B _
Inclusion en los instrumento

‘o de planificacién
.. Capacidad de la cadena para
“®  mitigar el cambio climdatico
Altas

Prestaciéon del servicio de
asistencia técnica

- Distancia de la produccion
“®  al principal polo de
’ Consumo

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena analizada

Bajas

;¢ Cobertura de la linea en los
municipios de la subregién

Rendimiento promedio de los
culfivos

..." Tecnologia apropiada
al territorioy a la cadena

. ®Adopcién de BPA,
BPG vy registro ICA

Convenciones por componentes

L]
Empleos generados CHTORHO

, ° PRODUCCION PRIMARIA
actualmente por la linea en la . BENEFICIO/POSCOSECHA
subregién, con respecto al *  TRANSFORMACION

© COMERCIALIZACION

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

Extensién agropecuaria

Alcaldias municipales, Gobernacién de Norte de

San Calixto, El Carmen,

Organizaciones de productores.

Hacari.

Santander, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, , 3350 $ 402 000 000
Organizaciones de productores. Hacari.
Innovqaop Y Entorno Formacién técnica de capital
fecnologia humano, Desarrollo de capacidades | Alcaldias municipales, Gobernacién de Norte de S .
técnicas y tecnolégicas en las Santander, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, an Calixto, Bl Carmen, 81 $ 405 000 000
. N Hacari.
comunidades Organizaciones de productores.
Adecuacién de tierras / Riego Alcaldias municipales, Gobernacion de Norte de san Calixto. Bl Carmen
infrapredial eficiente en el uso y Santander, Ecopetrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Hoéon’ ' 1150 $ 11 500 000 000
aprovechamiento del agua Organizaciones de productores. '
Alcaldias municipales, Gobernacién de Norte de san Calixto. Bl Carmen
Nuevas dreas Santander, Ecopetrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Hocl:cm' ' 575 $ 10 026 208 875
Organizaciones de productores. '
Relacién del territorio -
.. Producciéon
con la produccioén
Alcaldias municipales, Gobernacién de Norte de san Calixto. Bl Carmen
Sostenimiento y fertilizacion Santander, Ecopetrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Hocl:cm' ' 5025 $ 47 737 500 000
Organizaciones de productores. '
Alcaldias municipales, Gobernacion de Norte de San Calixto. Bl Carmen
Certificacién de fincas en norma BPA | Santander, Ecopetrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, ' ' 300 $ 1200 000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

Capacidady
cobertura del
beneficio

Poscosecha /
beneficio

Infraestructura Predial - sistemas de

Alcaldias municipales, Gobernacion de Norte de

San Calixto, El

Capacidad para la

comercializacién
(infraestructura).

Generacion de valor

Comercidlizaciéon

secado y curado para estandarizar y Santander, Ecopetrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, . 1150 $ 8 050 000 000
. . N Carmen, Hacari.
mejorar la calidad. Organizaciones de productores.
Alcaldias municipales, Gobernacién de Norte de
Infraestructura comunitaria a Construir Santander, Ecopeftrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Hacari 2 $ 160 000 000
Organizaciones de productores.
Alcaldias municipales, Gobernacién de Norte de
Infraestructura comunitaria a Dotar Santander, Ecopetrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Hacari 2 $ 80 000 000
Organizaciones de productores.
Alcaldias municipales
L . - . Gobernacién de Norte de Santander, Ecopetrol San Calixto, El
Maguinaria y equipos beneficio predial ASOHOFRUCOL, SENA, ART Carmen, Hacari. 1150 $ 805 000 000
Organizaciones de productores
Estrategias de comercializacion Alcaldias municipales, Gobernacién de Norte de san Calixto. i
basados en acuerdo de calidad, Santander, Ecopeftrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, T 14 $ 140 000 000
. . N Carmen, Hacari.
cantidad y precios. Organizaciones de productores.
Infraestructura de acopio a Construir Alcaldias municipales, Gobernacion de Norte de San Calixto, El
. P . Santander, Ecopeftrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, T 7 $ 560 000 000
estrategia de almacenamiento N Carmen, Hacari.
Organizaciones de productores.
Alcaldias municipales, Gobernacién de Norte de san Calixto.
Infraestructura de acopio a Dotar Santander, Ecopetrol, ASOHOFRUCOL, SENA, ART, ' 7 $ 280 000 000

Organizaciones de productores.

Carmen, Hacari.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales cebolla, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

EL CARMEN 250
HACARI 150
SAN CALIXTO 750
Total 1150

Proyeccidon de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030
EL CARMEN 125 75 0
HACARI 150 75 0
SAN CALIXTO 150 0 0
Total 425 150 0

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del cebollin en la subregion PDET Catatumbo

El cebollin es una de las lineas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del territorio. Se encuentra
establecida en el municipio de El Carmen con 90 ha, involucrando a igual nUmero de familias que se dedican a
esta actividad; 32 de los productores estdn vinculados a la asociacion Asocebollin, de los cuales el 16% son
mujeres.

Los productores de cebollin desarrollan su actividad de manera directa. Una vez cosechado se clasifica
fisicamente en campo, donde se empaca (atados) y es recogida por los intermediarios a los centros de consumo,
principalmente plaza de mercado en la ciudad de Ocana, donde es distribuido para diferentes destinos, como
CuUcuta, pero principalmente a pueblos y ciudades de la Costa Caribe Valledupar, Barranquilla, Santa Marta, entre
ofras.

De otro lado, no se cuenta con un sistema productivo tecnificado, ni de beneficio a nivel predial ni comunitario,
por lo que la comunidad manifiesta la necesidad de mejorar sus procesos y plantea dentro de las estrategias el
fortalecimiento productivo mediante adecuacién o implementacion de sistemas de riego predial, semillas
mejoradas y paquete tecnoldgico, asi como el fortaleciendo organizativo y proceso de comercializacién a nivel
nacional como mecanismo para la consolidacion de la asociacion, al generar la compra a los asociados, venta
colectivay reduccién de intermediarios.

El cebollin es uno de los cultivos tradicionales del municipio de El Carmen y se ha manejado asi durante los Ultimos
20 anos, por lo cual también se requiere el apoyo institucional de AGROSAVIA, universidades y demds instituciones
del estado para brindar acompanamiento técnico y socio empresarial, ajuste de tecnologia para la produccion y
procesos poscosecha que permita el acceso a mejores mercados.

El bajo porcentaje de vinculacion y participacion de mujeres a la organizacién de cebollin también senala la
importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor del cebollin




ENTORNO

NO e otorgaron créditos para
la cadena por Finagro en el

2020 .

El PDEA no contempla esta linea
productiva de manera especifica.

La linea se encuentraincluida en

el l 0% de los instrumentos de
planificacién del territorio.

1 Concentran 32

|:> asociados, de los

cualesel 16%
Organizaciones de

son mujeres.
productores

[ | Aunque no se prestd asistencia
técnica formal, algunas

"&&& entidades brindaron
acompanamiento.

La cadena fiene una
amenaza adalta por cambio
climdtico.

estado.

IExisten 5 centros potenciales
1de comercializacion: Ocana,
; Clcuta, Bucaramanga, Girdén y
i Floridablanca

Aspectos que requieren intervencién

&

l En  general, las vias de
comunicacion, estdn  en  mal

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE CEBOLLIN- CATATUMBO

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

's e N\ e N\
Linea dinamizadora en 1 12,5% H
de los municipios que En el marco del PME no
conforman la subregion. Cober.turq @ se identificaron puntos
subregional Puntos de de venta para esta
Venta linea.
e 2
(] N @ "
ﬁ90 » Representa el 0,1% ATA H 1
Productores ?Ueromclos hogares Unidades de Vincula el 36% @
poscosecha de Ios P
o . unto de
S comunitaria y predial productores. compra
El cultivo ocupa el 90 En el marco del PME no se identificaron
0,2% del drea con - Areq unidades de bgpeeéligllgscomunnono, ni 6—"\'::)
vocacién ogrl'colo.qle Sembradas (ha)
la subregion En el marco del PME
(55 360 ha) no se identificaron
sellos o
sellos o certificaciones
Plantas de certificaciones
transformacion
La produccién de la 1 800 En el marco del PME no Comercializador
subregion representa el <o se identificaron plantas o
0,8% dela de fransformacion. Volumen comercializado .I
produccién nacional ‘I CUG”*‘? con Ung (T/afo).
$7pg_adod de Principales Clientes: se . e
ano lo que equivale realizan venta directa en
Centros al 36% de la el mercado de Carmeny IET?J
de acopio produccion de la Ocana.
Unidad productiva promedio (1 ,0 subregién
ha) inferor a la unidad minima ' Productos comercializados por los
rentable en la subregion (1,5 ha) Tiene una cobertura del 0,3% de los clientes: Cebollina
productores de la subregion
Destinos de comercializacion
El cenfro de acopio se 4
Rendimiento promedio l‘ encuentra en buen estado de " Ocaia
20 T/hd acuerdo con'los.ocfores del
L L territorio JAN \_ )

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

* Se requiere el aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio y dotar de

N
infraestructura de transformacién y comercializacién.
* Promover la asociatividad de productores

* Vinculacién del servicio de extensién agropecuaria rural.

Aspectos a resaltar

Y

* Disponibilidad de drea para expansion del cultivo
* Vocacion por parte de los productores para el desarrollo de la actividad



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Catatumbo
- Cebollin

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 63,0
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor

66,7

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

55,6

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables tfransformadoras

Infraestructura de

Presencia de Certificaciones -
agregan valor al producto final

L 4

Estado de las

infraestructuras existentes
para la comercializacion .+

Cobertura de las
infraestructuras existentes |
para la comercializacion .-

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Cantidad de la produccidn
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada "0‘
para transformar g

Cantidad de producto @
beneficiado en el territorio '

Cobertura del servicio de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos

.

beneficio poscosecha
Capacidad de
generaciéon de
empleo

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones fotales inferiores a 50 puntos

Califfcacknes

Calificaciones

acceso

Calificaciones

Altas

Bajas

Inclusidn en los instrumento

... de planificacion

) Capacidad de la cadena para
4. mifigar el cambio climdatico

Prestacion del servicio

.. de asistencia técnica

y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la linea en la
subregidén, con respecto al
total de los hogares rurales

o

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Participacién de la
poblacién rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
culfivos

’9" Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

_..#" Adopcién de BPA, BPG

Convenciones por componentes
. ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Componente Resumen de la estrategia: actividades Aliados claves Municioios ** Meta Total Requerimiento de inversion
fortalecer P que se requiere implementar * P (2020 — 2030) (2020-2030)
Extension agropecuaria, Establecer Alcaldias municipales, Gobernaciéon de
Capital social y acuerdos instituciones para brindar Norte de Santander, MADR, Bl 2 121
econémico acomparnamiento extension ASOHOFRUCOL, SENA, ART, Cormen 70 $ 121500000
Entorno politico. agropecuaria a productores. Organizaciones de productores
. . Enforno
Ambiental /Cambio ] o B
Climdtico. Formacién técnica de capital humano, Alcaldias municipales, Gobernacion de
Innovacion P la equidad de gé fod Norte de Santander, MADR, El Carmen 9 $ 63 000 000
, y romover la equidad de género en todos ASOHOFRUCOL, SENA, ART.
tecnologia los eslabones de la cadena Cebolla Organizaciones de productores.
Alcaldias municipales, Gobernacion de
Adecuacion de tierras / Riego Norte de Santander, MADR,
|nTropr§adlol, |mplemenfor sistemas de ASQHOERUCOL, SENA, ART, El Carmen 90 $ 630 000 000
riego eficiente en el uso y Organizaciones de productores.
aprovechamiento del agua.
Relacién del territorio Produccion Implementacién de nuevas dreas de Alcaldias municipales, Gobernacién de
con la produccién cultivo con manejo técnico para Norte de Santander, MADR, 45
incrementar la produccién ASOHOFRUCOL, SENA, ART, El Carmen $ 681 345 000
Organizaciones de productores.
Alcaldias municipales, Gobernacion de
Implementar procesos de certificacién Norte de Santander, MADR,
en BPA. ASOHOFRUCOL, SENA, ART, El Carmen 30 $150000 000
Organizaciones de productores.
Apoyar a los productores (as) en la Alcaldias municipales, Gobernacién de
Canales de .
comercializacion Comercializacion gestion de nuevos mercados basados en Norte de Santander, MADR, El Carmen 5 $ 30 000 000
., ’ acuerdo de calidad, cantidad y precios, ASOHOFRUCOL, SENA, ART
Generacion de valor . L o
como estrategias de comercializacion Organizaciones de productores.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No é
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales cebollin, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

El Carmen 90

Proyeccién de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030

El Carmen 45 0 0

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la ganaderia en la subregion PDET Catatumbo
*q :#‘-..-,.,

La ganaderia es una de las lineas productivas dinamizadora para promover la reactivacion econdmica del territorio. ‘
Esta linea se encuentra establecida como sistema extensivo en los 8 municipios de la subregién con 87 713 ha en
pastos nativos, principalmente, alojando 93 216 unidades de gran ganado. Existen 4 201 personas que se dedican a
esta actividad y 13 organizaciones de productores, que asocian a 526 personas de las cuales el 20,1% son mujeres.

En la subregion existen limitaciones de infraestructura y tecnificacion predial, deficiencias en riego, nutricién animal,
equipos bdsicos para manejo y ordeno de los animales, mejoramiento genético y manejo silvopastoril necesarias
para el manejo eficiente de los animales, adicionalmente tampoco existen plantas de beneficio y fransformaciéon
que cumplan con la normatividad legal y permita la comercializacién de carne en canal y desarrollar procesos
agroindustriales para derivados de la leche y carne.

La comercializacion de la ganaderia en la subregion se realiza a través de intermediarios que adquieren los animales
en finca o cabeceras municipales, para luego ser sacrificados de manera clandestina o en plantas de sacrificio
animal que no cumplen con las condiciones sanitarias del caso.

Puntos criticos presentes en la cadena de valor ganadera que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, adicionaimente la cadena no cuenta con el apoyo institucional para el
mejoramiento a través de programas gubernamentales y mds, considerando que la actividad se desarrolla de
manera extensiva en zonas que no poseen las caracteristicas para la explotaciéon dadas las fuertes pendientes del
terreno y categorizacion de las zonas ambientales, solo se reportan 100 de las 87 713 ha en pastos con manejo
silvopastoril. Motivo por el cual es de gran importancia la implementacion de politicas publicas para que la cadena
ganadera en el Catatumbo pueda ser sostenible y rentable.

Por otfro lado, el bajo porcentaje de vinculacion de mujeres (20,1%) a las organizaciones ganaderas, senala la
importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la ganaderia
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL GANADERIA - CATATUMBO

PRODUCCION PRIMARIA
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TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION
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Establecimiento e implementacién de sistemas productivos sostenibles, con enfoque al paisaje ganadero
Fortalecer los procesos de asociatividad y la participacién de la mujer en la cadena.

Aumentar la cobertura al servicio de extensién agropecuaria rural.
Aumentar y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de transformacién y

* Incrementarla productividad de la linea productiva

v

Aspectos a
resaltar

Oferta ecoambiental en la subregién para la ganaderia
Buena demanda de productos y subproductos a nivel nacional e internacional
Buena oferta institucional con presencia de programas

Presencia de entidades financieras en la subregion.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 55,4

Catatumbo
- Ganaderia

59,5
ENTORNO

70,0
PRODUCCION PRIMARIA

68,3
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 63,0
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7

Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 66,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

33,3

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacion

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 66,7

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

Capital socialy
econdémico
Innovaciény
tecnologia

Entorno

Programa de asistencia técnica predio
ganadero, Aprovechamiento de residuos
para la produccién de gas metano vy la
elaboracién de abonos orgdnicos.

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,

Alcaldias municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA,

FEDEGAN, Cooperacién Internacional, Aliados
comerciales y Organizaciones de Productores.

TibU, Sardinata, Convencion,
El Tarra, San Calixto, Hacari, El
Carmen, Teorama

10 500

$ 1260 000 000

Capacidad y
eficiencia de la
produccion,
fecnologiay

especializacion.

Generacion de
valor

Produccién
primaria

Riego intrapredial, construccion y
adecuacién de suministros de agua e
infraestructura predial para el manejo del
ganado.

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,

Alcaldias municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA,

FEDEGAN, Cooperacién Internacional, Aliados
comerciales y Organizaciones de productores.

TibU, Sardinata, Convencion,
El Tarra, San Calixto, Hacari, El
Carmen, Teorama

365

$ 1 095000 000

Bancos mixtos de forraje, gramineas,
leguminosas y mejoramiento de pasturas.

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,

Alcaldias municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA,

FEDEGAN, Cooperacién Internacional, Aliados
comerciales y Organizaciones de productores.

Tibu, Sardinata, Convencidn,
El Tarra, San Calixto, Hacari, El
Carmen, Teorama

365

$ 438 000 000

Establecimiento de cercas vivas o
eléctricas para el manejo del hato
ganadero.

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,

Alcaldias municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA,

FEDEGAN, Cooperacién Internacional, Aliados
comerciales y Organizaciones de productores.

TibU, Sardinata, Convenciodn,
El Tarra, San Calixto, Hacari, El
Carmen, Teorama

3520

$ 8 800 000 000

Dotaciéon de equipos de ordeno e
implementos

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,

Alcaldias municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA,

FEDEGAN, Cooperacién Internacional, Aliados
comerciales y Organizaciones de productores.

TibU, Sardinata, Convencion,
El Tarra, San Calixto, Hacari, El
Carmen, Teorama

3520

$ 4224 000 000

Implementacién de Buenas Prdcticas
Ganaderas (BPG)

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,

Alcaldias municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA,

FEDEGAN, Cooperacién Internacional, Aliados
comerciales y Organizaciones de productores.

Tiby, Sardinata, Convencion,
El Tarra, San Calixto, Hacari, El
Carmen,Teorama

3520

$ 12320000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversién (2020-2030)

Capacidad y eficiencia
de la produccién,
tecnologia y
especializacion.

Generacion de valor

Produccién
primaria

Infraestructura intrapredial
(Paneles Solares, establos,

MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias
municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN,

Tiby, Sardinata,
Convencioén, El Tarra,

Capacidad y
cobertura del beneficio

poscosecha/
beneficio

corralljjigrig;sjn?#cznrzzogssfo, Cooperacion Internacional, Aliados comerciales y San Calixto, Hacari, El 3155 $37 860000 000
P o ) Organizaciones de productores. Carmen, Teorama
residuos, otros)
MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias Tiby, Sardinata,
. . . municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN, Convencion, El Tarra,
Plan de mejoramiento genefico Cooperacién Internacional, Aliados comerciales y San Calixto, Hacari, El 3520 $ 7,040,000 000
Organizaciones de productores. Carmen, Teorama
Establecimiento sistemas agro
silvopastoriles, especies MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias Tiby, Sardinata,
forrajeras y los arreglos municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN, Convencion, El Tarra, 3520 $ 5280 000 000
espaciales de los SSP a Cooperacion Internacional, Aliados comerciales y San Calixto, Hacari, El
establecer en cada uno de los Organizaciones de productores. Carmen, Teorama
predios.
Construccién planta de MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias
peneficio animal (Municipal 7 | MUniciPales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN, Todos 2 $ 500 000 000
. Cooperacion Internacional, Aliados comerciales y
Regional) o
Organizaciones de productores.
MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias
Dotacié inari icipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN,
otacién de maquinaria'y municipales G S C G Todos 5 $ 300 000 000

equipos

Cooperacién Internacional, Aliados comerciales y
Organizaciones de productores.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversién (2020-2030)

Capacidad para la
fransformacion.
Generacion de valor

Transformacién

Desarrollo de producto de

MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias
municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN,

Tiby, Sardinata,
Convencion, San

O”?Oenrgg;@z?é':gﬁjlr\frfgfor Cooperacidn Internacional, Aliados comerciales y Calixto, Hacari, El 12 $ 144000000
P 9 Organizaciones de productores.. Carmen.
MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias Tiby, Sardinata,
. municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN, Convencién, San
Desarrollo y registro de marca Cooperacién Internacional, Aliados comerciales y Calixto, Hacari, El 12 $ 144000000
Organizaciones de productores. Carmen.
. MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias Tiby, Sardinata,
Fortalecimiento de municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN, Convencion, San
emprendimientos en . . . . - . 12 $ 300 000 000
aareindustria de fransformacion Cooperacién Internacional, Aliados comerciales y Callixto, Hacari, El
9 Organizaciones de productores. Carmen.
MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias Tiby, Sardinata,
Infraestructura de municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN, Convencioén, San 12 $300 000 000
transformacién asociativa Cooperacién Internacional, Aliados comerciales y Calixto, Hacari, El
Organizaciones de productores. Carmen.
MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias Tiby, Sardinata,
. municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN, Convencién, San
Desarrollo y registro de marca Cooperacién Internacional, Aliados comerciales y Calixto, Hacari, El 12 $ 144000000
Organizaciones de productores. Carmen.
Fortalecimiento de MADR, Gobernacién de Norte de Santander, Alcaldias Tiby, Sardinata,
emprendimientos en municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA, FEDEGAN, Convencion, San 10 $ 250 000 000

agroindustria de transformacioén
ldctea

Cooperacién Internacional, Aliados comerciales y
Organizaciones de productores.

Calixto, Hacari, El
Carmen.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de inversién
(2020-2030)

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura).

Cancles de
comercializacién

Generacion de valor

Comercidlizacion

Estrategia regional de

MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
Alcaldias municipales, FEDEGAN, ART, SENA, ICA,

Tiby, Sardinata,
Convenciodn,, San

comeraohzoao;de ganado en FEDEGAN, Cooperacion Internacional, Aliados Calixto, Hacari, El 12 $180 000000
P comerciales y Organizaciones de productores. Carmen.
nfraestructura de acopio yred | 0 T e 1A | Comaranancle:
de frio (leche) / Veredal y pales. P AR AL onvencion,, san 12 $ 960 000 000

municipal

FEDEGAN, Cooperacién Internacional, Aliados
comerciales y Organizaciones de productores.

Calixto, Hacari, El
Carmen.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales ganaderia

Areas actuales

AREA DEDICADAS A GANADERIA (ha)

Municipio Total

Convencion 8 567
El Carmen 179218
El Tarra 27 813
Hacari 11 420
San Calixto 6 600
Teorama 11395
Total 83713

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor de la palma de aceite en la subregion PDET Catatumbo

s
La palma de aceite es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacion econdmica del ‘
territorio. Esta se encuentra establecida como sistemas agroforestales en 2 municipios de la subregién con 28 175 ha.
Existen 1 445 personas que se dedican a esta actividad y 19 organizaciones que han venido alcanzando importantes
avances el desarrollo de esta cadena de valor y que se encuentran conformadas en un 34,5% por mujeres. La
totalidad de productores acceden a sistemas de beneficio a nivel comunitario, pues el fruto de la palma es
procesado a través de 4 plantas de transformacion distribuidas en los 2 municipios.

La palma en la subregién cuenta con la comercializacién asegurada, mediante alianzas comerciales establecidas
tanto a nivel nacional como internacional. La produccién comercializada corresponde a corozo, aceite y derivados
de la palma, que ha contado con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacion
internacional. Las metas de las politicas publicas de los entes territoriales indican que este apoyo continuard en los
préoximos anos.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de palma que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad vy sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento de 24 T, un promedio
inferior al nacional (26 T). El nUmero promedio de dreas sembradas por productor (17,5 ha) es superior a la unidad
minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona (10 ha). Se requiere avanzar entonces en
el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante el fortalecimiento de los procesos de
adecuado manejo técnico. Es de resaltar que las plantaciones de palma establecidas superan las dreas estimadas
en la frontera agricola, aspectos que se deben analizar entre las organizaciones y la corporacion autbnoma regional
del Norte — CORPONOR.

Por ofro lado, el bajo porcentaje de vinculaciéon de mujeres (34,5%) a las organizaciones de palma también senala la
importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la palma de aceite



ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PALMA DE ACEITE-CATATUMBO
PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
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NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 57,7

Catatumbo
- Palma De Aceite

56,9

ENTORNO

57.1
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

51,7
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccioén, tecnologia 'y 75,0

fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

50,0

con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

* Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

el territorio

ferritorio

Percepcion de necesidades

100,0

66,7

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en

Canfidad de la produccién que es transformada en el

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida

en variables tfransformadoras Presencia de Certificaciones

-agregan valor al producto final-

Estado de las infraestructuras
existentes para la ‘
comercializacion

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion -

.....‘.

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializaciéon

Cantidad de la produccion que
es transformada en el territorio

Presencia de infraestructuras
de transformacioén activas en
el territorio

Capacidad instalada
para fransformar

Cantidad de producto *
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de."ﬁ._..
beneficio poscosecha

Capacidad de
generacion de
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

alificaciones
Altas

Calificaciones
Medias

Calificaciones
Bajas

Infraestructura de
acceso

Inclusidn en los instrumento
de planificacién

‘ Capacidad de la cadena para
... mitigar el cambio climdtico
Prestacion del servicio

€. de asistencia técnica

Distancia de la
produccidén al principal
polo de consumo

®

Participacién de la
poblacién rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea en
los municipios de la
subregion

¢

Rendimiento promedio de los
cultivos

0 Tecnologia apropiada al
’ territorio y a la cadena
.+® Adopcion de BPA,

BPG y registro ICA

Convenciones por componentes

Empleos generados actualmente por 3 EE;%RUNC%ON CRIMARIA
la linea en la subregion, con respecto e BENEFICIO/POSCOSECHA
al total de los hogares rurales *  TRANSFORMACION

*  COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la esfrategia:

FURIGSCHICOSS Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** MSIGHOW! Requerimiento de inversion
fortalecer P adesd 9 P (2020 — 2030) (2020-2030)
implementar *
MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
., . Alcaldi icipales, F Ima, ART, SENA, ) .
Extension agropecuaria CO.dIOS mummpg es, Fedepa 'f”" . S Sardinata y Tibu 5835 $ 803823765
Aliados comerciales y Organizaciones de
palmicultores, Bancos, Productores.
MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
Elaboracion del plan de mitiaacion Alcaldias municipales, Fedepalma, ART, SENA,
P 9 Corponor, Aliados comerciales y Sardinata y Tibu 1 $ 25 000 000
ambiental. o .
Organizaciones de palmicultores, Bancos,
Productores.
MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
Implementacién del plan de Alcaldias municipales, Fedepalma, ART, SENA,
Innovacién y tecnologia. mitigacién ambiental para Corponor, Aliados comerciales y Sardinata y Tibu 1 080 $ 12 960 000 000
Entorno . . o .
Mercadeo plantaciones de palma de aceite Organizaciones de palmicultores, Bancos,
productores
MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
Fortalecimiento asociativo de Alcaldias municipales, Fedepalma, ART, SENA,
. Corponor, Aliados comerciales y Sardinata y Tiby 20 $ 140 000 000
capacidades o .
Organizaciones de palmicultores, Bancos,
productores
Promover y fortalecer la MADR, Gobernacién de Norte de Santander,
asociatividad de pequenos y Alcaldias municipales, Fedepalma, ART, SENA,
medianos productores y su Corponor, Aliados comerciales y Sardinata y Tibu 20 $ 140 000 000
articulacién con los diferentes Organizaciones de palmicultores, Bancos,
actores de la cadena de valor productores

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales palma de aceite, siembras proyectadas y alertas

ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Sardinata 2175
Tiby 26 000 g
Total 28175 g

Proyeccion de nuevas dreas, dreas a sostener y a renovar
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Municipor  Nuevas ireas (H0) oepumacion (i) toravenion i) “
Sardinata 1 000 - 8 225
Tiby 9 800 4 000 94 800
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Proyeccion de areas para
renovacioén/rehabilitacion del
cultivo de palma de aceite

Identificacion de veredas con
cultivos de palma de aceite
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2480000
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Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en forno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la pina en la subregion PDET Catatumbo

La pina es una de las lineas dinamizadoras para promover la reactivacién econdmica del territorio. Esta se
encuentra establecida como sistema productivo en el municipio de TibU y Teorama con 113 ha, vinculando a 90
productores que se dedican a esta actividad, agrupados en 2 organizaciones de productores de las cuales el 15%
son mujeres, que han visto su sustento en derivado de esta cadena de valor.

Los productores de pina desarrollan su actividad de manera directa, una vez cosechada la pina se clasifica
fisicamente en campo, donde se entrega a intermediarios o se fransporta a los centros de consumo,
principalmente al casco urbano del municipio de Teorama, Tiby, Ocana, plaza de mercado en la ciudad de
Cucuta y pueblos riberenos sobre el rio Magdalena, via a la costa caribe.

No se cuenta con un sistema productivo tecnificado, de beneficio o fransformacion a nivel predial ni comunitario,
por lo que la comunidad manifiesta la necesidad de mejorar sus procesos y plantea denfro de las estrategias el
fortalecimiento productivo, asi como la construccion y dotacion de unidades de poscosecha predial vy
comunitaria, donde se puedan desarrollar procesos acopio, limpieza y clasificacion con el fin de ofrecer al
mercado pina fresca para consumo directo.

La pina en la subregidon cuenta con un alto potencial para seguir fortaleciendo el proceso de comercializacién a
nivel regional y nacional para lo cual, se requiere el apoyo institucional de AGROSAVIA, universidades y estado en
general, para acompanamiento técnico integral y apoyar la adaptacién de variedades de pina de alto
rendimiento para consumo y ajuste de tecnologia para la produccién que permita renovar prdcticas tradicionales
en el manejo del cultivo e incluir procesos de tecnificaciéon (variedades, distancias, distancias de siembra, planes
de manejo) que permitan ser mds competitivos y tener acceso a mds y mejores mercados.

También es importante tener en cuenta el bajo porcentaje de vinculacion de mujeres a las organizaciones de
productores de pina, resaltando la importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacion
equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la piha
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Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .
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Los municipios no recibieron
Asistencia Técnica (AT) formal,
no obstante algunas enfidades

prestaron acompanamiento

entorno ala actividad.

. La cadena

Vg

tiene una '

amenaza alta por cambio ﬂ
climdtico. :
: l En general, las vias de
. comunicaciéon, estdn  en mal
estado. i

| a9 5

iEX|s’ren 4 centros potenciales
.de comercializacién: Ocana,
'Clcuta y costa caribe

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PINA- CATATUMBO

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

e N \ (
Linea dinamizadora en 2 25% En el marco del
de :COS 8 mlumc:|bp|os”que Cobertura Capacidad 1 PME no se [=::)
conforman la subregion. subregional minima para identificaron Puntos de
tfransformar Planta de puntos de venta ni venta y
5 ka/dia P de compra.
4:‘:[“ g/ transformacion compra
epresenta el U, | /6
90 R tael0,1%
Productores de los hogares
rurales
La planta transformadora identificada
en el territorio requiere intervenciéon En el marco del
El cultivo ocupa el dado que se encuentfra en regular PME no se
0,2% del drea con ,1 13 A estado. identificaron .
vocacién agricolas de Area - & .5.9"05.0 puntos de venta ni
la subregion (55 360 U sembradas (ha) ANA certificaciones de compra.
ha)

\.

La produccién de la
subregion representa

el0,6% dela

produccion nacional

5650

Unidad productiva promedio
(1 26 hd) inferior a la unidad minima
rentable en la subregion (1,53 ha)

Rendimiento promedio

50 T/ha

En el marco del PME no se identificaron
unidades de beneficio comunitario o
prediales, ni centros de acopio

O

En el marco del PME no
se identifico la
capacidad instalada en
la subregion para
fransformar.

No se cuenta con
registro INVIMA.

La agroindustria de la subregion
fransforma de manera

semindustrial

~

Comercializadores

Volumen comercializado

T/ano

Principales clientes:
FRUTETT SA.

1
&

Productos que comercializan los
Clientes: Pina, Pina oro miel

Destinos de comercializacion

Cucuta

Aspectos que requieren intervencién

fransformacién y comercializacién.

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.
» Serequiere el aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio y dotar de infraestructura de

* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
* Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres.

Aspectos a resaltar

v/

* Articulacién de la linea en los instrumentos de planificaciéon del territorio
* Alto potencial de comercializacién del producto a nivel nacional.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAR-K W/

Catatumbo
- Pina

55,8

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

47,6

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
poublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 58,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

50,0

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo
ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

el territorio

ferritorio

50,0

* Presencia de infraestructuras de transformacién activas en

Canfidad de la produccién que es transformada en el

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida

Infraestructura de

en variables tfransformadoras Presencia de Certificaciones -

agregan valor al producto finol—’__ ---------- ® e,

Estado de las

infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializaciéon -~

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Cantidad de la produccién ‘

que es tfransformada en el
territorio
Presencia de infraestructuras ':‘

de fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada "¢
para transformar )

Cantidad de producto ¢

beneficiado en el territorio

Calificaciones

Cobertura del servicio de 0

beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Capacidad de
qeneracién de
ampleo

Inclusion en los
instrumento de
& ... Planificacion
- Capacidad de la
) cadena para mitigar
.. el cambio climdtico

Calificaciones

Prestacidon del servicio

. de asistencia técnica

~ Distancia de la
€. produccion al principal
polo de consumo

. Participacion de la
. poblacién rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de
la subregion

Rendimiento promedio de los

Empleos generados actualmente por la
linea en la subregién, con respecto al
total de los hogares rurales

cultivos

,"" Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

Q Adopcién de BPA,
' BPG y registro ICA

Convenciones por componentes
° ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que se
requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de inversidon
(2020-2030)

Ambiental /Cambio
Climdtico

Extensidn agropecuaria, cobertura y vinculaciéon de
nuevos productores, Visitas y giras técnicas,

Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias,

Entorno imolementar un baguete tecnolbaico acorde a las Gobernacion Norte de Santander, Agrosavia, TibU 295 $ 16 630 872
N i P paqL 9 MADR, Universidades, Asohofrucol
Innovacién y tecnologia condiciones de la zona
Adecuacion de fierras / Riego intrapredial Organizaciones de productores, ICA, Alcaldias,
Imolementacién de sistemas e?icien’rers)de rie’ o Gobernacion Norte de Santander, Agrosavia, TibU y Teorama 380 $ 2 660 000 000
P 9 MADR, Universidades, Asohofrucol.
Nuevas dreas con la Implementacion de un Organizaciones de productores, ICA, Alcaldias,
paquete tecnoldgico estandarizado para cada Gobernacion Norte de Santander, Agrosavia, TibU y Teorama 415 $ 10 375 000 000
» o zona de produccion MADR, Universidades, Asohofrucol.
Relacién del territorio con . . .
L. Produccion primaria
la produccion o .
Sostenimiento v fertilizacion plantaciones Organizaciones de productores, ICA, Alcaldias,
(Zsfoblecidos P Gobernacion Norte de Santander, Agrosavia, TibU y Teorama 1,490 $ 19 370 000 000
MADR, Universidades, Asohofrucol.
Vivero certificado ante ICA, para la propagacion | Organizaciones de productores, ICA, Alcaldias,
de material vegetal sanay con alto potencial Gobernaciéon Norte de Santander, Agrosavia, Tibu 1 $ 20 000 000
productivo MADR, Universidades, Asohofrucol.
Estrategias de comercializaciéon, dentro de las Organizaciones de productores, ICA, Alcaldias,
cuales esg’rjd la Pariciacion en ruédos de nedocio Gobernaciéon Norte de Santander, Agrosavia, TibU y Teorama 2 $ 30 000 000
Capacidad para la P 9 MADR, Universidades, Asohofrucol.
comercializacion
infl truct . S o .
(infraestructura) Infraestructura de acopio a Construirindicada para | Organizaciones de productores, ICA, Alcaldias,
Comercializacion procesos de poscosecha, almacenamiento, Gobernaciéon Norte de Santander, Agrosavia, TibU y Teorama 3 $ 192 000 000
Canales de s . .
e, empaque y comercializacion MADR, Universidades, Asohofrucol.
comercializacion
Generaciéon de valor Organizaciones de productores, ICA, Alcaldias,
Infraestructura de acopio a Dotar Gobernaciéon Norte de Santander, Agrosavia, TibU y Teorama 3 $ 60 000 000

MADR, Universidades, Asohofrucol.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Pifa, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Teorama 100
Tiby 13
Total 113

Proyeccidn de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030
Teorama 200 0 0
TibU 115 100 0
Total 315 100 0

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la piscicultura en la subregion PDET Catatumbo

La piscicultura es una linea productiva dinamizadora que se ha desarrollado en los Ultimos afos para promover la
reactivaciéon econdmica del territorio. Esta se encuentra establecida con estanques en tierra, principalmente, en 4 de los 8 -~ — ‘
municipios de la subregidon con 7,44 ha en espejo de agua, agrupando a 259 personas y 4 organizaciones de piscicultores -~ -

gue han venido alcanzando importantes avances el desarrollo de esta cadena de valor. Estas organizaciones se
encuentran conformadas por 196 familias, en las que la participacion femenina es del 54,5% son mujeres. El 51,2% de los
productores trabaja con policultivos y 95,9% de las unidades productivas estdn construidas en tierra, sin embargo, el 47,2%
de los estanques estd en regular estado y requieren intervenciéon. A nivel de poscosecha/beneficio no existen unidades
prediales para la realizar técnicamente el proceso de limpieza y eviscerado. Sin embargo, a nivel comunitario la
Asociacion de piscicultores de El Tarra - ASOPISTAR, viene adelantando mejores prdcticas a fravés de un centro de acopio
dotado con equipos bdsicos (cuarto frio, mdqguina para la produccidén de hielo, bdscula, canastillas, cavas para
refrigeracién), las demdas organizaciones no poseen actualmente las condiciones para el fortaleciendo la linea.

La piscicultura en la subregién cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacién a nivel nacional. La
produccién comercializada alcanza las 445 T/ano, lo que corresponde al 0,3% de la produccién nacional y estd
representada por especies como cachama blanca y negra, tilapia roja y bocachico. En la actualidad, se comercializa de
manera directa y con algunos compradores ubicados en la ciudad de Ocana y CUcuta principalmente. Es una linea que
requiere el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacién para desarrollar de manera
técnica y sostenible.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad. Es preciso avanzar entonces en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante
la construccidon y/o adecuacion de estanques en tierra con el adecuado manejo técnico vy registro ante las autoridades
competentes (AUNAP Y CORPONOR), disponibilidad de alevinos e insumos necesarios para la explotacion piscicola, asi
mismo se requiere avanzar en el mejoramiento y construccidn unidades mixtas para beneficio, conservacién vy
comercializaciéon de pescado fundamentales para el acopio y refrigeracién de la produccién y oferta de carne de
excelente calidad. Igualmente se requiere del desarrollo de estrategias comerciales que permitan mejorar condiciones de
comercializaciéon para hacer mds sostenible y rentable la cadena piscicola. Es importante seguir fortaleciendo la
vinculacién de mujeres a las organizaciones de productores y realizar acciones orientadas a promover la participaciéon
equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la piscicultura



ENTORNO

$405 859 261 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Estd incluida en el 30% de los
instrumentos de planificaciéon del
territorio.

El PDEA hO contempla esta linea
productiva de manera especifica.

4 Concentran 196

|:> asociados, de los
Organizaciones cudles el 54,5%
de productores son mujeres.

+ ¢ asistencia técnica (AT) entre los
_EmE afos 2019 - 2020.

ﬁ/ I 38% de los municipios recibié
[ ]

Los procesos de AT son financiados

principalmente por entidades
de cooperacién internacional.

La cadena fiene una
amenaza alta por cambio
climdtico.

En  general, las vias de
comunicacion, estdn en mal
estado.

Existen 2 cenfros potenciales
de comercializacion: Ocana y
Cucuta

« Es necesario implementar un programa de acompafnamiento - asistencia técnica y socioempresarial en el territorio.
- Se requiere ampliar y mejorar la cobertura de la infraestructura existente para los procesos de beneficio, transformacion y

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PISCICULTURA — CATATUMBO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION
~

50% |

Cobertura
Subregional

Linea priorizada en 4
municipios de la
subregion.

de los hogares
rurales

Los cultivos piscicolas

ocupan el 0,003% 7,44

del drea con vocacion || Espejo de agua
(258 088 ha) (ha)

ﬁ 259 » Representa el 0,3%

Productores

Bl 95,9% del drea se emplea
en estanques de fierra, bagjo
sistemas semi-intensivos.

B 47,2% de las unidades
productivas piscicolas de la
subregidn se encuenfran en
estado regular.

La produccién de la
subregion representa

el 0,3% de la

produccién nacional

445

Rendimiento promedio de
7 peces/m2

Cachama Blanc

Tilapia Roja
Bocachico Principales
Tilapia Nildtica Especies

Cachama negra|| cultivadas

s
1%y

En el marco del PME no se
registraron Unidades de beneficio
comunitario y predial.

1

Centros
de acopio

Nota: a nivel comunitario la asociacién
de piscicultores de El Tarra - Asopistar,
viene adelantando mejores prdcticas de
poscosecha/beneficio a través de un
cenfro de acopio dotado con equipos

_bdsicos.

Plantas de
transformacién

Nota: No existen procesos de
fransformacion en la subregion, el
pescado se vende entero eviscerado,
pescado con escamas y refrigerado
que se hace en la mayoria de los
casos incumpliendo las normas de
manipulacién de alimentos.

En el marco del PME
No se identifican

=]

puntos de compra y Puntos de
venta de productos combpra

piscicolas. ney
venta

Comercializadores

Volumen
comercializado 2

445 (Ton/ao).
&1

Principales Clientes:
Agrocampo, Mi
Cachama

Productos que comercializan los
aliados: pescado entero
eviscerado, pescado con escamas y
refrigerado.

El 100% de la produccién se
comercializa se realiza a través de

venta-directa
verta-alf 3C 5

comercializacién, asi como de infraestructura de vial.

» Generar empoderamiento sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en

la cadena de valor.

v

Aspectos a resaltar

« Se cuenta parcialmente con infraestructura y servicios de soporte para el

desarrollo de la actividad econdmica.
- Alto potencial para la comercializacion por la demanda local, regional y nacional

que promueven los productos piscicolas.

» Buena disponibilidad de agua y terrenos aptos para la explotacion piscicola



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Catatumbo
- Piscicultura

57,1

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 66,7

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

47,6

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo
Innovacion y tecnologia
* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Coberturay variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica
Relacién con PDEA
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la

broduccién Capacidad y cobertura del

41,7 beneficio

33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion Canfidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 58,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificaciéon obtenida Presencia de Infraestructura de
acceso

en variables transformadoras Certificaciones -agregan "™ R Inclusién en los instrumento
valor al producto fII")t‘CJ‘I‘—"' ........ ‘ de planificacion
Estado de las infraestructuras el Capacidad de la cadena para
existentes parala .- Calificaciones . o S
comercializacion Altas - mitigar el cambio climdatico

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializacién -

Prestacidon del servicio

S _
.. de asistencia técnica

Capacidad de las ’ A Dlsfcnoq,de la o
infraestructuras existentes - By ] * produccion al principal
para la comercializacion y i . polo de consumo

Participacién de la
¥ poblacion rural en la
:  cadena analizada

Cantidad de la produccidn
que es transformada en el

territorio Calificaciones

Bajas

Presencia de infraestructuras -
de transformacion activas en
el territorio

& Cobertura de lalinea
" en los municipios de la
subregion

Capacidad instalada R 2 Rendimiento promedio de los
para transformar " cultivos

..-"Tecnologl'o apropiada al

Canfidad de producto "¢ .# teritorioy ala cadena
beneficiado en el territorio

.4 Adopcidn de BPA,

; | . Q
Cobertura del servicio de . BPG y registro ICA

beneficio poscosecha RS PRUR o
Capacidad de Empleos generados Convenciones por componentes
e e °

generacion de actualmente porlalinea enla . E';g%%%%ol\‘ PRIMARIA

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo subregion, con respecto al total . BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos de los ho [ A
L - . . . gdares rurdailes o TRANSFORMACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total

Requerimiento de

Innovaciény

Brindar acompanamiento técnico

Organizaciones de Productores, ICA, SENA,

San Calixto, El

(2020 - 2030)

inversion (2020-2030)

tecnologia Entorno mediante un adecuado plan de Alcaldias, Gobernacién, MADR - AUNAP, CAR, Tarra, Teorama, 1 809 $ 455 640 180
asistencia técnica Universidades, Cooperacion Internacional. Tiby
Aireadores para mejorar la Organizaciones de productores, ICA, SENA, San Calixto, El
oxigenacién y productividad de los Alcaldias, Gobernacién, MADR - AUNAP, CAR, Tarra, Teorama, 827 $ 1 240 500 000
estanques Universidades, Cooperacién Internacional. Tiby
Equinos bara medicion de calidad de Organizaciones de productores, ICA, SENA,
QUIPGS pard me e ot Alcaldias, Gobernacién, MADR - AUNAP, CAR, Todos 827 $ 413 500 000
agua digital/colorimetria . . ., .
Universidades, Cooperacion Internacional.
Relacion del territorio Otros equinos: recibientes plasticos Organizaciones de productores, ICA, SENA,
con la produccion. auipos:recip P " | Alcaldias, Gobernacién, MADR - AUNAP, CAR, Todos 827 $ 413 500 000
. balanzas, entre otros . . . .
Capacidad y Universidades, Cooperacion Internacional.
eficiencia de la .
roduccion Produccion Fortalecimiento, adecuacién
‘rpecnologio y reactivacion de Io’ iscicultura e:wl la Organizaciones de productores, ICA, SENA,
L ., P Alcaldias, Gobernacion, MADR - AUNAP, CAR, Todos 1,200 $ 1 440 000 000
especializacion regién del Catatumbo -nuevos . . . .
. - Universidades, Cooperacion Internacional.
generacion de valor estanques para la produccion.
Gestion de permisos por parte de la Organizaciones de productores, ICA, SENA,
entidad competente AUNAP, Alcaldias, Gobernacién, MADR - AUNAP, CAR, Todos 1,200 $ 300 000 000
Corporacion Auténoma e ICA. Universidades, Cooperacion Internacional.
Organizaciones de productores, ICA, SENA,
Alevinos e Insumos necesarios Alcaldias, Gobernacién, MADR - AUNAP, CAR, Todos 1,200 $ 2 760 000 000

Universidades, Cooperacién Internacional.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Componente Resumen de la estrategia: actividades Aliados claves Municioios ** Meta Total Requerimiento de
fortalecer P que se requiere implementar * P (2020 - 2030) inversién (2020-2030)
Estrategias de comercializacion, Organizaciones de productores, ICA, SENA,
Capacidad para la Fortalecimiento de la producciény Alcaldias, Gobernacién, MADR - AUNAP, | Teorama, Tibuy, San
S L . . 3 $ 45 000 000
comercializaciéon oferta de carne de pescado en el CAR, Universidades, Cooperacion Calixto
(infraestructura). mercado local, regional y nacional. Intfernacional.
Canales de Comercializacién
comercializacién. Fortalecimiento de la comercializacion | Organizaciones de productores, ICA, SENA, san Calixto
Generaciéon de mediante la construccidén, dotacién de Alcaldias, Gobernacién, MADR - AUNAP, o
. . . L Teorama, Tibu, El 4 $ 416 000 000
valor puntos de venta, que a su vez permita el CAR, Universidades, Cooperacion T
desarrollo de valor agregado. Internacional.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: dreas actuales piscicultura

Municipio Area (ha

El Tarra 3,63
San Calixto 2,4
Teorama 1,11
TibU 0,3
Total 7,44

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor de la sacha inchi en la subregion PDET Catatumbo

La sacha inchi es una de las linea dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del territorio. Esta se
encuentra establecida como sistema productivo en 4 de los 8 municipios de la subregidén con 21,5 ha. Existen 22 familias
gue se dedican a esta actividad y 1 organizaciéon de productores (COOMULPACA), quienes han venido logrando
avances en establecimiento y evaluaciéon del comportamiento del cultivo, rendimiento y comercializacién para el
desarrollo de esta cadena de valor. Esta organizacién se encuentra conformada en un 15% por mujeres. El 100% de los
predios productores no cuentan con unidades de poscosecha y por lo tanto movilizan la sacha en estrella hasta el punto
de compra ubicada en la ciudad de Ocana, lo cual incrementa los costos de producciéon y transporte. Igualmente, no
existen centros de acopio ni plantas de transformacion tecnificadas vinculados a esta linea.

El sacha inchi en la subregién cuenta con un alto potencial para avanzar en la produccion y comercializacién tanto a
nivel nacional como internacional, para lo que se debe desarrollar una fuerte estrategia comercial que permita acceder
y sostener los clientes con la calidad y cantidad exigida. Es una linea que requiere el apoyo y fomento por parte de
programas gubernamentales y de cooperacion internacional, asi como, de los centros de investigacion (AGROSAVIA y
universidades) para seguir ajustando el pagquete tecnoldgico.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de sacha inchi que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad. Se encuentra que las dreas establecidas estdn en edades productivas por lo cual
requiere de rehabilitacién y fomento para la siembra de nuevas dreas. Igualmente, el nUmero promedio de drea
sembrada por productor es menor a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona
(1 de 2,63 ha estimadas por unidad productiva). Para implementar esto hay que tener en cuenta que los cultivos que se
desarrollen en el territorio se establezcan en los suelos aptos para esta actividad, también se requiere avanzar en la
construccion de unidades de beneficio comunitario (construccion y equipos) y mejorar el estado y dotacién de la
infraestructura disponible para la tfransformacién en la extraccion de aceite de sacha y sus derivados. Todo esto basado,
en el desarrollo de estrategias comerciales y certificaciéon en BPA de produccién orgdnica.

El bajo porcentaje de vinculacidn de mujeres a las organizaciones de productores de sacha también senala la
importancia de realizar acciones orientadas a promover la participacién equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la sacha inchi



ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL SACHA - CATATUMBO -

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
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Aspectos que requieren m’rervenmon Aspectos a resaltar
* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.
* * Se requiere aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de * Plantaciones de cacao como sistemas agroforestales.
transformacién e infraestructura de vial.. * Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en mercados
* Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y diferenciados
obfener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados. ; . . .
* Promover el empoderamiento y la autonomia econémica de las mujeres productoras de la cadena. * Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacion internacional.
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CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Catatumbo
- Sacha

59,7
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

poscosecha Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacioén de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

47,6

50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdtico 77,8

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo
Innovacion y tecnologia

60,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica
ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
lécnica
Relacién con PDEA
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacion de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de lalinea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacién del territorio con la

produccién 41,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

Participacién de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 58,3
fespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

66,7

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

" Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo
ercepcion de necesidades
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Capacidad para la
comercializacion
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icomercializacién
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50,0
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ICantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcioén de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total (2020
- 2030)

Requerimiento de

inversion (2020-2030)

Capacidades administrativas,

Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernaciéon

El Tarra, Hacari,

. - Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma Sardinata, 6 $ 42 000 000
promover el tfrabajo colectivo. ) ; : . !
Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
Fortalecimiento de las capacidades de Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion El Tarra, Hacari,
P P Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma Sardinata, 6 $ 42 000 000
. . gestion comercial ; ; : - !
Capital social y Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
econdémico Entorno
Entorno Politico Capital de trabaio. fondos rotatorios Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion El Tarra, Hacari,
P 10, > Y| Norfe de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma Sardinata, 6 $ 42 000 000
acuerdos comerciales ) ; : . !
Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion El Tarra, Hacari,
Fortalecimiento del capital social Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma Sardinata, 6 $ 42 000 000
Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
Adecuacién de fierras / Riego Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion Hacarl. Sardinata
infrapredial para optimizar los Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma ’ P 250 $ 1 750 000 000
o . 3 . - - R Convencion
rendimientos por unidad de drea Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales
Nuevas dreas dentro de la frontera Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion El Tarra, Hacar,
agricola en zonas dptimas para la Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma Sardinata, 897 $ 14 800 500 000
» o produccién. Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
Relacion del territorio con
la produccién. Produccion o L
Generacién de valor. Sostenimiento y fertilizacién, insumos Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion El Tarra, Hacard,
necesarios para el establecimiento y Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma Sardinata, 900 $ 3 510 000 000
sostenimiento de las nuevas dreas. Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion El Tarra, Hacar,
Certificacién de fincas en BPA Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma Sardinata, 40 $ 120 000 000

Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales

Convencién

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6

** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

FURIGSCHIICOSS Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** MEIGHO! Requerimiento de inversion
fortalecer P ades 9 e P (2020 - 2030) (2020-2030)
implementar
Infraestructura comunitaria a Construir | Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion
para acopio y descascarado de la Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Hacari, Sardinata, 6 $ 384 000 000
Capacidad y almendras Suma Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales
Poscosecha y/o
cobertura del .
beneficio beneficio Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobemnacic
. rganizaciones de Productores, , Alcaldias, Gobernacion
Infrzes’rruc‘rurgllcc(;mum’rsrjo “ lDo’rc:r, Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Hacari, Sardinata, 6 $ 90 000 000
escascariiadoras, basculas. Suma Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales
Desarrollo de cerfificaciones y registro | Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacién | El Tarra, Hacard,
de marca de aceite y subproductos de | Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Suma Sardinata, 6 $ 90 000 000
sacha Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
- Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacién El Tarra, Hacari,
Desorrcb>||o dde p:OdLOJICTO' Grfe”e 4 Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Sarding, 6 $ 90 000 000
. subproductos de sacha Suma Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
Capacidad para la
transformacion. Transformacion - ] B
Generacién de valor : 4 Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion :
Infroesfructurige fransformacion a Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Elggrr:(j’e;'gi%i”’ 3 $ 60 000 000
ecuar Suma Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales
Infraestructura de fransformaciona | Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion El Tarra, Hacar,
Dotar para mejorar la eficiencia en el Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Sardinata, 4 $ 480 000 000
proceso de extraccion Suma Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
Capacidad para la
comercializacion Estrategias de comercializacion,
(infraestructural). Gestion comercial parala Organizaciones de Productores, ICA, Alcaldias, Gobernacion El Tarra, Hacari,
Destino de la Comercializacion Identificacion de oportunidades Norte de Santander, Agrosavia, MADR, Sacha Colombia, Sardinata, 6 $ 240 000 000
comercializaciéon comerciales que permitan el Suma Sacha, universidades, Asohofrucol, aliados comerciales Convencién
Canales de crecimiento de la actividad.
comercializacion.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Sacha, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Convencién 10,5
El Tarra 4,5
Hacari 3.5
Sardinata 3
Total 21,5

Proyeccidn de nuevas dreas, dreas a sostener y a renovar

Municipios

Nuevas dreas (Ha)

Renovacién /
Rehabilitaciéon (Ha)

Sostenimiento y
fertilizacién (Ha)

Convencion 150 - 150
El Tarra 150 - 150
Hacari 150 - 150
Sardinata 447 - 450
Total 897 - 900

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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Cadena de valor de la yuca en la subregion PDET Catatumbo

La yuca es una de las lineas dinamizadoras para promover la reactivaciéon econdémica del territorio. Esta se
encuentra establecida como sistema productivo en el municipio de TibU con 900 ha. Existen 300 personas que se
dedican a esta actividad, el 32% agrupadas en 1 organizacion de productores, de la que el 30% son mujeres, que
han visto su sustento en derivado de esta cadena de valor.

Los productores de yuca desarrollan su actividad de manera directa, una vez cosechada, esta se clasifica % B Aot 5 T
fisicamente en campo, donde se empaca y transporta a los centros de consumo, principalmente al casco urbano ' ; CgRhRias '
del municipio de Tibu y plaza de mercado en la ciudad de Cucuta.

Dado lo anterior no se cuenta con un sistema productivo tecnificado, ni de beneficio o fransformacion a nivel
predial ni comunitario, sin embargo la comunidad manifiesta la necesidad de mejorar sus procesos y plantea dentro
de las estrategias el fortalecimiento productivo asi como la construccién y dotacion de centros de poscosecha y
transformacién, donde se puedan desarrollar procesos agroindustriales de limpieza, clasificacion, picado,
deshidratacion y molido con el fin de ofrecer al mercado yuca fresca para consumo directo y derivados de la
misma (yuca industrial picada seca para plantas de concentrado animal, harinas, almidones etc. para consumo
humano).

La yuca en la subregién cuenta con un alto potencial para seguir fortaleciendo el proceso de comercializacion a
nivel nacional como internacional, es de anotar que la yuca es uno de los cultivos que lideran el rengldn productivo
en el deparfamento Norte de Santander. Para lo cual, se requiere el apoyo insfitucional de AGROSAVIA,
universidades y estado en general para acompanamiento técnico integral, y apoyar la identificacion de clones de
alto rendimiento para uso industrial y humano y ajuste de tecnologia para la produccién y procesos agroindustriales
que permita el acceso a mds y mejores mercados.

El bajo porcentaje de vinculaciéon de mujeres a la organizacién de yuca también senala la importancia de realizar
acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET CATATUMBO
Cadena de valor de la yuca
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hCl) igual a la Unidad minima rentable clientes: yuca
en la subregion
Destinos de comercializacion
Rendimiento promedio ,
Cucuta
10 T/ha
J PN \§

Aspectos que requieren intervencion

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

transformacién y comercializacién.

* Se requiere aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de poscosecha y dotar de infraestructura de

* Mejorar las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
» Generar emprendimientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres.

Aspectos a resaltar

V * Inclusién de la linea en los instrumentos de planificacion del territorio.




NTE

COMPONE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAJRKTAI

Catatumbo
- Yuca

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

poscosecha Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

66,7

Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 59,3
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacioén de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
I Prestacion del servicio de asistencia técnica

ICobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presenciay acceso a centros de investigaciéon

Mercado 66,7

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariaciéon de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
I\plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
poublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccioén

41,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y
fespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor

" Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al total de los hogares rurales

* Capacidad de generacion de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades 66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

Cantidad de la produccion que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializaciéon
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida . L
Presencia de Certificaciones

Infraestructura de

Inclusiéon en los

: acceso ;
en variables transformadoras -agregan valor al producto . .....:- . instrumento de
final- P ‘,,plomflcoaon
Estado de las Capacidad de la
. . .. cadena para mitigar el
infraestructuras existentes 4 T : .. . N
R R 4 Calificaciones ¢
para la comercializacion Altas ,..’comb|o climatico
_ Cobertura de las 9 Prestacion del servicio
infraestructuras existentes . de asistencia técnica
para la comercializacion .
Califfcackones
Capacidad de las ‘ Dggsggéiecl? rincipal
infraestructuras existentes P © e polo e consurlao P
para la comercializacién P
Cantidad de la produccién ‘ S ng‘gggﬁ'%‘rgeelﬁlg
que es transformada en el : - ] . P q izad
territorio ; Calificaciones cadena dnalizada
: Bajas
Presencia de infraestructuras "-, Cober’ruro_ o!e.lo linea
de transformacion activas en E en los municipios de la
el territorio subregion
Capacidad instalada “‘9 Q Renplimien’ro promedio de los
para fransformar i cultivos
Cantidad de producto ."'. # Tecnologia apropiada al

beneficiado en el territorio

- -
Cobertura del servicio de )

beneficio poscosecha

Capacidad de

generaciéon de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

territorio y a la cadena

_..®" Adopcion de BPA, BPG
) y registro ICA

.............. R
Convenciones por componentes
Empleos generados . ENTORNO
actualmente por la linea en la ° PRODUCCION PRIMARIA
subregién, con respecto al ®  BENEFICIO/POSCOSECHA
o e *  TRANSFORMACION
ot1al ae 10s hogares rurales ° COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que se requiere

implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 — 2030)

Requerimiento de
inversién (2020-2030)

Capital social y
econdmico

Entorno politico

Ambiental / cambio
climatico

Innovaciény
tecnologia

Entorno

Fortalecimiento en capacidades administrativas para

Organizaciones de productores, ICA, SENA,

alcaldias, Gobernacion, MADR, AGROSAVIA,

i L - b 1 12 000 000
los productores y la organizacion universidades. CIAT, cooperacion Tibw $
internacional, aliados comerciales.
Capacidades de gestion comercial para productos o o q duct (CA SENA
transformados a partir de yuca. venta en fresco - rganizaciones ae productores, 1-A, .
uca parafinada I[()ﬁ oI ex Z;LrJTocign) croquetas de alcaldias, Gobernacion, MADR, AGROSAVIA, Tibu 1 $ 12 000 000
Y P P , P o q universidades. CIAT, cooperacion
yuca, snacks y harina) y/o la industria de internacional, aliados comerciales.
balanceados, harina, almidén, etc.)
Organizaciones de productores, ICA, SENA,
Capital de trabajo, formacién y administracion de alcaldias, Gobernacién, MADR, AGROSAVIA, .
! Y T S Tiby 1 $ 12000000
fondos rotatorios universidades. CIAT, cooperacion
internacional, aliados comerciales.
Capital social, Acompanamiento en el proceso de Organizaciones de productores, ICA, SENA,
formalizacién, Formacién y/o capacitaciones en alcaldias, Gobernacion, MADR, AGROSAVIA, Tiby 1 $ 12 000 000
liderazgo, finanzas, contabilidad, emprendimiento, universidades. CIAT, cooperacion
trabajo en equipo. internacional, aliados comerciales.
Iy N T Organizaciones de productores, ICA, SENA,
Extensidn agropecuaria y capacitaciones
es ecxiolizc;dos Sn TZmoLle dle yo Lli—:"f(—:‘I Teclnolé ico alcaldias, Gobernacion, MADR, AGROSAVIA, TibU 1 500 $ 252 000 000
P . P q 0, 3 g ’ universidades. CIAT, cooperacion
sellos, registros de marca, certificacion orgdnica. internacional, aliados comerciales.
Organizaciones de productores, ICA, SENA,
Formacion técnica de capital humano dentro de la | alcaldias, Gobernacidon, MADR, AGROSAVIA, Tiby 300 $ 210000 000

organizacién de productores.

universidades. CIAT, cooperacién
internacional, aliados comerciales.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: actividades que se Meta Total Requerimiento de inversidon

Puntos criticos a fortalecer Componente Aliados claves Municipios **

requiere implementar * (2020 — 2030) (2020-2030)

Organizaciones de productores, ICA,

Promover el uso de paquetes tecnoldgicos y la SENA. Alcaldias, Gobernacion. MADR,

Relacién del territorio con e -
produccidén limpia y/o orgdnica acordes al

la produccién . . . AGROSAVIA, universidades, CIAT, TibU 900 $ 4 905 000 000
sistema productivo regional de yuca para las A . .
. cooperacion internacional, aliados
. - . siembras nuevas .
Capacidad y eficiencia comerciales.
de la produccion, Producciéon
tecnologiay Organizaciones de productores, ICA,
especializacién Implementar la cerfificacion en Buends SENA, Alcaldias, Gobernacion, MADR,
P AGROSAVIA, universidades, CIAT, TibU 200 $ 400 000 000

Prdcticas Agricolas.

Generacion de valor cooperacion internacional, aliados

comerciales.

Organizaciones de productores, ICA,
SENA, Alcaldias, Gobernacion, MADR,
AGROSAVIA, universidades, CIAT, TibU 600 $ 200 000 000
cooperacion internacional, aliados
comerciales.

Construcciéon y dotacién de infraestructura,
Maquinaria y equipos de poscosecha predial

Capacidad y cobertura Poscosecha/
del beneficio beneficio

Organizaciones de productores, ICA,
SENA, Alcaldias, Gobernacion, MADR,
Maquinaria y equipos de poscosecha predial AGROSAVIA, universidades, CIAT, TibU 600 $ 180 000 000
cooperacion internacional, aliados
comerciales.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Resumen de la esfrategia: actividades

Meta Total (2020  Requerimiento de

Componente - 2030) inversidn (2020-2030)

Aliados claves Municipios **

fortalecer que se requiere implementar *

Organizaciones de productores, ICA, SENA,
Infraestructura a construir clcaldias, Gobernacion, MADR, AGROSAVIA, Tibu ] $ 110000 000
Universidades. CIAT, cooperacion internacional,

aliados comerciales.

Organizaciones de productores, ICA, SENA,
Capacidad pard la Transformacion | Infraestructura de transformacién a dotar O.ICO@OS' Gobernacion, MAD.'?' AGROSAYIA' Tiby 1 $ 50 000 000
fransformacién Universidades. CIAT, cooperacidn internacional,

aliados comerciales.

Desarollo de producto. fransformacion Organizaciones de productores, ICA, SENA,
e p _ L ' alcaldias, Gobernacién, MADR, AGROSAVIA, .
emprendimiento y manipulacion de . . [ . Tibu 2 $ 30 000 000
alimentos Universidades. CIAT, cooperacién internacional,

aliados comerciales.

Capacidad para la
comercializacién

(infraestfructura) Estratedias de comercializacién de vuea Organizaciones de productores, ICA, SENA,
e ) g . 4 alcaldias, Gobernacion, MADR, AGROSAVIA, .
Comercializacién | industrial y para consumo en diferentes . . [ . Tibu 3 $ 45 000 000
Canales de Universidades. CIAT, cooperacién internacional,

presentaciones

comercializacion aliados comerciales.

Generacion de valor

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales yuca, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Tibu 200

Proyeccion de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030 Total metas

Tibu 300 300 300 900

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el termritorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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