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Cadena de valor del aguacate en la subregion PDET Uraba Antioqueno

El aguacate es una linea productiva que puede aportar a la reactivacion econdmica del territorio ya que
presenta una cobertura subregional del 12,5% y se encuentra en 1 de los 8 municipios de la subregidon con
120 ha establecidas, la cadena integra 200 personas y realizar la comercializacion principalmente en fruta
fresca de manera local y regionalmente.

Esta cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, donde se destacan principalmente que solo el 10% de los instrumentos de
planificacion identificados en el territorio resaltan estrategias para el fortalecimiento de esta linea productiva,
por ofro lado, la vinculacién a programas de extensidon agropecuaria y su ejecucion si fue realizada en el
municipio; denfro de los aspectos criticos se encuentra que la unidad productiva promedio de la subregion
es inferior a la unidad minima rentable, la cadena tiene una amenaza alta por cambio climdtico, la
participacion en la produccién nacional de la cadena es muy baja y no se cuenta en el territorio con centros
de acopio; de igual manera se carece de infraestructura de fransformacién que permita realizar el
procesamiento para generar valor agradado a la produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregién requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante el fortalecimiento de los procesos
de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de material
vegetal adecuado a la zona; el desarrollo de estas estrategias requiere  que los cultivos se establezcan en
los suelos aptos para esta actividad y vincular a productores a programas de extensiéon agropecuaria en los
diferentes eslabones de la cadena, asi como mejorar la dotacién de infraestructuras mixtas para el acopio,
transformacién y comercializacion para generar valor agregado a la produccion; de manera conjunta, se
necesita el desarrollo de estrategias comerciales y la gestién y obtencidon de las certificaciones en Buenas
Prdcticas Agricolas (BPA) y Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM), asi como promover la asociatividad
permitiendo la participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la
cadena del aguacate en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del aguacate




ENTORNO

$ 832 005 000 cop

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Esta incluida en el 10% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.

El PDEA contempla esta linea
productiva de manera especifica.

1 Concentran 30
Organizacién asociados, de las

de productores cuales el 23%

son mujeres.

,'j El municipio recibio asistencia
ﬂ‘/. } técnica (AT) entre los afos
=== 2019 -2020.

Los procesos de AT son financiados en
un 100% por entidades publicas.

La cadena tiene una amenaza
alta por cambio climdtico.

b En general, las vias de
l comunicacién estdn en buen
estado.

Existen 4 centros potenciales
de comercializacion:
Apartadd, Chigorodd,
Medelliny Turbo

+ Se requiere la renovaciéon de cultivos, aumento de dreas sembradas, construccién y dotacion de infraestructura para los procesos de

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL AGUACATE - URABA ANTIOQUENO

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
Linea dinamizadora en 12.5% ( 1( 1( Capacidad para
L 970
Tdeloss municipios e % almacenarde 4 T.
que conforman a1 e cional 1
subregion. Pu:;?‘s;qde Se encuentra en estado

/:PT 200 »Represen’ro el 0,2%

de los hogares
Productores eles

El cultivo ocupa el
1,2% del area con

120 Ha
vocacion agroforestal Area
de la subregion Sembradas
(9 883 ha)
b‘“
La produccién de la
subregién representa el 1 400 1/afio
0,2% de la Produccién

produccién nacional

Unidad productiva

promedio (0,6 ha) inferior a
la Unidad minima rentable

en la subregion (2 ha)

ol

i Rendimiento promedio
WER 12 1/Ha

Capacidad de
produccién

4 000 plantas/ano

El vivero se encuentra
registrado ante el ICA

1 vivero

Jardin clonal
J

‘o>

Unidades
Poscosecha

En el marco del PME no se
identificaron unidades de beneficio ni
centros de acopio

Loz

Plantas de
Transformacion

En el marco del PME no se
identificaron plantas de
transformaciéon

Volumen comercializado

J L

regular.

Vincula el 9% de los
productores

4 &
Capacidad para el

almacenamiento Puntos de
327 compra

Bl 100% de los puntos de venta se
encuentran en regular o mal estado.

©

Sellos o
certificaciones

No se identificaron
predios certificados

Comercializador

150 1/00. {{ 1 I;qT?:J

Principales Clientes:
Intermediarios locales.

Productos que comercializan los
clientes: Fruto fresco

Destinos de comercializacion

Apartado,
Chigorodd,
Medelliny Turbo

beneficio, transformacién y comercializacién.

7

KRR

agropecuaria

« Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las
obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

» Promover la ampliacion de cobertura de municipios a nivel subregional, ampliar la vinculacién de productores/as a programas de extension

densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM, suscribir acuerdos comerciales y V

Aspectos a resaltar

» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de

brechas de género

Plantaciones de aguacate como sistemas agroforestales.
Rendimientos de la subregion cercano al promedio nacional



COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAR(X

Urabd Antioqueno
- Aguacate

59,7

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77.8

* Infraestructura de acceso

*Servicios publicos
*Disponibilidad sistemas de informacién

“‘Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

51,9
Educoc'\én aplicada

*Indice de juventud

Indice de vejez

*Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

‘Presencia de organizaciones de segundo nivel

*PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
FInclusion en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7
*Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
*Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
“Disponibilidad de tfierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 66,7
“Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacion en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

*Relacién con PDEA
Indice de innovacion del departamento
"Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 77.8

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
“Estado general de las vias

Variaciéon de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse ala ley de
lcompras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacidn del territorio con la

broduccisn Capacidad y cobertura del

beneficio

33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregién

¥ Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

33,3

Predios con unidades de beneficio
Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 58,3
lespecializacion

*Participacion de la cadena en la producciéon nacional

“ Productividad o rendimiento
* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena

* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

Percepcion de necesidades

66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

|'Percepci6n de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
(Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

[ Cantfidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

Percepcion de necesidades

66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

icomercializacion
icomercializacion

icomercializacion

Destino de la
comercializacion

Destino de la comercializacion

Canales de
comercializacién

*Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

*Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

HBaijo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

33,3

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
Cobertura de las infraestructuras existentes para la

* Estado de las infraestructuras existentes para la

50,0

33,3

33,3

66,7




Calificacion obtenida

Infraestructura de

Presencia de

en variables tfransformadoras Certificaciones -agregan occeso _____ Inclusion en los instrumentos de
valor al producto fino_l_—_ o * ‘ plomﬂcomon
Estado de las : A Capacidad de la cadena
infraestructuras existentes . Calificaciones ‘¢ Para mitigar el cambio
para la comerciolizaciér),x‘ Altas .. climdtico

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

Capacidad de las
infraestructuras existentes ¢
para la comercializacion -

Cantidad de la produccién
que es transformada en el ¢
territorio :

Presencia de infraestructuras de
transformacion activas en el
territorio

Capacidad instalada Q
para transformar

Cantidad de producto "'0.

beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de "¢
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Calificaciones
Medias

Capacidad de

_ Prestacion del servicio
® de asistencia técnica

Distancia de la produccion al
....... - principal polo de consumo

:_ Participacion de la poblacion

. . rural en la cadena analizada
Calificaciones

Bajas

¢ Cobertura de lalinea en los
" municipios de la subregién

Rendimiento promedio de los
cultivos

.4 Tecnologia apropiada al
’ territorio y a la cadena

. _..~® Adopcion de BPA, BPG y
e POt registro ICA

Convenciones por componentes
Empleos generados . ENTORNO

aeneracién de actualmente por la linea en : PRODUCCION PRIMARIA
empleo la subregién, con respecto al . ?g;‘ﬁ';'%gﬁgé%%m“/*
total de los hogares rurales .

COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

Requerimiento de

Puntos criticos a g 4 A Ty Meta Total Sz
fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
implementar* (2020-2030)
Identificacién, clasificaciéon y manejo Secr.e’r.orios de agricultura
. municipales, SENA, ICA, AGROSAVIA, Carepa 31 $ 13 950 000
de arboles elite en la zona . A .
viveros, organizaciones productivas
S
Capacidad y eficiencia de la ‘o
produccién, tecnologia y S
especializacién g Secretarias de agricultura
& Construccion y certificacion de viveros mupicip_oles, Gobernacion de
‘ardin clonal Antioquia, MADR, SENA, Carepa 4 $ 48 000 000
Y AGROSAVIA, ICA, productores,
academia, Universidad de Antioquia
Apoyo y/o fortalecimiento
organizativo en temas relacionados
con valor agregado, aplicacion de Carepa ? $ 126 000 000
nuevas tecnologias, Buenas Practicas
de Manufactura - BPM
c
P 9 o
] Gestionar certificacion ante el INVIMA (Gobernacion de Antioquia, MADR, c ] 1 200 000
Capacidad para la fransformacion £ y cerfificados sanitarios necesarios  ADR, SENASENOVA), arepd ¥
,g para la operatividad administraciones mumcpole&
S CONPES, INVIMA, universidades
=
Disenar e Implementar infraestructura
productiva de acuerdo con las Carepa 1 $ 150 000 000
necesidades y diagnéstico realizado

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: actividades . S Meta Total g
Componente S " Aliados claves Municipios Inversion
fortalecer que se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
Buscar aliados comerciales y firma de Productores, Gobernacion
Canales de comercializacion ocugrdos c.omercm.les a nivel regional, de Antioquia, SENA, ' Carepa 9 $ 16 650 000
nacional e infernacional. Plataformas comerciales,
c Cdmara de Comercio
0
(7]
,._3 Desarrollar un programa de capacitacién  |Productores, Gobernacion
B confinuada en comercializacion utilizacidon |de Antioquia, SENA, Carepa $ 144 000 000
g de herramientas de mercadeo fisico y Plataformas comerciales, P
Capacidad para la £ digital. Cdmara de Comercio
comercializacién 8
Gesli . - . Productores, Gobernacion
estionar el registro y posicionamiento de de Antioquia, SENA
marca del producto. Plataformas comerciales, Carepa 2 $ 3 000 000
Cdmara de Comercio
., . . Gobernacién de Antioquia,
Contrataciéon de profesionales técnicos y Secretarias de agricultura
sociales para brindar asistencia técnica de municipales, ADR, SENA Carepa 770 $1730 120 000
manera continua y con cobertura total academia IICA ’ ’
AGROSAVIA
Gobernacién de Antioquia,
o Crear alianza estratégica con el SENA para |Secretarias de agricultura
Innovacién y tecnologia € formacion técnicos y tecnoldgicosen la  municipales, ADR, SENA, Carepa 250 $ 1125000 000
-g cadena productiva academia, ICA,
w AGROSAVIA
Capacitacién y Fortalecimiento Céamara v Comercio
organizacional en femas administrativos, Gobernozlzién de An’riloquio
Iegol.es,. Qperof!vos, financieros, . Secretarias de Agricultura Carepa 9 $ 126 000 000
asociatividad, liderazgo, estrategias de Municipales, MADR, SENA
competitividad y tributarios. Orgonizociolnes pro, duc’riv,os.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



4450000 450([)000 455(1!000 460(11000 455(.)000
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2550000
1
T
2550000

Titulo: Areas actuales aguacate, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

CAREPA 120

2500000
1
T
2500000

N
A # ?

-/ SAN/PEDRO DE,URABA
- B ‘

2450000
1
T
2450000

Proyeccion de dreas a establecer y a sostener

Sostenimiento y

Municipios Nuevas areas (Ha) fertilizacién (Ha) g E

s S

CAREPA 43 674 717 ks R

ALERTA AMBIENTAL
[0 ALTA
MEDIA
g | I BAJA g
g Koo SIN ALERTA Q&
Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y ~ é

las restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el ferritorio, por lo cual, se
recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta
vulnerabilidad ambiental.

% Proyeccion de nuevas areas
para el cultivo de agucate

Identificacion de veredas con
cultivos de agucate

b
Ci)) Municipios

S — N ‘ 7
0 1020 40 60 2
LS

Sources: Esh, US§S NO/q\Al B

2300000
1
2300000
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5 DA

2250000
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Cadena de valor de la apicultura en la subregion PDET Urabd Antioqueno

La apicultura es una linea productiva que contribuye a la reactivacion econdmica del territorio donde se
identificaron 46 productores que se dedican a esta actividad directamente y que existe un numero actual
de colmenas de 350 unidades con una produccion aproximada de 9 T/ano, por ofro lado, los productores
vinculados a esta linea productiva han manifestado tener una unidad promedio productiva de 7 colmenas a
pesar de que la minima rentable en la subregion es de 20 colmenas, lo que implica que los Instrumentos de
Planificacion deben darle relevancia a esta situacién, procurando que las personas que se encuentran
vinculadas puedan tener un ejercicio mds rentable y en este mismo orden se logre que la actividad
econdmica en la linea de la apicultura se reactive.

El modelo productivo presente en el territorio es permanente y emplea en su mayoria individuos de raza
africanizada por lo que presenta diversos problemas sanitarios encontrando  plagas tales como el
escarabajo de la colmena, la varroasis y la acariasis; en cuanto a los procesos organizacionales, se
encontraron 5 organizaciones que vinculan un total de 190 productores de los cuales el 38% son mujeres,
siendo importante aclarar que no todos los productores que pertenecen a las organizaciones mapeadas
desarrollan la actividad productiva, esto explica la diferencia entre el nUmero de productores vinculados a
esta linea y los que se encuentran vinculados a alguna organizaciéon; en la subregion durante los Ultimos dos
anos el 100% de los municipios manifestaron no haber recibido extension agropecuaria, ademds de no
contar con la presencia de plantas de fransformaciéon, ni infraestructuras para la compra y venta de
productos apicolas, sin embargo, se alcanza un alto nivel de comercializacion a nivel local y regional.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la apicultura



ENTORNO )
PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE APICULTURA - URABA ANTIOQUENO
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

COMERCIALIZACION

( \ e e ~
$10 665794 cop Linea dinamizadoraen 3 37,5% ry TS
Créditos para la cadena por de los 8 municipios que ~Coberfura 1 28% =5 En el marco del PME,
Finagro en el 2020 . coiformcm la subregién. Subregional Unidades de Vincula el 35% de Puntos de no ss, idenﬁficcfron
No se encuentra incluida en los A:ﬁ“ REPIESERIG) ] beneficio los productores/as compray ggpngiode venmee
instrumentos de planificacion 46 0,04% de los comunitario venta
del territorio. Productores hogares rurales
Existe una alta oferta S
El PDEA no contempla esta linea de suelo para el
productiva de manera especifica. desarrollo apicola que (( 350 ynidades Comercializadores
esta siendo subutilizada Colmenas Bl 39% de las /.\ o
en la subregion unidades Volumen comercializado
. ° °
5 Concentran 190 Q L productivas ‘,|8 @ 7 5641 /ano 1 q ?
Organizaciones : La subregién tiene una alta Unidades o . . IIT'.LJ
|::> asociados de los . T . cuentan con Principales Clientes:
de productores disponibilidad en dreas para beneficio nivel Poscosecha en Plantas de .
cuales el 38% produccién apicola SNIAIED [V predios Transt | Consumidores locales
son mujeres. predial ransrormacion
La produccién de la
El municipio no recibid subregion representa el a En el marco del PME no se
o asistencia técnica (AT) de 0.2% ge | 9 Ton/aio identificaron plantas de e o
" manera formal. No obstante, Y,£70 de 1A [ produccion miel tfransformacion —  Productos que comercializan
=== algunas entidades prestaron produccion nacional Aproximadamente el 26% de @) los clientes: miel de abejas,
acompanamiento en toro ald | Unidad productiva promedio la totalidad de productores no polen y propoleo.
actividad. (7 colmenas) inferior a la ﬁ acceden a unidades de
La cadena fiene una Unidad minima rentable enlla az?\igilglgso'edwos °
amenaza alta por cambio subregién (20 colmenas) E81% dela produccion se
ST o T comercializa a través de los clientes
: 7__ Rendimiento promedio
WER (27Kg miel/Colmena
En general las vias de ( ”g / )
B@F comunicacionestanenregular | | La produccién es permanente % Destinos de comercializacién
estado. y emplea abejas africanizadas Tiene una cobertura -
del 65% de los AN
- . Localy
Existe | centro potencial de 3 880 Kg Polen/afo 2 productores de la linea regional 3
comercializacién: Monteria Otros en el municipio de Centros de &
Productos [| Mufata dacopio L )
J U J

« Es necesario incrementar la productividad en el territorio y el nUmero promedio de colmenas por productor

- Se requiere una mayor vinculacién de productores a programas de extensibn agropecuaria y acceso a
unidades de beneficio/postcosecha.

- Insuficiencia en infraestructuras para la transformacién y comercializacién limitan la agregacién de valor.

« Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y
sus afectaciones en términos de brechas de género

v

Aspectos a resaltar

 Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en

especial en mercados diferenciados.

« Alla demanda de productos derivados de esta actividad productiva en mercados

diferenciados.

« Alta disponibilidad del territorio para ampliar la produccién en la subregién



COMPONENTE

e

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAR:YK]

Urabd Antioqueno
- Apicultura

59,2
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

68,3
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77,8

*Infraestructura de acceso

*Servicios publicos
*Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

63,0

["Educacién aplicada

*ndice de juventud

tndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
*Presencia de gremios

[‘Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
[‘Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdatico 77,8

["Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdético

"Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

['Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

cada vocacioén de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 53,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica

*Coberturay variacién en prestacion del servicio de

Asistencia Técnica

"Relacion con PDEA
[Indice de innovacion del departamento
"Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

'Distancia de la produccién al principal polo de consumo
["Estado general de las vias

Variacion de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

broduccién Capacidad y cobertura del

beneficio

33,3

*Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregiéon
Participacion de la poblaciéon rural en la cadena analizada

66,7

*Predios con unidades de beneficio
Cobertura del servicio de beneficio poscosecha

Estado de las unidades de beneficio individuales

I Cobertura de la linea en los municipios de la subregion * Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 41,7
lespecializacion

*Participacion de la cadena en la produccion nacional
* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Percepcidn de necesidades

100,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

|rercepci6n de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacion activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

i* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Destino de la
comercializacién

50,0

*Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacion
Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Cerfificaciones
Percepcién de necesidades m

Percepcién de necesidades de mejora en el
lcomponente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Ichjo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

*Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables

Presencia de Infraestructura de » .
transformadoras Certificaciones -agregan acceso Inclusién en los instrumentos de
valor al producto finql_-‘ ---------- & e ‘plomﬂcoaon
Estado de las infraestructuras Capacidad de la cadena para
existentes para la comerciolizocié‘ns‘.’ Calificaciones : m.|‘r|gor el cambio climatico
: Altas '

Cobertura de las infraestructuras .+
existenfes para la comercializacion @

Prestacion del servicio
& .de asistencia técnica

Capacidad de las . Collﬂcoqones
infraestructuras existentes:g, Medias
para la comercializacién o @y

~. Distancia de la
& produccion al principal
‘polo de consumo

Cantidad de la produccién:
que es transformada en el:¢
territorios

: Participacién de la
® poblacién rural en la
Cadlificaciones ‘ cadena analizada

Bajas

Presencia de infroes’rruc’ruros’.’
de transformacion activas en.
el territorio .

¢ Cobertura de la linea
‘en los municipios de la
. subregién

Capacidad insToIod&?

®Rendimiento promedio de los
para transformar -

cultivos

Cantidad de producfé’,‘

. L ,"Tecnologl'o apropiada al
beneficiado en el territorio :

territorio y a la cadena

Cobertura del servicio dé"'

o _..-*®*Adopcion de BPA, BPG
beneficio poscosecha .

RS o L 2 Y reg'STro ICA Convenciones por componentes
Capacidad de Empleos generados ¢ ENTORNO
aeneraciaon de empleo 7 M PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos - OCTUOlm.e,me por la lmec,: en lICJ ° BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos SUbreglon' conrespecto a ° TRANSFORMACION
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos total de los hogares rurales ° COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de estrategia: Inversion

Meta requerida
(2021 - 2030) (2021 - 2030)

Puntos criticos a
fortalecer

Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios**
implementar*

ADR, Gobernacién de Antioquia,
MADR, administraciones municipales,
organizaciones de productores, SENA,

Contratacion de profesionales
técnicos y sociales para brindar

Innovacioén ) e
Y asistencia técnica de manera

446 $ 275 470 562

tecnologia - nstituciones académicas,
contfinua y con cobertura fotal a los CORPOURABA. centros de educacion
productores bdsica y secundaria
o — —
c Fortalecimiento organizacional a
..g través jornadas de capacitacion en
- componen’rg legaly oplicgciér_mldel Gobernacién de Antioquia, SENA,
. . reglomenk’)/ln’rerno, Actualizacion y nstituciones académicas, secretarias
Capital social y concertacion de estatutos, de agricultura municipales 15 $ 252 000 000
econdémico gobernanza, liderazgo, .

organizaciones de productores, Mutatd, Necocliy Turbo

administracién de recursos, b )
cdmaras de comercio

contabilidad, gestién documental,
Relacionamientos, atencién all
cliente

Capacidad para la
transformacion,
Generaciéon de valor,
Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

Construir infraestructura de
transformacién apicola mixta, que  ADR, Gobernacion de Antioquia,
permita obtener productos de mejor MADR, administraciones municipales, 3 $ 750 000 000
calidad y garantice mejores precios organizaciones de productores, SENA
en el mercado

Transformacioén y
comercializacién

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Titulo: Areas actuales Apicultura

Colmenas actuales
NUMERO ACTUAL DE COLMENAS

250?000
2500000

MUNICIPIO

UNIDADES
MUTATA 44
NECOCLI 106

TURBO 200 g g

Total 350 & g

Proyeccidn de nuevas colmenas

240?000
\
2400000

royeccion royeccion royeccion
llEllite 5020 . 2022 D023 . 2025 D026 . 2030
MUTATA 46 77 83 206
NECOCLI 129 170 155 454
TURBO 1297 40 34 1370
Total 1472 287 272 2030 A h

ALERTA AMBIENTAL
[0 ALTA
g MEDIA 8
Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas g I BAJA g
ambientales y las restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo ZX SIN ALERTA
cual, se recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en forno al uso del suelo y )

con alta vulnerabilidad ambiental.

Identificacion de veredas con
apicultura

w ;‘ A3
VP
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Cadena de valor del arroz en la subregion PDET Urabd Antioqueno

El arroz es una linea productivas dinamizadora en el territorio que contribuye a la reactivaciéon econdmica de
la subregion presentando una cobertura subregional del 62,5% enconfrdndose en 6 de los 8 municipios de la
subregion con 6 050 ha establecidas, ademds, esta actividad productiva integra 4 200 personas y 3
organizaciones conformadas en un 34% por mujeres, asi como 4 unidades de postcosecha a nivel comunitario
y 2 centros de acopio, lo que a llevado a alcanzar importantes avances en el desarrollo de esta cadena de
valor.

El Arroz de la subregién cuenta con un alto potencial para avanzar en la produccién y comercializacion, ya
que se comercializa principalmente en el territorio es el arroz trillado; en la actualidad, el arroz se comercializa
a través de comercializadoras como Pedro Bravo o a través del comercio local y regional; por otra parte, la
linea ha contado con el apoyo de FINAGRO en cuento a la financiacion de actividades para su
fortalecimiento, aun asi, se evidencid que ningun instrumento de planificacion de la subregion resalta
estrategias ni presupuesto para el fortalecimiento de la cadena.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, por este motivo se resalta principalmente que esta linea cuenta con una baja
vinculacion de productores a programas de extension agropecuaria a nivel departamental, adicional a eso
presentar una amenaza alta por cambio climdtico, es por esta razdn, que el fortalecimiento de la cadena
requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante el
fortalecimiento de los procesos de establecimiento de cultivos con buen manejo técnico y disponibilidad de
material vegetal adecuado a la zona; estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos
aptos para esta actividad y vincular a productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes
eslabones de la cadena; a su vez, se requiere avanzar en el mejoramiento y construccion de unidades de
postcosecha y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio, transformacion y comercializacién para
generar valor agregado a la produccion; de manera conjunta es importante apoyar el desarrollo de
estrategias comerciales y la gestion y obtenciéon de las certificaciones en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y
Buenas Practicas de Manufactura (BPM), ademds aumentar la vinculaciéon de mujeres a las organizaciones de
productores que permita promover la participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos
orientados a fortalecer la cadena del arroz en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del arroz




ENTORNO
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$ 620 000 000 cop

T S'orgacios en créditos paralla
cadena por finagro en el 2020

El PDEA no contempla esta linea
productiva de manera especifica.

instrumentos de planificacion

|

1

1

1

1

i No estd incluida en los
i

I del territorio.
1

1

1

1

1

3 Concentran 90
'Organizaciones asociados, de las

I de productores cuales el 34% son
I mujeres.

60% de los municipios

[ ]
ﬁ;l. recibieron asistencia técnica

=== (AT) enfre los anos 2019 — 2020.

Los procesos de AT son financiados

principalmente (78%) por entidades
publicas.

amenaza alta por cambio ‘/

climdtico.

Existe 1 centro potencial de
comercializacion: Monteria.

En general las vias de
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Aspectos que requieren intervencion

A

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL ARROZ - URABA ANTIOQUENO

~

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
e ( R ( (
. . . w5 . H En el marco del PME, no
Linea dlnomlzod?r.o .en 62 5% 4 4%,;| Vincuasel 11,9% de 23 se identifican puntos de
5 de los 8 municipios ' Unidades de los productores Puntos de venta.
que conforman la SCgber_tura | beneficio Capacidad para venta
subregién.  @uPregiona comunitario beneficiar
2 085 1/aio. vincula el 2,4% de los
= productores. || 2 gw
ﬁ4 200 » Representa el 4% £99,9% delas PN Cepaeded pera el
Productores de los hogares rurales unidades 1 L 4 ) 10 Puntos de
productivas no g almacenamiento T compra
Unidades
cuentan con Poscosecha en
El cultivo ocupa el beneficio nivel T El 100% de los puntos de venta se
redial
2'2% del dreacon || @ 6 050 ha P encuentran en regular o mal estado.
vocacién agricola de Area La unidad de beneficio/poscosecha Plantas de
la subregion Sembradas predial se encuentra en buen estado. Transformacion En el marco del
(280 606 ha) En el marco del PME no se PME, no se
l El 88% de los productores no 'denngi?frgrrr‘nﬂgggs de sellos o |de?;'|ﬂccolln predios
<\ acceden a unidades de beneficio certificaciones certificados
La produccion de la \2‘“ §% ni individuales ni colectivas
! I Comercializadores
subregioén representa - ] Volumen comercializado
010 5% de Ia 17 545 1/ai0 Tiene una cobertura del 891 1/afo
.z .7 ° [ 3 [ 3
produc'oonI Produccién 5 27, de los productores Principales Clientes{{ 3 I:ETP'.LJ
naciona Centros de || Capacidad para Pedro Blrovol, Comermlo
ocal y regional.
acopio " acopiar 10 1/afio yreg
Unidad producfiva Productos que comercializan los clientes
g Los centros de acopio del territorio ! :
?;??ﬂggéolé]d:d?g ﬁ tienen la capacidad para acopiar solo arroz frillado, arroz, paddy seco
minima rentable en la el 0,1% de la produccion.
subregion (3ha) Destinos de comercializacion
El 100% de los acopios (r”,-f”
") Rendimiento promedio identificados se encuentran en f; 1 gpgr’f{lbdo
""‘ (2,9 Ton/Ha) regulary mal estado. s {f‘ aoneiba.
~ - J L \ 1

 Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el ferritorio.
» Se requiere el aumento de dreas sembradas, constfruccién y dotacién infraestructuras para los procesos de postcosecha,

transformacién y comercializacién.

* Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener
certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en

términos de brechas de género

Aspectos a resaltar

« Apoyo y fomento por
gubernamentales.

v

- Alto potencial para la comercializaciéon a nivel nacional
parte de diferentes programas



COMPONENTE

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

Ve

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 54,1

Urabd Antioqueno

- Arroz

60,4

ENTORNO

76,3
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

*Infraestructura de acceso

*Servicios pUblicos
[*Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

55,6

Educacién aplicada

*indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
*Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
*PIB agropecuario
*Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial

*Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 60,0
*Prestaciéon del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacién en prestacion del servicio de
Isistencia Técnica
"Relacién con PDEA

indice de innovacién del departamento
*Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

Variacién de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
Ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

broduccién Capacidad y cobertura del

beneficio

41,7

75,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma
 Unidad minima rentable promedio de la subregion
* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Predios con unidades de beneficio
* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Fstado de las unidades de beneficio individuales

Cobertura de la linea en los municipios de la subregién Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 41,7
lespecializacion

[*Participaciéon de la cadena en la produccion nacional
* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

50,0

*Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
*Capacidad de generacion de empleo
I!’ercepcién de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

Capacidad para la
fransformacién

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion S
icomercializacién

Capacidad instalada para transformar

[*Grado de formalizacién (Registro INVIMA) icomercializacién

icomercializacién

Destino de la

Generacion de valor e
comercializacion

50,0

Presencia de infraestructuras de fransformacién activas en
el territorio

[*Cantidad de la produccion que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
*Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
I‘Presencia de Cerfificaciones

Percepcion de necesidades

*Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Iquo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

33,3

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
Cobertura de las infraestructuras existentes para la

Estado de las infraestructuras existentes para la

41,7

66,7



Calificacién obtenida Infraestructura de

Presencia de

en variables fransformadoras Cerfificaciones -agregan ~__ 9¢ces0  Inclusion en los instrumentos
valor al producto fir_)gl.—‘-- ..... PO ._‘o.lgplomﬂco(:lon
Estado de las infraestructuras Capacidad de la cadena para
existentes para la comercializacion. 4 Calificaciones & -mitigar el cambio climdtico
g Altas

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion.:

Capacidad de las -
infraestructuras existentesg,
para la comercializacion - @

Cantidad de la produccién :
que es transformada en elg
territorio .

Calificaciones
Bajas

Presencia de infraestructuras de -
tfransformacioén activas en el -
territorio

Capacidad insfolodo""

para transformar culfivos

Cantidad de produc’ré'
beneficiado en el territorio .-~ teritorio y ala cadena

Cobertura del servicio dé""
beneficio poscosecha ..

Capacidad de
generaciéon de Empleos generados
empleo actualmente por la linea en

la subregion, con respecto al
fotal de los hogares rurales

_‘..-"Adopcién de BPA,
@ PO BPG y registro ICA

. Prestacién del servicio
“Qe asistencia técnica

..Q"Tecnologio apropiada al

Colificoc;iones ':‘Dis’roncio de la produccion al
Medias principal polo de consumo

- Participacién de la poblacion
-rural en la cadena analizada

-'.Cober’ruro de la linea en los
S municipios de la subregién

#Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que
se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Relaciéon del territorio con la

Manejo y sostenimiento de los cultivos

produccion Incentivar giras técnicas y visitas a 20 930 $ 40 813 500 000
modelos de produccidn exitosos 3 .
5 secretarias de agricultura,
Capacidad y eficiencia de la ‘0 . ., . Sena, FEDEARROZ, Carepa, Chigorodd,
produccién, tecnologia y S Brindar extension agropecuaria Gobernacién de Antioquia, Mutatd, San Pedro de 7 400 $ 14 868 000 000
especializacion 3 constante a todos los productores Universidad Nacional, ICA  |[Urabd, Turbo
Relacién del territorio con la o
produccion Es’roblec.lmlerll’ro.de nuevas areas de 6800 $ 30 665 280 000
arroz bajo prdcticas sostenibles
c
2 Administraciones
g Adquisicion, construccion y dotacién de |Municipales, Secretarias de |Carepa, Chigorodd,
Capacidad para la fransformacién 5 infraestructuras comunitarias (molinos Agricultura, Gobernacion  |Mutatd, San Pedro de 19 $ 3 515000 000
‘% para la transformacién de arroz) de Antioquia, FEDEARROZ, |Urabd, Turbo
5 CORPOURABA
=
c
]
3
N Realizar procesos de creaciény INVIMA, ICA, SENA, Carepa, Chigorodd,
Capacidad para la comercializacién .g consolidacién de un registro de marca  |Asociaciones de Mutatd, San Pedro de 6 $ 11100000
o asociativos del producto productores Urabd, Turbo
§
(O)
Fortalecimiento asociativo a través de la
o aplicacién de un plan de capacitacién |Cdmara de Comercio, Carena. Chigorodd
. . £ en temas relacionados con liderazgo, Gobernacion de Antioquia, pa, 9 ¢
Innovacidén y tecnologia o " S ; Mutatd, San Pedro de 9 $ 84 000 000
t contabilidad, emprendimiento, Sena, secretarias de Urabd. Turbo
wl ’

asociatividad, frabajo en equipo,

estrategias comerciales entre otros)

agricultura

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6

*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Arroz, siembras proyectadas y alertas

ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

CAREPA 650
CHIGORODO 900
MUTATA 1050
SAN PEDRO DE URABA 1050
TURBO 2400
Total 6050

Proyeccidon de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030 TOTAL METAS

CAREPA 800 1 200 400 2 400
CHIGORODO 1000 300 700 2000
MUTATA 45 0 105 150
SAN PEDRO DE

URABA 150 50 50 250
TURBO 1 400 600 0 2 000
Total 3395 2150 1255 6 800

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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Actividad de artesanias en la subregion PDET Urabd Antioqueno

Las artesania son una linea productiva que puede aportar a promover la reactivacion econdmica del
territorio presentando una cobertura subregional del 87,5%, y encontrédndose establecida en 7 de los 8
municipios de la subregidn con 602 artesanos, los cuales reportan producir 5 680 unidades de productos de
artesanias anualmente; se identificaron é organizaciéon de productores, las cuales se encuentra conformadas
en un 59,8% por mujeres; adicional a esto, la subregion cuenta con un alto reconocimiento de las material
primas en funcién de su valor cultural (denominacién de origen), por lo que el 57,1% de los municipios
muestra la cultura de la region y los productos artesanales se producen en asocio con etnias como valor
agregado.

Esta actividad presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, por al razdn se resalta principalmente que ninguno de los instrumentos de
planificacion de la subregidén cuenta con estrategias o presupuesto para el fortalecimiento de la cadenay a
se ha presentado una vinculacion a programas de capacitacion media; ademds, no se cuenta con créditos
Finagro para el fortalecimiento de la cadena y los productores vinculados al desarrollo de la linea productiva
son bajos; por ofro lado la cadena tiene una amenaza alta por cambio climdatico, el 75% de las herramientas
para la produccion artesanal se encuentran en regular o mal estado segun los actores del territorio, el 100%
de los artesanos desarrolla su actividad en casa y se requieren nuevos lugares de trabajo, adicional a esto no
se cuenta con aliados comerciales formales suficientes que garanticen la compra de la produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a fravés del apoyo para lograr
aumentar el nUmero de artesanos en la linea y vincularlos a programas de capacitaciones en los diferentes
eslabones de la cadena; de manera conjunta se requieren mejorar la dofacion de infraestructuras mixtas
para el acopio de materias primas, transformacioén y comercializacion, asi como también se requieren el
desarrollo de estrategias comerciales para garantizar la comercializaciéon de las artesanias, siendo
importante ademds aumentar la vinculacién de mujeres a las organizaciones de productores que permita
promover la participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la
actividad de las artesania en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Actividad de artesanias
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ENTORNO

SO
Créditos para la cadena
por Finagro en el 2020 .

No estd incluida en los

instrumentos de planificacién del

I Por lo menos 3 municipios

territorio.
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Organizaciones

son mujeres.

de Productores/as
B 57% de los municipios
recibié acompafamiento
técnico (AT) entre los afos

F
2019 - 2020.

Principales temas de AT: Diseno,
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fortalecimiento organizacional, redes
sociales.
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE ARTESANIAS - URABA ANTIOQUENO

ACTIVIDAD ARTESANAL ACTIVOS PRODUCTIVOS PRODUCTOS COMERCIALIZACION
f o N N
7 municipios de la 87.5% La subregion cuenta con . Q
subregion tienen Cobertura bisuteria y joyeria, & * = ., . _Q
vocacion artesanal.  subregional carpinteria/ ebanisteria/|| ¥ i La subregion emplea: y
= calado, bordados, || ™ gy, W red_es socmlgs y VOZ A VOZ, T
5'& El 100% se - E136% de la estampados y trabajos enf| A‘a & | |emisora, pagina web para bromocion
;‘}Jr; encuentran asociados. f&« materia prima para tela, cesteria y mimbreria, '86 produf’rrgg?’gggr?élsef
=602 Representael 0,1% 'g el el e G _l_nstrumentos: mu5|c9les, ° :
Artesanos I de los hogares rurales . productos tejidos, bambu y semillas, || ~ Oficios
Procedencia artesanales proviene | | calceta de platano y ofros, - artesanales Los municipios de la
La actividad artesanal es la principal Materia de ofros lugares materiales reciclados. subregién emplean:
f I i | f 3 L :
vente de ingresos para los productores Prima (fuera del municipio).| |  Principales productos fabricados en la almaceneslocales,

del 71,4% de los municipios.

La subregion

produce al menos 5 680 un.
2 539 productos Productos
artesanales mdés que elaborados
mensuales

el promedio PDET

E142,9% de los municipios no cuenta

con herramientas y el 100% no con la
magquinaria bdsica para desarrollar la
actividad artesanal.

La subregion presenta una
ganancia aproximada de

$395 000 sobre el costo

Rentabilidad || de produccién

Existe una oferta tecnolégica media
para el proceso productivo de la
cadena y apropiada al territorio

Las principales fuentes
de financiacién son a
fravés de: recursos
propios.

Fuentes de

| Financiacién
\

Bl 100% de los

municipios producen
materia prima para la
produccion artesanal de
forma local.

Bl 75% de las heramientas
para la produccidn artesanal
se encuentran en regular o
mal estado segun los actores
del territorio.

e

AR

Xk

subregion: anillos, silleterias, aretes,
bolsos, canastos, collares, decoracién,
figuras, manillas, pulseras, sombreros,
vestuario, decoracién para hogar
Capacidad de venta del

N
88,2% con respecto a V

la capacidad de || capacidad de
produccion mensual. venta

La subregién cuenta con un alto
reconocimiento de materias primas
en funcién de su valor cultural
(denominacion de origen).

B 100% de los ﬁ%

artesanos desarrolla su
actividad en Casa.
Lugar de
trabajo

B 100% de los lugare
de trabajo requieren
mejoras locativas.

E1 57,1% de los municipios cuenta con
muestra de la cultura de la region y
asocio con etnias en los productos
artesanales como valor agregado.

-

Canales de
Comercializacién

comercializa sus

e

distribuidores
mayoristas y
minoristas,

Comercializadores

La subregion

artesanias con
Luker, turistas e
intermediarios.

A

subregidén no cuenta con
aliados comerciales.

Bl 100% de los municipios
manifestaron que son los mismos
artesanos quienes venden sus
productos.

Destinos de comercializacion
pa
Local R
Regional A
Nacional

E186% de los municipios de la

Aspectos que requieren intervencion
- Se requiere aumentar la disponibilidad y dotacién de las herramientas y magquinaria.

afectaciones en términos de brechas de género

- Se requiere adecuar y disponer de talleres de trabajo para el desarrollo de la actividad y mejorar las condiciones
locativas de los lugares de trabajo. Aumento de alianzas comerciales para la venta de productos de la subregidn
+ Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus

Aspectos a resaltar

« Alfo porcentgje de participacién femenina en las organizaciones que

desarrollan la actividad productiva (59,8%).



COMPONEN
TE

z

.

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 68,9

Urabd Antioqueno
- Artesanias

63,1
ENTORNO

60,4
LA ACTIVIDAD ARTESANAL

66,7
ACTIVOS PRODUCTIVOS

78,3
PRODUCTOS ARTESANALES

72,2 ,
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

* Infraestructura de acceso

61,1

Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econdmico 66,7
*‘Educacién aplicada
*indice de juventud
indice de vejez
Porcentaje de productores asociados
*Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

*PIB agropecuario
*Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
F*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdtico = 66,7
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climdatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

lcada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
*Prestacion del servicio de asistencia técnica

*Calificacion del acompanamiento capacitacion o
asistencia T

“Existe apoyo ala actividad por parte de entidades
oublicas

indice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias
Variacion de las exportaciones
*Crecimiento en ventas de expo artesanias en los Ultimos
anos

89,3

Presencia de Artesanias de Colombia en la subregiones

Relacion del territorio con la
produccion

ocaciéon del territorio para la actividad

75,0

La actividad arfesanal es la fuente principal de ingresos
Participacion de la poblacién rural en la cadena analizada

[Cobertura de la linea en los municipios de la subregién

Capacidad y eficiencia de la

produccioén, tecnologia y

lespecializacion

lotal produccién en relacién con el promedio PDET
Rentabilidad

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

* Tenencia de permisos o licencia en la operacion

Generacion de valor m

 Empleos generados actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales

' Capacidad de generacion de empleo
Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Medios y servicios de apoyo al 667

servicio en el territorio Y
unicipios cuentan con insumos para materia prima

* Tenencia de herramientas bésicas en buen estado

Tenencia de maquinaria bdsicas en buen estado

Proveniencia de la materia prima

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la realizacién
de los productos artesanales

Oficios artesanales

Capacidad de venta mensual

Reconocimiento de las materias prima en funcién de un
alor cultural -Ministerio-

Generacion de valor

66,7

[* Lugar donde desarrollo del trabajo
Valor agregado

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Medios y temporadas para
ofrecer el servicio

Medios de promocién

77.8

Canales de comercializacion

" Presencia de muestras arfesanales y ferias artesanales en el
territorio

Destino de comercializaciéon

83,3

Destino de comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

ICantidad de aliados comerciales

* Presencia de guias bilingies

[ Presencia de Certificaciones

66,7

Percepcién de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

l Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

. Infraestructura de
variables tfransformadoras

acceso Inclusion en los instrumentos de
Certificaciones  .....ocoovieeeeee . planificacion territorial
, ...-m7 Cadlificaciones -
Presenqo de muestras orTesonqles.y Altas Mitigacion de cambio
ferias artesanales en el territorio. - ®.. climdatico
O ... Calificacién de la prestacion
Canales de comercializacion ¢ L " del servicio de asistencia
i o o -tgcnlco
; Calificaciones . ) )
Medios de promocién - Dls’roncm,de las zonas de
existentes.” e, &3 . produccion alos principales
i ‘ ~polos de consumo
Q O E
Valor agregado (exis’rencic: 3 Participacion de la
y menciones) ™. ] i . ®: : poblacién rural en la
] ' _ Calificaciones . cadena
Bajas ;
Lugar donde desarrollo del ’rrcbajo.‘-, Cober‘ruro subregional
(dandole un mayor peso a taller) * de la linea por
1 municipios
Capacidad de venta mensual’, -
(unidades)/Capacidad de<& ' Rentabilidad
produccién mensual (unidades) o3 3
Proveniencia de la materia prima (dc'mdole*.. Tecnqlogio dpropiada para
alto a aquellos que son locales) el territorio y la cadena

) ol " Tenencia de permisos o
.......................... licencia en la operacion

Capacidad de  Empleos generados actualmente

Tenencia de herramientas bdsicas
en estado bueno

generacion de por la linea productiva en la Convencigneso por componentes
. © ENTORN
empleo subregidn, con respecto al total de o LA ACTIVIDAD ARTESANAL
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos los hogares rurales. : ACTIVOS PRODUCTIVOS
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos . PRODUCTOS

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades
que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Proveer de herramientas, equipos e insumos a

las organizaciones y talleres a productores SENA. secretarias de desarrolio 68 $ 4 420 000 000
. c ,
Capacidady 10 arfesanales municipales, Cémara de Comercio, . - ,
eficiencia de la ] . . ; Dabeiba, Mutatd, Chigorodo,
> h academia, Procolombina, Artesanias de J .
produccion, S . Apartado, Turbo, Necocli, San
. ° Colombia .
tecnologia 'y ° Pedro de Urabd
especializacion o Acompaiamiento y fortalecimiento de
capacitaciones en prdcticas de manufacturas, 68 $ 644 903 225
investigacion e innovacioén, oficios artesanales
1. Identificar aliados conr]er.cml.e,s para la firma 8 $ 125 800 000
de acuerdos de comercializacion
c
°
3]
g 2. Construccion de puntos de ventas y de Gobernacién de Antioquia, secretarias de . . . .
N
Canales de S acopio para el manejo de los productos de desarrollo municipal, organizaciones de E\Sgr?;b(% '\?S:SLO’N%QSEEOS é)r; 25 $ 1250 000 000
comercializacién Y artesania artesanos, Procolombina, Artesanias de Pedro de IUrobc’: ! ’
"E’ Colombia, sector privado
o
O 7 7
3. Estrategias de comercializacion a fraves de
la Promocién y divulgacion de productos en 68 $ 136 000 000
de plataformas digitales
1. Capacitaciones en temas comercial,
productivo, normativa, administrativa,
° financiero, de liderazgo, mercadeo, economia | . . ) ) 3 68 $ 644 903 225
Innovacién € solidaria, planificacién, capacidad de Cdamara de comercio, SENA, Dabeiba, Mutatd, Chigorodé,
tecnolo |'c1y S negociacién secretarias de desarrollo municipales, Apartadd, Turbo, Necocli, San
9 S Gobernacion de Antioquia, academia Pedro de Urabd
2. Constitucion y Formalizacién de nuevas 91 $ 42 000 000

organizaciones productivas.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cadena de valor del banano en la subregion PDET Urabda Antioqueno

El Banano es una linea productivas dinamizadora de gran importancia econdmica en el territorio
presentando una cobertura subregional del 50% y encontrdndose en 4 de los 8 municipios de la Subregion
con 31 366 ha establecidas, donde se integran 564 personas que se dedican a esta actividad y 2
organizaciones de productores conformadas en un 26% por mujeres, que han venido alcanzando
importantes avances el desarrollo de esta cadena de valor, ademds de presentar por lo menos en un 60% de
las unidades productivas a nivel predial unidades de postcosecha.

El Banano de la Subregidén cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional, ya que se destina el 18% (190 613 T/ano) al comercio internacional
principalmente Europa y Estados Unidos; el producto comercializado es la fruta fresca empacada en cajas
con capacidad de 25 kg; otro aspecto importante ha destacar es que la linea ha contado con el apoyo de
Finagro en cuanto a la financiacién de actividades para su fortalecimiento, aun asi, se evidencié que ningun
instrumento de planificacion de la subregién resalta estrategias ni presupuesto para el fortalecimiento de la
cadena.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, resaltando principalmente que esta linea cuenta con una baja vinculacion
de productores a programas de extension agropecuaria, la cadena tiene una amenaza alta por cambio
climatico, se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante
el fortalecimiento de los procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo
técnico; por consiguiente, se requiere que los cultivos se establezcan en los suelos aptos para esta actividad,
asi como avanzar en el mejoramiento y construccion de unidades de postcosecha a nivel individual y predial,
ademds dotar con infraestructuras mixtas para el acopio, transformacién y comercializacion para obtener
subproductos derivados del banano y generar valor agregado a la produccidén; de igual manera, se requiere
vincular a productores a programas de extensidon agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena y
de manera conjunta desarrollar estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas
Practicas Agricolas y Buenas Prdcticas de Manufactura; por ultimo, la cadena necesita aumentar la
vinculacion de mujeres a las organizaciones de productores que permita promover la participacion
equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena del banano en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del banano




ENTORNO

$38 263 365 805 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

La linea no estaincluida en los
instrumentos de planificacion
del territorio.

Los PDEA no contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

2 Concentran 4.
Organizaciones asociados, de las

de Productores cuales el 25% son
mujeres.

Los municipios no recibieron
"j asistencia técnica (AT) de
manera formal. No obstante,
algunas enfidades prestaron
acompanamiento en torno ala
actividad.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacién estdn en buen
estado

Existe 1 centro potencial de
comercializaciéon: Medellin

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL BANANO - URABA ANTIOQUENO
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Aspectos que requieren intervencion

* Se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas, construccion y dotacién de infraestructura para los procesos de

[ —— ) ) N ( )
inea Dinamizadora en o
50% 8 5 4 -
4 de los 8 municipios Cobertura ,&‘ -2 No se identificaron B No se identificaron
que conformanla  gypregional U'L'::::f?;:e unidades ﬁe Puntos de puntos de venta en la
subregién. Bt poscosecha — subregién
a comunitarias
L]
‘h;r564 » Representa el 0,53% H
No se identificaron
Productores | € 1os hogares rurales 407 A\ pSn’rols e clc|>mprc1 B
El o delas b4 en la subregion Puntos de
unidades e compra
El cultivo ocupa el productivas 340
11,2% del area con || @ 31 366 Ha cuentan con Unidades
i icola d < beneficio nivel || Poscosecha en <
vocacion agricola de Area dial redios 3 sélo el 10% de los
la subregion Sembradas predia P predios cuentan
(280 606 ha) Plantas de Sellos o con certificaciones
Transformacion certificaciones
L
La produccion de El ‘!QO% de las unidades de En el marco del PME no se
la subregion beneficio/poscosecha prediales se identificaron plantas de Comercializadores
representa el 1066 -444 B encuentran en buen estado. transformacion Volumen
47 .6% + T/ano comercializado
,0/0 dela
produccién Produccion 190 613 1/ai
ucci ano
[ [
nacional Principales Clientes:
E140% de los productores no Bocota, Banacol, 7 I:E | P‘.I.J
o ] l’ acceden a unidades de Banafrut, Del Monte y
. Rendimiento promedio beneficio ni individuales ni S.A. La Gaira
--@3 (34 1/Ha) inferior al promedio colectivas
Nacional (48,2 T/Ha Productos que comercializan los
( /Ha) clientes: Fruta fresca empacada
Capacidad de produccién . L
100 000 piantas/afio i Destinos de comercmllzacu:n
. e Emiratos
No se identificaron 7
El 100% no se 2 centros de acopio en la . Medellin Arabes,
encuentran registrados Viveros Jardin Sulseyeian Coreq, EE.UU
Centros de g
ante el ICA clonal Pt L Europa )
J J J

postcosecha, transformacioén y comercializacion.

. * Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
* Vincular productores/ar a programas de extension agropecuaria, aumentar la vinculaciéon de productores/as a las organizaciones
» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de

brechas de género

Aspectos a resaltar
« Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional

como internacional, en especial en mercados diferenciados.

* La produccion de la subregion representa el 44,5% de la
produccién nacional

« Apoyo y fomento por
gubernamentales y de cooperacién internacional.

parte de diferentes programas



COMPONEN
TE

e

P

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 58,5

Urabd Antioqueno

- Banano

60,2

ENTORNO

73,8
PRODUCCION PRIMARIA

68,3
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

61,7

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

“Infraestructura de acceso

*Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacién

*Colocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 59,3
Educacién aplicada

*indice de juventud

indice de vejez

*Porcentaje de productores asociados

[‘Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
*Grado de amenaza de cambio climético para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 60,0
Prestacién del servicio de asistencia técnica

*Coberturay variacion en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

Relacién con PDEA
Indice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 77.8

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

Variaciéon de las exportaciones
*Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
oublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Relacidn del territorio con la
produccion

58,3

*Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la

misma

“ Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacién de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y

lespecializacion

‘Participacion de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
kubregion, con respecto al total de los hogares rurales
*Capacidad de generacién de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

*Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

66,7

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

*Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

33,3

['Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
(Grado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3

[ Presencia de infraestructuras de transformacion activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

[Percepcién de necesidades

66,7

[FPercepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

icomercializacion
icomercializacion

icomercializacion

Destino de la
comercializacién

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacion
*Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Cerfificaciones

componente

I Alfo nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
lBcjo nivel de desarrolio: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

Percepcion de necesidades
*Percepcion de necesidades de mejora en el

33,3

i* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la

i* Estado de las infraestructuras existentes para la

50,0

66,7

66,7



Calificacion obtenida en variables
transformadoras

Estado de las infraestructuras
existentes para la comercializacion, ’

Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializacion.- &

Capacidad de las infraestructuras -
existentes para la comercializacion ¢

Cantidad de la produccion que es::
transformada en el ’rerri’rorio;"

Presencia de infraestructuras de-
tfransformacioén activas en el territorio*,

Capacidad instalada#
para transformar .

Cantidad de produc’ro"Q

beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de™ ®.. _
beneficio poscosecha e, & ........... 0

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones fotales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Presencia de
Certificaciones -agregan
valor al producto final-

Infraestructura de
acceso Inclusion en los instrumentos

IURESTTELLLES . _de planificacion

Capacidad de la cadena para

Calificaciones "'0miﬂgor el cambio climdtico

Altas

_ Prestacion del servicio
4.de asistencia técnica

Calificaciones

. “. Distancia de la produccién al
Medias b

@.principal polo de consumo

":Porficipocién de la poblacién rural
en la cadena analizada

Calificaciones

Q-'Cober‘ruro de la linea en los
- municipios de la subregién

4 Rendimiento promedio de los
cultivos

Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

“,.O‘A'('Jlopcién de BPA, BPG

y registro ICA
. Convenciones por componentes
Capacidad de Empleos generados *  ENTORNO
generccién de actualmente por la linea en la M PRODUCCION PRIMARIA
g J BENEFICIO/POSCOSECHA
empleo  subregidn, con respecto al e TRANSFORMACION
total de los hogares rurales . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que
se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de

Inversion (2020-2030)

Gremio bananero, FINAGRO,

Capacidad y £ . . .. . organizaciones de
eficiencia de la 2 Gestiony %”'CURIZ‘C'O” df occ;llondesl distrito d productores de las diferentes |, . Chicorodd
produccion, 9 encamina cns| ala construccion 3' istrito de  ineas productivas, partado, ?rego, igorodé, 1 $ 35 000 000
fecnologia y 3 riego regional para pequenos medianos y Gobernacién de Antioquia, urbo
especializacion & grandes productores ANLA, CORPOURABA,
administraciones municipales
S
© Construccién de infraestructura de Gremio bononero,. . .
. o - o . Corpouraba, administraciones . . .
Capacidad para la £ fransformacion comunitaria, como estrategia de g . Apartadd, Carepa, Chigorodo,
. = municipales, Gobernacidén de 2 $ 360 000 000
fransformacioén o desarrollo de productos y subproductos como - S Turbo
‘% Antfioquia, instituciones
c valor agregado de la cadena A
] académicas
=
Gremio bananero,
o FUNDAUNIBAN, AUGURA,
Innovaciény £ Formacién técnica y tecnolégica del capital SENA, insfituciones Apartadd, Carepa, Chigorodd,
tecnologia % humano académicas, Turbo 750 $3 375000000
w

administraciones municipales,
Gobernacién de Antioquia,

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




445(1)000 450(])000 455(])000 460'])000 465(11000

T N B .z . -
A nazloon Organizacion de las Naciones
CG riog erl G d e q pOYO ﬁ E’fggi@%os :m%'ﬂm Unidas para la Alimentacion @d

y la Agricultura —

“Enfoaue Territorial |

2550000
1
(2}
T
2550000

Titulo: Areas actuales banano, siembras proyectadas y alertas
ambientales

.~

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

[{
N
(e
\
2
v

2500000
1
T
2500000

. NECOCL

P
(%l -, X

APARTADO 9 490 : SAN PEDRO,
DE URABA
CAREPA 11160 e f
CHIGORODO 400
TURBO 10316 g ! g
Total 31 366 {ir| %

CORDOBA
Proyeccidn de dreas a establecery renovar/rehabilitar

Renovacion / Rehabilitacion

2400000
1
T
2400000

Nuevas dreas (

(Ha)
APARTADO 1700 4200
CAREPA - -
CHIGORODO 300 - i
2 CHOCO ]
TURBO B 5 ]63 §_ ALERTA AMBIENTAL g
s [ ALTA &
Total 2000 9363 MEDIA
I BAJA
K553 SINALERTA
N\

2300000
1
2300000

% Proyeccion de nuevas areas

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las para el cultivo de banano

restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda Identificacién de veredas con
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad cultivos de banano A
ambiental. Vias el

t-:ikilometros
01020 40 60

urces: ésri,‘USGS_st@M

225?000

() Municipios
X

T T : T T . T
4450000 4500000 4550000 4600000 4650000




Cadena de valor del cacao en la subregion PDET Uraba Antioqueno

El Cacao es una de las lineas productivas priorizadas para el territorio para promover la reactivacion econémica
de la subregidon ya que tiene una cobertura subregional del 100% encontrdndose en los 8 municipios de la
subregidn con 9 072 ha establecidas, ademds de vincular 4 709 personas que se dedican a esta actividad y 25
organizaciones de productores de cacao conformadas en un 33,14% por mujeres, que han venido alcanzando
importantes avances el desarrollo de esta cadena de valor; adicional a esto se cuenta que por lo menos un 56%
de las unidades productivas a nivel predial tienen sistema de beneficio y en la subregion existen 11 centros de
acopio y 1 planta de transformacién vinculados a esta linea productiva; de esta manera, el cacao de la subregién
se comercializa en cacao en baba, en grano seco, orgdnico, polvo de cacao, chocolate de mesa contando con
alianzas comerciales establecidas principalmente con Casaluker y Nacional de Chocolate para facilitar estos
procesos a nivel regional y nacional, por ofro lado, la linea ha contado con el apoyo y fomento por parte de
programas gubernamentales y de cooperacion internacional.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad, donde se destaca principalmente una amenaza baja por cambio climdtico, la unidad productiva
de los beneficiarios estd por debajo de unidad minima rentable, la participacion en la produccién nacional de la
cadena es baja y no se cuentan con unidades de beneficio a nivel comunitarias, de igual manera, se requiere
dotar de infraestructura mixta de transformacion y comercializacién que permita generar valor agradado a la
produccion, debido a que se cuenta con una planta la cual no es suficiente para procesar la produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante la renovacién de cultivos,
establecimiento de nuevas dreas y sostenimiento de las existentes con adecuado manejo técnico; estas
estrategias requieren que los cultivos se establezcan en zonas aptas para esta actividad, asi como avanzar en la
dotaciéon de unidades de poscosecha/beneficio y dotar con infraestructuras mixtas para la transformaciéon y
comercializacién para generar valor agregado a la producciéon; de manera conjunta se requiere vincular al 100%
de los productores a programas de extensidn agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena y desarrollar
estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas Prdcticas Agricolas (BPA) y Buenas
Prdcticas de Manufactura (BPM); por Ultimo, es importante fortalecer la linea productiva con el aumento en la
vinculacién de mujeres a las organizaciones de productores que permita promover la participacién equitativa de L ,
hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena del cacao en el territorio. *i$, . ] < XN

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del cacao



ENTORNO

$4 505 990 624 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Estd incluida en el 50% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.

Bl 80% de estos instrumentos cuenta
con presupuesto de apoyo para la
cadena.

El PDEA contempla esta linea
productiva de manera especifica.

24 Concentran 2 262

asociados, de las

cuales el 33,4%

son mujeres.

Organizaciones
de productores

° | 87% de los municipios recibid
ﬂ;/ < o asistencia técnica (AT) entre los
anos 2019 - 2020.

Los procesos de AT son financiados

principalmente (42%) por entidades
publicas.

La cadena tiene una
amenaza baja por cambio
climdtico.
En general, las vias de
comunicacion estdn en buen
estado.

Existe 1 centro potencial de
comercializacion: Monteria

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

;;ﬁ Representa el 4,5%
4709 » de los hogares
Productores™ rurales

El cultivo ocupa el

91,8% del area con 9 072 ha
vocacién agroforesta Area
de la subregién Sembradas
(9 883 ha)
La produccién de la a
subregién representa
el 3,8% dela 4 082 1on/afio
! Produccion

produccion nacional

Unidad productiva promedio

(1,93ha) inferior ala Unidad &
minima rentable en la

subregién (3hq)

i Rendimiento promedio
m@Ea® (0,45 1/ha)
Capacidad de produccion
1 360 000 plantas/aiio

Bl 100% corresponden a
jardines clonales 1

E181,8% se encuentran .
viveros

registrados ante el ICA

N

El 56%. de las €L
unidades 2 455 @

productivas

SUBIER Sl Poslcj:r:::;‘::he: en
beneficio nivel X
predios

predial

Mas del 79% de las unidades de
beneficio/poscosecha prediales se
encuentran en regular o mal estado.

E1 44% de los productores no
acceden a unidades de
beneficio ni individuales ni
colectivas

ﬁ Tiene una cobertura del
29% de los productores

11 Capacidad para
Centros. de acopiar 124,5 1/afo.
acopio

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar solo

el 3,0% de la produccién.

El 63,6% de los acopios
identificados se encuentran en
regular estado.

La Infraestructura de transformacién de
cacao identificada en el territorio se
encuentran en buen estado.

D Existe capacidad instalada

en la subregiéon para
tfransformar el 0,7% dela
produccion identificada.

La agroindustria
identificada no cuenta
con el registro INVIMA.

La agroindustria de la
subregién transforma el
cacao en chocolate
de mesa y polvo de
cacao

o |
ICJ
Productos
transformados

En la subregién se realizan procesos de
transformacién al cacao de tipo:
Artesanal y semi-industrial

~

. . ) N (
Linea priorizada en 8 100% A En el marco del PME . 6.9%
municipios que Cobertura LAY no se identifican 1 |@| Vilretlie) G [ 770 G Lo
conforman la subregion.  Subregional Unidades de unidades de Capacidad para SHOCIUSIEES
beneficio beneficio transformar PIaJ\ta de Puntos de Copoadodzs pard
comunitario itari . , | T
comunitario 80 kg/dia. Transformacién venta almacenar

Vincula el 32,1 Yo de
los productores
Capacidad para

almacenar 171 1.

15 feg

Puntos de
compra

El 73,3% de los puntos de compra se
encuentran en regular o mal estado.

@

sellos o
Certificaciones

solo el 8% de los
predios cuentan
con certificaciones

. . Comercializadores
Volumen comercializado

3 694,7 1on/aio
Principales Clientes: Casa
Luker, Chocolates
Colombia, Nacional de
Chocolate, Consumax

9 5

Productos que comercializan los clientes:
Cacao en grano seco, orgdnico, polvo
de cacao y chocolate de mesa.

Destinos de comercializacién

Antioquia Europa

.

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

« Se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio,

transformacion e infraestructura de vial.

* Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les

permita acceder a mercados diferenciados.
« Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de

brechas de género

Aspectos a resaltar

» Plantaciones de cacao como sistemas agroforestales.

+ Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel
nacional como internacional, en especial en mercados
diferenciados.

*+ Apoyo y fomento por parte de diferentes programas
gubernamentales y de cooperacién internacional.



COMPONENTE

z

r

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 62,1

Urabd Antioqueno
- Cacao

79.1
ENTORNO

50,8
PRODUCCION PRIMARIA

POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

nz
TRANSFORMACION

67,8 ,
COMERCIALIZACION

geogrdficos
“Infraestructura de acceso

*Servicios pUblicos
[Disponibilidad sistemas de informacion

Servicios de soporte y aspectos

Colocacién de créditos especificos para la linea

Relacion del territorio con la
produccién

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

i Unidad minima rentable promedio de la subregion

I* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

[ Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y cobertura del
beneficio

41,7

*Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la

produccién, tecnologia y 50,0

lespecializacion

*Participacién de la cadena en la produccion nacional

* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico

593

Percepcion de necesidades

66,7

Educacién aplicada *Percepcion de necesidades de mejora en el componente
*indice de juventud
Iindice de vejez

Porcentaje de productores asociados

*Presencia de gremios

Generacion de valor

Presencia agroempresarial

50,0

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Presencia de organizaciones de segundo nivel
*PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

[‘Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

*Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial

[‘Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climético 77,8

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico
*Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
*Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

cada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de
Isistencia Técnica

*Relacion con PDEA
indice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

*Distancia de la produccién al principal polo de consumo
[Estado general de las vias

Variaciéon de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

*Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
compras publicas

[‘Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad para la
fransformacion

55,6

Estado de las infraestructuras de transformacion

[ Capacidad instalada para transformar
(Grado de formalizaciéon (Registro INVIMA)

Generacion de valor

83,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio
" Cantidad de la produccion que es transformada en el

territorio
100,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

[Percepcion de necesidades

Capacidad para la
comercializacion 44,4
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializaciéon

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacién

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

66,7

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

*Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

66,7

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en Presencia de Certificaciones Infraestructura de

R _agregan valor al producto acceso Inclusion en los instrumentos
variables transformadoras g P Je planificacion
Estado de las infraestructuras Capacidad de la cadena para
existentes para la comerciolizocié'n‘.'b Calificaciones y ,.'l’f'QOr el cambio climatico

Altas

Cobertura de las infraestructuras .+
existentes para la comercializacion ®

Prestaciéon del servicio
'de asistencia técnica

Capacidad de las infraestructuras celfeeciemnss

: RPN “. Distancia de la produccion al
existentes para la comercializacion @

-principal polo de consumo

. Participacion de la poblacion

Cantidad de la produccién que es: !
@ rural en la cadena analizada

transformada en el territorio:

Calificaciones
Bajas

y Cobertura de la linea en los
municipios de la subregién

Presencia de infraestructuras de*
transformacion activas en el territorio -

,‘ Rendimiento promedio de los
" cultivos

Capacidad ins’rolodd’-}
para transformar -,

Cantidad de produc;r'c'y.g

- o ..‘Tecnologl'o apropiada al territorio
beneficiado en el territorio :

y ala cadena

Cobertura del servicio dé""-.,.. _,.--"Adopcién de BPA, BPG y

beneficio poscosecha — S PO - registro ICA
CODOC'dOd de Empleos generodos Convenciones por componentes

generaciéon de *  ENTORNO

actualmente porla linea en la

) o ' cmpleo c *  PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos subreglon, con respec’ro al e BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos total de los hogares rurales . TRANSFORMACION
L]

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

se requiere implementar*

Implementar el establecimiento de

(2020-2030)

nuevas dreas de cultivos 4308 361090886 400
Capacidad y 5 .
eficiencia de la ‘o secretarias de agricultura municipales, Gobernacién éﬁ?%??ﬁé%éi@%o
produccién, S e ostenimient o de| de Antioquia, AGROSENA, AGROSAVIA, ICA, NngOC" Tulrbo san P’edro
tecnologiay B ostenimiento y mane€jo de Ias asociaciones productivas, FEDECACAO. P T
especializacién 2 unidades productivas de Uraba, Mutata 13028 $ 150082 560 000
Szné)(;/gg(l)on de sistemas productivos 2184 $ 11 522 784 000
0
L
©
. c Gobernacién de Antioquia, ART - FAO, ADR, ,
o ., ) - A -
Capacidady @ Construccion de infraestructura de  [secretarias de agricultura municipales, Apgr’rodo,, Corepq,
cobertura del B _ o R . ; Chigorodo, Dabeiba,
beneficio S beneficios comunitario organizaciones p_rgduchvos, secretarias de Necocl. Turbo. San Pedro 10 $ 2 000 000 000
3 planeacion municipal, CORPOURABA, SENA, de UroSd MUT,OTC']
3 FEDECACAQ, ICA, Nacional de Chocolates, INVIMA ’
2
o
o
Gestionar financiacién de proyectos ) 2 $ 240 000 000
., o Cdmara de Comercio, Gobernacion de Antioquia, Apgr’rodo,l Corepg,
Innovaciény = o ; : Chigorodo, Dabeiba,
tecnologia 2 L o SENA, secretarias de agricultura. Necocli, Turbo, San Pedro
5 Fortalecimiento y/o capacitaciones de Urob'é Mu’r,o‘ré
que permitan obtener los ¢ n $ 378 000 000

conocimientos para el manejo
eficiente de fondos asociativos

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales cacao, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

APARTADO 2000
CAREPA 1 000
CHIGORODO 752
DABEIBA 432
MUTATA 450
NECOCLI 1430

SAN PEDRO DE URABA 450
TURBO 2 558

Total 9 072

Proyeccion de dreas a establecer, sostener y renovar/rehabilitar

Municipios Nuevas dreas (Ha) Rengvac. p Sos.t.e nin:\iento Y
Rehabilitacio fertilizacion (Ha)

APARTADO 280 90 2 280
CAREPA 150 - 1150
CHIGORODO 600 100 1 000
DABEIBA 160 119 592
MUTATA 1018 115 1 468
NECOCLI 270 200 1700
SAN PEDRO DE URABA 900 210 1350
TURBO 930 1 350 3 488
Total 4308 2184 13 028

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las

restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del café en la subregion PDET Uraba Antioqueno

El café es una linea dinamizadora en la subregién ya que se encuentra en el 12,5% estando en 1 de los 8
municipios de la subregién, debido a las condiciones favorables de clima y suelo con que cuenta el municipio
de Dabeiba; esta actividad productiva en la subregidon cuenta con 1 532 ha establecidas, existen 1 532
personas que se dedican a esta actividad y se resalta que el 100% de las unidades productivas cuentan con
beneficio nivel predial, adicional a esto, se cuenta con 2 centros de acopio los cuales vinculan el 100% de los
productores y la presencia de una organizacion en la cual se encuentran asociados 374 personas (24,41%);
sin embargo, no se identifican plantas de transformacion.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, donde se resalta principalmente que ningun instrumento de planificacién de
la subregidon presenta estrategias o presupuesto para el fortalecimiento de la cadena y las dreas establecidas
estdn por debajo de la unidad minima rentable, por otfro lado, el cubrimiento de productores a programas de
extension agropecuaria requiere ampliacion, la cadena tiene una amenaza alta por cambio climdatico y la
participacion en la produccién nacional de la cadena es baja.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad, a fravés del apoyo a procesos de
establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de material
vegetal acorde a la zona; estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos aptos para
esta actividad y vincular a productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes eslabones
de la cadena, asi como lograr aumentar la participacion de productores en los procesos organizativos; de
igual manera se requiere avanzar en el mejoramiento de unidades de poscosecha, de transformacion y
comercializacion para generar mayor valor agregado a la produccion; siendo importante ademds apoyar el
desarrollo de estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas Practicas Agricolas
(BPA) y Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM); por Ultimo, es importante aumentar la vinculacién de mujeres
a las organizaciones de productores que permita promover la participacién equitativa de hombres y mujeres
en los procesos orientados a fortalecer la cadena del café en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del café
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ENTORNO

$776 353 982 cop

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

No estdincluida la linea en los
insfrumentos de planificacion
del territorio.

El PDEA no contempla esta linea
productiva de manera especifica.

Concentran 374
asociados, de las

cuales el 20% son
mujeres.

Organizacion de
productores

s 100% de los municipios
1&/;‘ recibid asistencia técnica (AT)
entre los anos 2019 — 2020.

Los procesos de AT son financiados

principalmente (76% ) por Entidades
privadas.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio
climdtico.

En general las vias de

l comunicacién estdn en buen
estado.

Existe 4 centro potencial de

comercializacion: Bello,
Medellin, Itagui, Envigado

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CAFE - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

de la producciéon Produccién

nacional
Unidad productiva promedio

(1,0 ha) inferior a la Unidad
minima rentable en la

subregién (3,0 ha)

Rendimiento promedio (1 ,5
T/Ha) inferior al promedio
nacional

No se identificaron
viveros en la subregién
para esta linea

r fiv .
productiva viveros

J

beneficio individuales

> Ely

Centros de
acopio

Tiene una cobertura del
100% de los productores

Capacidad para
acopiar 140 (1/afo).

Los centros de acopio del territorio
fienen la capacidad para acopiar solo

el 6,1% de la produccion.

identificados se encuentran en
buen estado.

B 100% de los acopios *

[ L dinamizad ) 1( )
ineaes |nom|z.o. c?ro 12.5% 1 é; Vincula el 24,4% de
en 1de los municipios 270 L7 los productores |233] No se identifican
Cobertura o prod!
que COﬂfOmeh,|O Subreglonal Unidades de || Capacidad para Puntos de puntos de venta
SUEgEefeln: beneficio  If 1, eficiar 200 1/aio venta
o comunitario
1532 Representa el 1,4%
de los hogares B 100% de las g Vincula el 100% de
Productorestl [ ;rqies unidades g los productores 2 B8
El cultivo ocupa el productivas ! 1'd5:32 Capacidad para el || Puntos de
, cuentan con niaades almacenamiento compra
1 6% del drea con 1 532 Ha beneficio nivel || Poscosecha en 140
vocacion agroforestal Area predial predios T
de la subregion Sembradas h
(? 883 ha) Bl 907 de los unidodes’de B 100% de los puntos de compra de
beneficio/poscosecha prediales se Plantas de ar - o
encueniran en reqular o mal estado > café identificadas en el territorio se
La produccion de 8 9 : Transformacion encuentran en buen estado.
Iyl La totalidad de los productores En el marco del PME no se
representa el 0,2% 2 298 1/aio l acceden a unidades de identificaron plantas de

fransformacién

J

Comercializadores
Volumen comercializado

360 T/ano.

Principales Clientes:
Cooperativa de
caficultores del
occidente de Antioquia.

1 &

Productos que comercializan los
clientes: café en cereza, café
pergamino seco

Destinos de comercializacion

.| Antioquia

\ i J

 Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

de transformacioén.

»_ * Se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio,
» Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que

les permita acceder a mercados diferenciados.
+ Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de

brechas de género

Aspectos a resaltar
« Plantaciones de café como sistemas agroforestales.

- Apoyo y fomento por

« Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional
como internacional, en especial en mercados diferenciados.

parte de diferentes programas

gubernamentales y de cooperacién internacional.



COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 55,6

Urabd Antioqueno
- Café

66,3
ENTORNO

52,1
PRODUCCION PRIMARIA

74,6
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Relacidn del territorio con la
produccién

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

41,7
*Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregién

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

™ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacién de créditos especificos para la linea I Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 66,7
lespecializacién

*Participacion de la cadena en la produccion nacional

I Productividad o rendimiento

[ Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econdmico

593

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios
Generacion de valor

Presencia agroempresarial

50,0

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

66,7

|rercepci6n de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

80,0

Innovacion y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacion en prestacién del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

Indice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 77.8

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras publicas

Capacidad y cobertura del
beneficio

75,0

“Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
*Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 50,0
Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio
Cantidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

“Percepcion de necesidades de mejora en el
icomponente

Capacidad para la
comercializacién 70,4
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializaciéon

Estado de las infraestructuras existentes para la

omercializacion

Destino de la
comercializacion

*Destino de la comercializacién

50,0

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

33,3

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

66,7

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Calificacién obtenida en variables Presencia de  Infraestruciura de

t f d Certificaciones -agregan IS0 Ior|1c:|u|5|or.1f.en 105 Insfrumentos
ransrormadoras valor al producto fing_/’..---“‘ ‘e planimcacion
Estado de las infraestructuras ‘ C(_:J:_poadlod deb!o clqd??o para
existentes para la comercializacion. Cdlificaciones ! igar el cambio climatico
o Altas .
Cobertura de las infraestructuras - _ .. Prestacién del servicio
existentes para la comercializacién® QQIe asistencia técnica
Capacidad de las infraestructuras . 8 " Distancia de la produccién al

existentes para la comerciolizocién@ 4. principal polo de consumo

......... Calificaciones

.. Medias
Cantidad de la produccién que esg : ¢ Parficipacién de la poblacién
tfransformada en el territorio 3 Erurol en la cadena analizada
: Calificaciones :
Bajas
Presencia de infraestructuras de", ¢: Cobertura de la linea en los
transformacién activas en el territorio . smunicipios de la subregién
Capacidad instalada® DRendimiento promedio de los
para transformar .. cultivos
Canfidad de producfd”., ) fecnologia apropiada al
beneficiado en el territorio ., .- teritorioy ala cadena
Cobertura del servicio de™ .. .. ¥ Adopcién de BPA, BPG
beneficio poscosecha e @ ®... - y registro ICA
Capacidad de Empl g Convenciones por componentes
generacion de MpIeos generdaos *  ENTORNO
ampleo actualmente por la linea en la . PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos - subregidn, con respecto al ° BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos ° TRANSFORMACION
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos fotal de los hogares rurales ° COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: actividades que : o Meta Total o
Componente S - Aliados claves Municipios Inversion
fortalecer se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
Establecimiento de nuevas dreas de café 415 $ 4317 245000
Capacidad y 5 UMATA Dabeiba, Federacién Nacional
eficiencia de la ‘0 de Cafeteros, Cooperativa de
produccion, 8 Occidente, Cenicafé, APROCAD, Dabeiba
tecnologiay 3 Gobernacién de Antfioquia, SENA,
ializacid a . . B RPOURABA.
especialzacion & Sostenimiento y manejo de las dreas de cafetales CORPOU 5527 $ 53877 196 000
Ampliar infraestructura productiva para
aumentar la capacidad productiva 1 $ 250 000 000
0
L
|-
Capacidady ] Mei : : UMATA Dabeiba, Federacién Nacional
jorar el sistema vial para el transporte de los
cobertura del E cafetales a centros poblados de Cafeteros, APROCAD, Dabeiba 1 $ 2 500 000 000
beneficio 3] Gobernacion de Antioquia,
¢ Cooperativa de Occidente
o
[’
o g . .
Do‘romon,de Equipos cgmunlforlos con nuevas 1 $ 60 000 000
tecnologias para el andlisis del café

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: actividades que - o Meta Total Requerlmu.a’n DS
fortalecer Componente se requiere implementar* Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
a P (2020-2030)
Adecuacion de la central de beneficio de café
llevéndola a una infraestructura mixta de
5 transformacion (trillado y tostado) ] $ 170000 000
[ Cooperativa de Occidente,
Capacidad para la £ APROCAD, Federacion Nacional Dabeiba
transformacion S de Cafeteros, Gobernaciéon de
g . . _ Antioquia, UMATA de Dabeiba
[ Implementar un laboratorio de Café para realizar 1 $ 12 000 000
= mediciones de calidad
Gestionar estrategias de comercializaciéon 3 $ 15000 000
c
0
g Federacién nacional de
Capacidad para la N . i . . Cafeteros, APROCAD,
ccf)merciolizf;cién .g Gestionar procesos de certificaciones organizacional Cooperativa de Occidente, Dabeiba 1 $ 50 000 000
o Gobernacién de Antioquia,
g UMATA Dabeiba
()
Realizar procesos de certificacion predial 200 $ 2 000 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Café, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

DABEIBA 1532

Proyeccidn de dreas a establecer, sostener y renovar/rehabilitar

Renovacion / Sostenimiento
bilitacion (Ha) fertilizacién (Ha)

1 600 5527

Municipios

Nuevas areas (Ha) Reha

DABEIBA 415

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales
y las restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se
recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta

vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la cana panelera en la subregion PDET Uraba Antioqueno

- wreT Y

La cana panelera es una lineas productivas que puede aportar a promover la reactivacion econdmica del
territorio ya que tiene una cobertura subregional del 12,5% encontrdndose en 1 de los 8 municipios de la
subregién con 600 ha establecidas, integrada por 300 personas que se dedican a esta actividad, contando
ademds con 1 organizacion de productores que vincula 32 productores, con un rendimiento promedio de
4,37 T/ha. Adicionalmente se identificaron, por parte de los actores del territorio, 3 plantas de transformacion
vinculadas a esta linea en la subregién, las cuales se encuentra en buen estado y permiten redlizar la
comercializacion de la panela compacta de manera local y regional.

La cadena tiene varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad; es de resaltar principalmente que presenta una amenaza baja por cambio climdatico, asi mismo
una baja cobertura a nivel municipal y baja participacion de productores en el desarrollo de la actividad, de
igual manera, existe es reducida la vinculacidon de los mismos a programas de extensidn agropecuaria y la
unidad productiva de los beneficiarios estd por debajo de unidad minima rentable, ademds de presentar
niveles bajos en la participacion en la produccién de la cadena a nivel nacional

Es de mencionar que la cadena en la subregidn requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a través del apoyo a los
procesos de establecimiento de nuevas dreas con adecuado manejo técnico; estas estrategias requieren que
los cultivos se establezcan en zonas aptas para esta actividad y vincular a productores a programas de
extension agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena; a su vez, se requiere avanzar en la dotacion
de infraestructuras mixtas para el acopio, transformacion y comercializacion, donde se logre diversificar |a
produccién; siendo importante ademds apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecuciéon de las
certificaciones en Buenas Prdcticas Agricolas (BPA) y Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM) para la insercion
de los productos a mercados especializados; por Ultimo, es importante aumentar la vinculacion de mujeres a
las organizaciones de productores que permita promover la participacion equitativa de hombres y mujeres en
los procesos orientados a fortalecer la cadena de la cana panelera en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la cana



ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CANA PANELERA - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
(1 i ) ( \ ( N N
$ 135 992 735 cor L'”fj d'ln“‘;”'zc’d?r? e 12,5% ID'.I En el marco del PME,
e los 8 municipios i ifi
Otorgados en créditos para la - conformo?w a sﬁgier:;’& Capacidad para 3 222 no sTe |d§nf|f|coT|ron
cadena por Finagro en el 2020 sUbreqion 9 transformar Puntos de punios ge venta o
) - gon. 208 kg/dia Plantas de compra y compra
. . i) Representa el 9 transformacién venta
Estdincluida en el 10% de los 300 0.28%
instrumentos de planificacion 4870 de los
e Productores ™ hogares rurales Bl 100% de las empresas @
fransformadoras se encuentran en
El PDEA contempla esta linea El cultivo ocupa el buen estado. En el r;AO/‘\:ECr?odsi
productiva de manera especifica. 0,21% del area con 500 H el Tasrer Sellos o
v i4n aaricola d 2 a P ; e certificaciones
ocacion agricola de Area CeToreerl cl predios certificados
Concentran 32 la subregioén b4 D p
1 asociados, de las 280 4606 Sembradas transformacién del 3% de
S ( ha) s
Organizaciones cuales el 10% Unidades la producciéon de la
de productores e La produccion de la r ’ poscosecha subregion Comercializadores
subregion representa ’ Volumen comercializado
El municipio no recibié el 0,2% dela = ) ENCIEIEI CEIARENDSS : & 79 1/afio.
.nj asistencia técnica (AT) de oroduccion 2 P62<;I T/ano identificaron unidades de beneficio ni No se Idenflfl§0ron enla Principales clientes: -4 S
ﬂ,/, . manera formal. No obstante, B roduccion centros de acopio subregion regisros Mercados pluma. 5 I:E | ?1]
222 X INVIMA. ercados pluma,
algunas entidades prestaron Rapimercar, Merca
acompanamiento en torno a Unidad productiva centro del cl:ompo
la actividad. promedio (2,0 ha) inferior Supermercado el
a la Unidad minima 7~ . . completo.
La cadena tiene una rentable en la subregidn ." Loé?gzglr?ﬁ’uﬂrlfsl’r‘crl]e r|10
amenaza baja por cambio 40 subregion fransforma
T (4,U ha) la cafa en panela .
climatico. compacta Productos que comercializan los
N ) Productos ’ clientes: panela compacta
En general las vias de endimiento promedio transformados
comunicacién estdn en buen (4,37 1/Ha) Destinos de comercializacién
estado.
No se identificaron En la subregién se realizan procesos de 7
i i ; i i i6bn de | na de fi i- . 7
Existen 4 centros qugnag,Ies viveros en la subregion ransrormacion ir’]edL(JJSTCI’:igPO € 1po semi J e Apartadd
de comercializacion: para esta linea Dabeiba
Medellin, Bello, ItaguUi, productiva viveros g
Envigado L J) L AN J e J

Aspectos a resaltar
« Se requiere la renovacidn de cultivos, aumento de dreas sembrada, construccidon y dotacion de la infraestructura para los

a procesos de acopio, beneficio, transformacion y comercializacién. . . . . .
a * Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener V » Rendimiento promedio (4,37 T/ha) superior al promedio nacional (3,25 T/ha)
certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

* Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo
sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.



COMPONENTE

e

7

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 51,6

Urabd Antioqueno
- Cana Panelera

56,9
ENTORNO

42,9

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

700
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77.8

* Infraestructura de acceso

*Servicios publicos
*Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

51,9

Educacion aplicada

*indice de juventud

Iindice de vejez

*Porcentaje de productores asociados
[‘Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

[‘Presencia de organizaciones de segundo nivel
*PIB agropecuario
*Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

[‘Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8
*Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 53,3
"Prestacion del servicio de asistencia técnica

*Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacién con PDEA

indice de innovacién del departamento
[Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 77,8

*Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

Variaciéon de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacién del territorio con la
produccién

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
isma
* Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Predios con unidades de beneficio
I* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

I Cobertura de la linea en los municipios de la subregion Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 41,7
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

50,0

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

66,7

Percepcion de necesidades
*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Capacidad para la
fransformacién

55,6

Estado de las infraestructuras de transformacion

[ Capacidad instalada para transformar
(Grado de formalizaciéon (Registro INVIMA)

Destino de la

Generacion de valor e oz
comercializacion

50,0

Presencia de infraestructuras de fransformacién activas Destino de la comercializacion
en el territorio
" Cantidad de la produccién que es transformada en el

erritorio

Canales de

comercializacién
*Cantidad de aliados comerciales

[Percepcion de necesidades

66,7

["Percepcién de necesidades de mejora en el componente

66,7

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

66,7

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida

. Presencia de Certificaciones
en variables fransformadoras

-agregan valor al producto
final

L g
Estado de las infraestructuras

existentes para la comerciolizociénx’

Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializacion

2

Capacidad de las infraestructuras .-
existentes para la comerciolizocién.-"

Cantidad de la produccion :
que es transformada en el ‘>
territorio;

Presencia de infraestructuras:
de transformacion activas en ¥
el territorio

Capacidad ins‘rolodé‘,
para transformar -

Cantidad de producto '#.
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de 4.
beneficio poscosecha

Capacidad de
generaciéon de
empleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Calificaciones
Medias

Infraestructura de
acceso

Inclusion en los instrumentos
------ ... de planificacion
¢

~ Capacidad de la cadena para
Calificaciones & -mitigar el cambio climdatico

Altas

. Prestacién del servicio
& de asistencia técnica

_ Distancia de la
. produccion al principal
@ polo de consumo

: Participacion de la poblacién
. ) :rural en la cadena analizada
Calificaciones :

Bajas

¢ Cobertura de la linea en los
. municipios de la subregion

f.RendimienTo promedio de los
cultivos

_,"'Tecnologio apropiada al
* territorioy ala cadena

.4~ Adopcién de BPA, BPG
. y registro ICA

Convenciones por componentes

Empleos generados . ENTORNO
actualmente por la linea en la ®  PRODUCCION PRIMARIA
y . BENEFICIO/POSCOSECHA
:u?rlegloln, chon respec’roI al . TRANSFORMACION
otal de los hogares rurales e COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

se requiere implementar*

(2020-2030)

Capacidad y 5 Gobernacion de Antioquia, AGROSAVIA,
eficiencia de la ‘o Sostenimiento v maneio de Ias unidades ICA, SENA, Alcaldia Municipal,
produccion, 4 roductivas deylos osoJciodos /0 productores organizaciones productivas, enfidades Dabeiba 1246 $ 10323110000
tecnologiay 3 produ yiop publicas del orden nacional (MADR),
especializacién o CENICANA, academia (UNAL, UDEA)
Conftratar a todo costo el fortalecimiento, Secretaria de Agricultura Municipal,
tecnificacion, dotacién de insumos y equipos |Gobernacién de Antioquia, FEDEPANELA,
a los trapiches existentes, asi como la puesta  |organizaciones productivas, SENA, Cdmara Dabeiba 3 $ 45 000 000
en marcha de los mismos con toda la de Comercio, cooperativas financieras,
normatividad de calidad CORPOURABA
Dotacidn de equipos necesarios para la
c ’rronsfc?rmocpn Qe productos como panela 12 $ 180 000 000
0 pulverizada, liquida y presentacién de panela
S en distintos gramajes
Capacidad para la £
tfransformacion S
[%}
5 Formacién y capacitacién a productores de |Gobernacién de Antioquia, SENA, INVIMA,
= las organizaciones en procesos de Municipio de Dabeiba, Organizaciones Dabeiba 14 $ 117 600 000
transformacion productivas, academia, MADR,
FEDEPANELA
Ges’rl.on. de certificacion y/o registro Invima a 14 $ 49 000 000
asociativo

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: actividades que ’ O Meta Total e
Componente . : " Aliados claves Municipios Inversion
fortalecer se requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
Buscar qllodos c_omeragles y flrmg de oquerdos ' 14 $ 25 900 000
comerciales a nivel regional, nacional e internacional
c
"-g Gobernacién de Antioquia, MADR,
g Cdmara de comercio, Procolombina,
Capacidad para la 5 Desarrollar un programa de capacitacion confinuada  [SENA, Municipio de Dabeiba, .
comercializacidon 'g en comercializacion utilizacién de herramientas de organizaciones productivas, Dabeiba 14 $ 117 600 000
g mercadeo fisico y digital. Superintendencia de Industria'y
8 Comercio, FEDEPANELA, ICA
Gestionar el registro y posicionamiento de marca del 14 $ 140 000 000
producto
Contratacién de profesionales técnicos y sociales para
brindar asistencia técnica de manera continuay con 330 $ 672 000 000
cobertura total .. . .
o Gobernacion de Antioquia, ICA,
Innovaciény g FEDEPANELA, AGROSAVIA, MADR, Dabeiba
tecnologia t academia, SENA, Municipio de Dabeiba,
w CENICANA.
Qreqr alianza es’rrg’rggco con el SENA para formoaon 90 $ 405 000 000
fécnicos y tecnoldgicos en la cadena productiva

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales caia panelera, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

DABEIBA 600

Proyeccion de dreas a establecer, sostener y renovar/rehabilitar

Renovacion /
Rehabilitacién (Ha)

DABEIBA 23 27

Sostenimiento y
fertilizacién (Ha)

1246

Nuevas dreas (Ha)

Municipios

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y
las restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se
recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta
vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del coco en la subregion PDET Urabd Antioqueno

El coco es una linea productiva que puede aportar a la reactivaciéon econdmica del territorio ya que
presenta una cobertura subregional del 12,5%, enconfrdndose en 1 de los 8 municipios de la subregidén con
200 ha establecidas, obteniendo rendimientos promedio de 7 T/ha e integrando a 200 personas que se
dedican a esta actividad, ademds de realizar la comercializacién en fruta fresca de manera local y regionall.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que ningun instrumento de planificacion de la
subregion resalta estrategias o presupuesto para el fortalecimiento de esta linea productiva ademds, la
vinculacion a programas de extension agropecuaria ha sido nula. Por ofro lado, la unidad productiva
promedio de la subregion es inferior a la unidad minima rentable; igualmente presenta una amenaza baja por
cambio climdtico y la participacion en la produccién nacional de la cadena es baja. Asi mismo, no se cuenta
en el territorio con centros de acopio y se carece de infraestructura de transformacién que permita realizar el
procesamiento para generar valor agradado a la produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a través del apoyo a los
procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de
material vegetal acorde a la zona; estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos
aptos para esta actividad y vincular a productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes
eslabones de la cadena; a su vez, se requiere avanzar en la dotacion de infraestructuras mixtas para el
acopio, transformacién y comercializaciéon para generar valor agregado a la produccién; siendo importante
ademds apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas
Prdcticas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM); por Ultimo, es importante promover la
asociatividad permitiendo la participaciéon equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a
fortalecer la cadena del coco en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del coco
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ENTORNO

S 94 492 574 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

El PDEA contempla esta linea
productiva de manera especifica.

N

Estd incluida en el 10% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.

No se identificaron
organizaciones de
productores para
esta linea
productiva

Organizaciones

El municipio no recibid
° asistencia técnica (AT) de
ﬂ./. manera formal. No obstante,
@@ algunas entidades prestaron
acompanamiento en torno ala

actividad.
Y 4
o=

En general las vias de
comunicacién estdn en buen

estado.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio

climdtico.

Existe 1 centro potencial de
comercializacion: Monteria

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL COCO - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
s N\ ) ( \
Linea dinamizadora en 12.5% 15
1 de los municipios que Cobertura @ En el marco del PME,
conforman la subregion. Subregional Puntos de no se identificaron
a . . compra y Egrr:giade venta o
4 ﬁ epresentael U, 270 venta
200 » de los hogares
Productores © rurales
El cultivo ocupa el
2% del érfeo c]?nl — ' 200 ha En el ;nA/?IECO del
vocacién agroforesta ﬂ Area . SILOES
dela SUbregién sembradas 0 identificaron .S.e"OS'O
i i certificaciones
(9 883 ha) @ predios certificados
by 7 e Plantas de
La produccion de la ’ Poscosecha Transformacién
subregiéon representa
el 1% dela || 1 400 1/aiio En el marco del PME no se En el marco del PME no se Volumen -
produccién Produccién identificaron unidades de beneficio ni identificaron plon’Tos de comercializado LI e
nacional centros de Qcopio fransformacion

\.

&

Unidad productiva promedio

(1,0 ha) inferior a la Unidad /\

minima rentable en la
subregion (3 ha)

Rendimiento promedio (7 T/ha)
superior al promedio Nacional

(3,17 1/ha)

No se identificaron

viveros para esta linea

productiva en el

territorio .
Viveros

-

150T/aﬁo: 1 I;qTéI.J

Principales clientes
Intermediarios.

Productos que comercializan los

clientes: fruta fresca.

Destinos de comercializacion

S

‘ . Anfioquia
-4 Coérdoba

» No se cuenta con asistencia técnica, siendo necesario el apoyo y fomento por parte de entidades.

Aspectos que requieren intervencion

« Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio y se requiere la renovacién de cultivos.
« Se requiere ampliar la capacidad de transformacion en el territorio.
« Se requiere incluir estrategias y asignar presupuestos para el fortalecimiento de la cadena.

» Se Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus
afectaciones en términos de brechas de género.

Aspectos a resaltar

T/ha).

v

* Rendimiento promedio (7 T/ha) superior al promedio Nacional (3,17




COMPONENTE

e

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAR:YR

Urabd Antioqueno
- Coco

56,3
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Relacion del territorio con la

Servicios de soporte y broduccién

aspectos geogrdficos

69.4

*Infraestructura de acceso Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma
i Unidad minima rentable promedio de la subregion

" Partficipacion de la poblacion rural en la cadena analizada

*Servicios pUblicos
*Disponibilidad sistemas de informacién

*Colocacién de créditos especificos para la linea Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 58,3
lespecializacion

["Participacién de la cadena en la produccion nacional

[ Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Adopcidon de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico

593

["Educacién aplicada

*indice de juventud

Findice de vejez

"Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios
Generacion de valor

Presencia agroempresarial

‘Presencia de organizaciones de segundo nivel
“PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

[‘Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial

Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
I Capacidad de generacion de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

"Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7
*Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
['Disponibilidad de tfierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 53,3
["Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacién en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

*Relacién con PDEA

Iindice de innovaciéon del departamento
[Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 66,7

"Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

["Variacion de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

*Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
icompras publicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

i*Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
[‘Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

Estado de las infraestructuras de transformacion

[Capacidad instalada para transformar
FGrado de formalizaciéon (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

[ Cantfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el
lcomponente

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Destino de la
comercializacion

50,0

*Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
*Cantidad de aliados comerciales

33,3

Generacion de valor
‘Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades

*Percepcién de necesidades de mejora en el
componente

66,7

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Presencia de
Certificaciones -agregan

valor al producto fingl;‘.-

Estado de las infraestructuras
existentes para la comercializacién- ¢

Cobertura de las infraestructuras .
existentes para la comercializacion-g

Capacidad de las .~
infraestructuras existentes ..
para la comercializacion

Cantidad de la produccién que :
es fransformada en el territorio:

Presencia de infraestructuras de:,
transformacion activas en el territorio -

Capacidad ins’rc:lodd"
para transformar

Cantidad de producf&‘,
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio dé'"-g_.
beneficio poscosecha ’

4

Capacidad de
generacién de
emp

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Calificaciones
Medias

leo

Infraestructura de

acceso Inclusion en los instrumentos de

........... & e planificacion

Capacidad de la cadena para

. . mitigar el cambio climdtico
Calificaciones L 20

Altas

Prestacion del servicio
¢ .de asistencia técnica

Distancia de la produccién al
#-principal polo de consumo

Participacion de la poblacion
'; rural en la cadena analizada
Calificaciones 3
Bajas

:Cobertura de la linea en los
* municipios de la subregién

“Rendimiento promedio de los
culfivos

QTécnologio apropiada al
" territorioy a la cadena

& Adopcion de BPA, BPG
" yregistro ICA

Convenciones por componentes
. ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

Empleos generados
actualmente porla linea en la
subregién, con respecto all
total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: actividades que : S Meta Total e
Componente o > Aliados claves Municipios Inversion
fortalecer se requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
Establecimiento de nuevas dreas de cultivos 40 $ 331 960 000
Capacidad y eficiencia :5 Secretaria de Agricultura
de la produccion, 3 Municipal, SENA, Gobernacion Necocli
tecnologia y 3 de Antioquia, ADR,
especializacién 3 productores, ICA
Sostenimiento y manejo de sistemas productivos 260 $ 1075 620 000
S
g Constfruccion de infraestructura de CORPOURABA, Administracién
Capacidad para la £ transformaciéon comunitaria, como estrategia  |Municipal, productores, Necocli 1 $ 1 500 000 000
fransformacion § de desarrollo de productos y subproductos Gobernacién de Antioquia,
é como valor agregado de la cadena FINAGRO, ADR, ART, MADR
|=

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que
se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Buscar aliados comerciales y firma de acuerdos

(2020-2030)

comerciales a nivel regional, nacional e 3 $ 5 550 000
infernacional
5 Desarrollar un programa de capacitaciéon
‘O continuada en comercializacién utilizacion de B ) ) ) 3 $ 126 000 000
9 herramientas de mercadeo fisico y digital. Gobernacion de Antioquia, aliados
Capacidad para la S comerciales, organizaciones de Necocli
comercializacién 0 productores, MADR, FINAGRO,
g Cdmara de Comercio, SENA
o
o Gestionar el registro y posicionamiento de marca
del producto ] $ 10000 000
Realizar estudios de mercado teniendo en cuenta 1 $ 18 000 000
las caracteristicas de los productos
Innovaciény g Brindar asistencia técnica permanente y Secrf—:-’rorl'o de Agricultura , .
tecnologia 9 cobertura para todos los broductores Municipal, SENA, Gobernacion de Necocli 220 $ 416 888 889
9 S P P Anfioquia, ADR, productores, ICA

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.
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Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (ha)
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Rehabilitacion (ha)

NECOCLI 40 20

Sostenimiento y
fertilizacion (ha)

260

Municipios

Nuevas dreas (ha)
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Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y
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Cadena de valor del frijol en la subregion PDET Urabd Antioqueno

El frijol es una linea dinamizadora la cual ha venido contfribuyendo en la seguridad alimentaria de muchas
familias de la subregidon presentando una cobertura subregional del 12,5% encontrdndose en 1 de los 8
municipios de la subregién con 550 ha establecidas ademds de vincular 1 100 personas que se dedican a esta
actividad.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad
y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que las dreas establecidas estdn por debajo de la unidad minima
rentable y la vinculacion a programas de extension agropecuaria es relativamente nula. Por otfro lado, la linea
productiva no cuenta con créditos FINAGRO para el fortalecimiento de la misma, asi mismo ninguno de los
insfrumentos de planificacion relacionan la linea para su fortalecimiento. Igualmente presenta una amenaza
baja por cambio climdtico y la participacidon en la produccidn nacional de la cadena es baja; por otro lado, no
se cuenta en el territorio con unidades de beneficio/poscosecha ni a nivel predial ni comunitario, de igual
manera se carece de infraestructura mixta para los procesos de acopio, seleccion, clasificacion, empaqgue y
comercializacion que permita realizar procesos y generar valor agradado a la produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a través del apoyo a los procesos
de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de material
vegetal acorde a la zona. Estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos aptos para
esta actividad y vincular a productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes eslabones de
la cadena; a su vez, se requiere avanzar en la dotacidn de unidades de poscosecha y dotar con
infraestructuras mixtas para el acopio, transformacién y comercializacion para generar valor agregado a la
produccién; siendo importante ademds apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecucién de las
certificaciones en Buenas Prdcticas Agricolas (BPA) y Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM). Por Ultimo, es
importante promover la asociatividad, permitiendo la participaciéon equitativa de hombres y mujeres en los
procesos orientados a fortalecer la cadena del frijol en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del frijol
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instrumentos de planificacion
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; de productores

.. recibid asistencia técnica (AT)
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Aspectos que requieren intervencion

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL FRIJOL - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

s A
Linea dinamizadora en ( A
1 o 12,5%
de los 8 municipios  -qpartyrg B8 En el marco del PME,
que conformanla gypregional Puntos de no se identificaron
- subregion. puntos de venta o
= compray
ta compra
1100 Representa el 1% ven
Productores de los hogares rurales
En el marco del @
El culfivo ocupa el PME, no se
0,19% del dreacon || — identificaron Sellos o
vocacién agricola de 520 ha /.\ predios certificados certificaciones
s rea Iﬂd
la subregién T g
(280 606 ha) Unidades Plantas de
Transformacion
= Poscosecha Comercializadores
I En el marco del PME no se Volumen comercializado
La produccién de la %f\j . En el marco del PME no se r 1«
Subregién represenfo % @@ identificaron unidades de beneficio ni identificaron plO!"l]fOS de 438 T/GﬁO.
centros de acopio transformacion o ) ) L 2
el 0,4% de la 49 _ Principales clientes: 4 |§—l—a]
produccion nacional g 5dT/°'.19 Intermediarios ~ Jaime
U e Guisao, Intermediario —
Mauricio Urrego,
Mercados Pluma.
Unidad productiva
promedio (0,5 ha)
inferior a la Unidad /\ - Prgdpcfos que .
e IS ST @ @@ comermollzqrj los clientes:
subregion (1 ha) grano frijol seco.
Destinos de comercializacion
(\ _ .
-i' Rendimiento promedio i ) \ I?Aoé?jeellﬁr?
aan® (0,9 /ha) .5
\ L J J L 4 J

» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

. ¢ Se requiere la renovacion de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio,
de fransformaciéon. Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener

certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de

brechas de género.

Aspectos aresaltar

V * Rendimiento promedio (0,9Ton/Ha) cercano al promedio Nacional

(0,94Ton/ha)




COMPONENTE

e

re

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARE:V )

Urabd Antioqueno

- Frijol

62,1
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Relacién del territorio con la
produccion

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

Capacidad y cobertura del
beneficio

77,8

33,3

* Infraestructura de acceso Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
isma
Unidad minima rentable promedio de la subregién

Participacion de la poblacién rural en la cadena analizada

“Predios con unidades de beneficio

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

*Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
“Estado de las unidades de beneficio individuales

*Colocacién de créditos especificos para la linea *Cobertura de la linea en los municipios de la subregion *Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 41,7
lespecializacion

*Participacion de la cadena en la produccion nacional
* Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico 59.3 Percepcién de necesidades 66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

["Educacién aplicada
*indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
[‘Presencia de gremios

Presencia agroempresarial Generocién de valor

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
*Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 66,7
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

Relacién con PDEA

indice de innovacién del departamento
["Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

*Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

Variacién de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas

[‘Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad para la
fransformacién

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

FCantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

[Percepcion de necesidades

66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la

icomercializacién

Cobertura de las infraestructuras existentes para la

icomercializacion

i* Estado de las infraestructuras existentes para la

icomercializacion

Destino de la
comercializacion

*Destino de la comercializaciéon

Canales de

comercializacion
Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el

componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBcjo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

50,0

66,7

33,3

66,7



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

finalg

Estado de las infraestructuras
existentes para la comerciolizociérj,“

Cobertura de las infraestructuras .-
existentes para la comercializacion®

Capacidad de las
infraestructuras existentes .
para la comercializacién

Cantidad de la produccion que es::
tfransformada en el ’rerri’rorio{’

Presencia de infraestructuras de
fransformacion activas en el territorio

Capacidad ins’rolodéi‘Q
para transformar -

Cantidad de produc‘rd",_
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de " #..
beneficio poscosecha '

...... .
Capacidad de
generaciéon de

empleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Calificaciones
Altas

Calificaciones
Medias

Calificaciones

Infraestructura de

acceso Inclusidn en los instfrumentos

""" ¢ e deplanificacion

L 4
Capacidad de la cadena para

¢mitigar el cambio climatico

_ Prestacion del servicio
#-.de asistencia técnica

Distancia de la produccion al
4 principal polo de consumo

Participacion de la poblacion
‘rural en la cadena analizada

Bajas
_-: Cobertura de la linea

S enlos municipios de la
" subregion

.-"Rendimien’ro promedio de los
~ culfivos

}"Tecnologio apropiada al
territorio y a la cadena

‘__.-"'Adopcién de BPA, BPG

............. & y registro ICA
E | d Convenciones por componentes
mpleos generaaos ° ENTORNO
actualmente por la linea en la ° PRODUCCION PRIMARIA
subregion, con respecto al . TBEZEFS'F%%; /?SI%%SECHA
total de los hogares rurales o

COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

Requerimiento de

Puntos criticos a g A . NP Meta Total g
fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
implementar* (2020-2030)
Ampliacién de nuevas dreas 400 $ 2 860 000 000

S

Capacidad y eficiencia de ‘0 Sostenimient iod idad Secretarias de agricultura municipales, PNUD,

la produccién, tecnologia y 9 pfggS'cng Y MANSIO A8 UNICACES | o1, FAO, ONG's, AGROSAVIA, ICA, SENA, Dabeiba 2000 $ 11 000 000 000

especializacion '8 productores, Gobernacién de Antioquia
a
Eg:r%%?:nﬁg €quipos, iNsumos y 3300 $ 4 950 000 000

0
L
@
o

Capacidad y cobertura del (< . L Administracién municipal, CORPOURABA,

beneficio g ﬁﬁgigffigﬁ?cyrﬁiﬂgc'o” de una SENA, ART, PNUD, MADR, Gobernacién de Dabeiba ] $ 850 000 000

b ’ Antioquia, aliados comerciales
3
L
(]
o
o

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6

*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: actividades que . o Meta Total g
fortalecer Componente se requiere implementar* Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
(2020-2030)
Identificar aliados cor'nercmle.s es’rro’reg[cos y firma de 3 $ 5 550 000
acuerdos que garanticen mejores precios.
S
'g Establecer estrategias de comercializacion. 3 $ 30 000 000
Capacidad para la XN Gobernacién de Anfioquia, SENA,
P ad pare B productores, aliados comerciales, Dabeiba
comercializacién 3] o . ,
o N ] o ) organizaciones productivas, ONG's
£ Creacion de registro de marca y posicionamiento en 1 $ 10 000 000
8 diferentes nichos de mercado.
Formocpn en habilidades comerciales, mercadeo y 3 $ 126 000 000
empresarial.
Con‘rrgfor p,ersonol cop_ocﬁgdo en constituciony 3 $ 126 000 000
formalizacion de organizaciones.
o Gobernacién de Antioquia,
Innovaciony § Generar capacidades en las dreas administrativas,  Camara de, Comercio, ART, PNUD, Dabeiba
tecnologia £ contables y Tics a los miembros de las juntas directivasSENA, ONG's, Administracion
de las asociaciones y lideres fomentando un mayor ~ [municipal.
> A : 3 $ 126 000 000
desarrollo organizacional, asociatividad, estrategias
de capitalizacién de las organizaciones y manejo de
recursos (fondo rotatorio).

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6

*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.
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Titulo: Areas actuales frijol, siembras proyectadas y alertas
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Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)
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Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030 TOTAL METAS
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Cadena de valor de la ganaderia en la subregion PDET Urabd Antioqueno

La ganaderia de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacion econdmica de la subregion
presentando una cobertura subregional del 100% al encontrarse establecida en los 8 municipios de la
subregién con 7 374 ganaderos con 574 333 cabezas de ganado registradas, asi mismo se cuenta 8
organizacion de productores conformadas en un 37,38% por mujeres. De otro lado, la linea ha contado con el
financiamiento de FINAGRO para su forfalecimiento, por lo que la unidad productiva de los beneficiarios estd
por encima de unidad minima rentable; adicional a esto, en el territorio cuenta con una planta de beneficio
animal, 4 tanques para leche cruda y dos infraestructuras para la fransformacion de la leche en cuajada y
queso fresco/campesino; de igual manera, los aliados comerciales principalmente son Colanta y Minerva, asi
mismo se realizan subastas ganaderas para la comercializacion de ganado en pie.

La cadena tiene varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad; es de resaltar principalmente que la cadena tiene una amenaza alta por cambio climdatico, asi
mismo presenta baja vinculacion de los productores a programas de extension agropecuaria y la participacion
en la produccion nacional es baja.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la participacion en la produccidn nacional, también se requiere
avanzar en la dotacién plantas de beneficio animal y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio,
transformacién y comercializacion generen valor agregado a la produccion; a su vez, vincular al 100% de los
productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena; siendo
importante ademds apoyar el desarrollo de estrategias comerciales como las ruedas de negocio y
consecucion de las certificaciones en Buenas Practicas Ganaderas (BPG) y Buenas Prdcticas de Manufactura
(BPM) para garantizar la éptima comercializacion de los productos y subproductos derivados de la actividad
ganadera. Por Ultimo, es importante aumentar la vinculacion de mujeres a las organizaciones de productores
que permita promover la participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer
la cadena de ganaderia en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la ganaderia
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Otorgados en créditos para la
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El PDEA no contempla esta linea
productiva de manera especifica.
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asociados, de las

cualesel 37,4%

son mujeres.

50% de los municipios recibié

o
ﬂ;/;; asistencia técnica (AT) entre los;

anos 2019 - 2020.

principaimente (95,2%) por

Entidades publicas.
|l |I

En general las vias de
comunicacién estdn en buen
estado.

La cadena tiene una

climatico.

cenfro potencial de

Aspectos que requieren intervencion

Altos costos de produccién

Concentran 1 029

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL GANADERIA - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
Linea dinamizadora en 100% [ AN 1( N\ (
los 8 municipios que Cobert E E . h
conforman la subregién. Sulgreegrig:\c:xl 1 ) [pielel @l Een Capacidad para 2 'Q' lr_géliszuobr?ggiéfmo
% 7374 | Representa el 7% de
) ganaderos los hogares rurales

7 374 predios

Se presenta una

sobreutilizacion ganaderos
del suelo con 574 333 un.
respecto ala e cabezas de
vocacién para v
esta actividad f ganado

registradas.

(28 820 ha)

Se cuenta con 273 777 ha en
pasturas dedicadas a ganaderia.

REPY, .

La subregion cuenta con 132 904 ha
en sistemas sostenibles establecidas.

L. oy

El inventario
ganadero de la
subregién representa

el 2,03% del

inventario nacional

0,99
Promedio de
cabezas/ha

Unidad minima rentable de
20 cab/productor

e

Tipo de
produccién

68% - Doble propdsito
31% - came
1% - Leche

e EEeE registro Invima.

beneficio
animal

Capacidad instalada
de 120 animales/dia.

oI

La infraestructura se encuentra
en buen estado.

Capacidad de
ﬁ almacenamiento de
193 000 L
4 No se cuenta con
Tanques de I 1qhoratorios o equipos
leche cruda

para el andlisis de la
calidad

El 25% de los centros de acopio
de leche cruda requieren
intervencion dado que se

encuentran en regular o mal
estado.

i

Bl 25% de los centros de
acopio de leche cruda
cuenta con registro INVIMA

. J

g

transformar

2 530 000 L/dia

Plantas de
transformacién

Capacidad utilizada de
1 982 500 L/dia

L

8

E150% de las empresas
fransformadoras identificadas
se encuentran en regular o mal
estado.

Ninguna de las
agroindustrias
identificadas cuenta con
el registro INVIMA.

La industria ganadera
de la subregidn ofrece
principalmente los
siguientes productos y
subproductos:
Cuagjada, queso fresco
/ campesino

Productos
transformados

mensual con un

2 promedio de
Subasta 1 000 animales.
Ganadera

El 100% de las infraestructuras para
las subastas se encuentran en buen
estado segun los actores del territorio.

Comercializadores

Principales Clientes:
Colanta, Minerva,
Central ganadera
de Medellin, Ferias

de ganado,
comercio local,
intermediarios

Ausencia de un paquete tecnolégico adecuado

Baja productividad de carne y leche

Infraestructuras fisicas inadecuadas para el acopio

Material genético de baja calidad

Incumplimiento de las medidas sanitarias del ICA

Oferta forrajera baja en calidad

Aspectos aresaltar

« Atfributos de calidad diferenciados.

v

Potencial para la incorporaciéon de medidas de mitigaciéon y adaptacion
al cambio climdtico.
Definicién de acuerdos comerciales.

» Potencial para gestionary participar en nuevos modelos de negocios



COMPONENTE

Ve

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 62,0 Urabd Antioquerio

- Ganaderia

61,8
ENTORNO

S 44,6 750 67,4 ,
PRODUCCION PRIMARIA || POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

Capital social y econdmico

Educacién aplicada

*indice de juventud

indice de vejez

*Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
FEnfoque diferencial

Seguridad y confianza

Presencia de cultivos ilicitos
Entorno politico

Ambiental/cambio climdtico

icada vocacién de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Isistencia Técnica

Relacién con PDEA

indice de innovacién del departamento
*Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

Estado general de las vias
Variacion de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas

oublicas

Presencia operadores de compras publicas

*Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras

Capacidad para la

Servicios de soporte y aspectos Relacién del territorio con la Capacidad y cobertura del Capacidad para la Py
P 86,1 s 75,0 . 41,7 i 66,7 |comercializacion 63,0
geogrqflcos producmon beneficio fransformacion a
(infraestructura)
Infraestructura de acceso Us.o del suelo con vocacion para la cadena por parte de la Predios con unidades de beneficio L Estado de las infraestructuras de fransformaciéon Copoc.\dlod qle las infraestructuras existentes para la
misma icomercializacion
*Servicios pUblicos Unidad minima rentable promedio de la subregion i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha *Capacidad instalada para fransformar *Cobertura de las infraestructuras existentes para la
Disponibilidad sistemas de informacion * Participacion de la poblacién rural en la cadena analizada  Estado de las unidades de beneficio individuales Grado de formalizacidon (Registro INVIMA) comercializacion
Colocacién de créditos especificos para la linea Cobertura de la linea en los municipios de la subregién * Cantidad de producto beneficiado en el territorio Estado de las infraesfructuras existentes paralla

lcomercializacion

Capacidad y eficiencia de la

i p o2 . » Destino de la
roduccion, tecnologia Percepcion de necesidades Generacion de valor s s
59'3 P s .z glay 66'7 P 83'3 comercializacion 50'0
lespecializacion
*Participacién de la cadena en la produccién nacional Percepcién de necesidades de mejora en el componente Presencia de infraestructuras de transformacion activas *Destino de la comercializacién
Productividad o rendimiento en el territorio
Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena " Cantidad de la produccién que es transformada en el
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA territorio
Generacion de valor Percepcién de necesidades 66,7 anules: d? 2 100,0
! comercializacion !

* Empleos generados actualmente por la linea en la Cantidad de aliados comerciales
subregion, con respecto al total de los hogares rurales

* Capacidad de generacion de empleo

m Percepcién de necesidades 66,7 Generacion de valor 33,3

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes Percepcion de necesidades de mejora en el componente Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades [ [0[0 K0

Inclusidn en los instrumentos de planificacion territorial Percepcion de necesidades de mejora en el

lcomponente

*Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tfierra dentro de la frontera agricola por

73,3

Coberturay variacion en prestacion del servicio de

72,2

Distancia de la produccion al principal polo de consumo

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
lBcio nivel de desarrolio: Callificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Estado de las infraestructuras
existentes para la comercializacion.

Cobertura de las infraestructuras -+
existentes para la Comerciolizociér)-"

Capacidad de las -
infraestructuras existentes.”
para la comercializacion ¢

Cantidad de la produccién que es::
transformada en el territorio: ¢

Presencia de infraestructuras de*
transformacion activas en el territorio %

Capacidad instaladd

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

Infraestructura de

acceso Inclusion en los instrumentos
fing T ‘ ............ e planificacién
T @ ¢
_ Capacidad de la cadena para
Calificaciones ""miﬂgor el cambio climdtico
Altas N

Prestacion del servicio
@' de asistencia técnica

Calificaciones

ViEdlGs . Distancia de la produccion all

¢ principal polo de consumo

: Participacion de la poblacion

e . - rural en la cadena analizada
Calificaciones 3

Bajas

A\ Cobertura de la linea en los
S municipios de la subregion

para fransformar

Cantidad de producf’o'o,'

beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de'.'O-..,.
beneficio poscosecha e e :

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

.QJRendimiento promedio de los
culfivos

'.0"Tecnolog|'c1 apropiada al
" territorioy ala cadena

. "dopcién de BPA, BPG
y registro ICA

& % .
CGpOCidOd de Empleos generodos ?onvirrm\ﬁggﬁsopor componentes
generacién de actualmente porlalinea en la *  PRODUCCION PRIMARIA
empleo  subregion, con respecto al ° BENEFICIO/POSCOSECHA
total de los hogares rurales ®  TRANSFORMACION
*  COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:

Requerimiento de

Capacidad y eficiencia de
la produccidn, tecnologia
y especializacion

Produccion

actividades que Aliados claves Municipios** g:;g.;gg) Inversion
se requiere implementar* (2020-2030)
- Gobernacién de Antioquia, Apartadd, Carepa,
Promover la construccion de . . .
infraestructuras prediales (establos [ 0-SAN AOANAR, - (Chigorede, Dabetba, 6967 $31 351 500 000
ara e mansio de la ganaderia) ministraciones municipales, |Necocli, Turbo, San Pedro
P FINAGRO, ICA, CORPOURABA |de Urabd, Mutatd
Asociaciones municipales, Apartadd, Carepa,
Reconversién establecimiento de Administraciones municipales, |Chigorodd, Dabeiba,
Sistemas silvopastoril FEDEGAN, Gobernacién de Necocli, Turbo, San Pedro 7374 $ 42 547 980 000
Antioquia, ICA, SENA de Urabd, Mutatd
Asociaciones municipales, Apartadd, Carepa,
Implementar programas de Administraciones municipales, |Chigorodd, Dabeiba, o4 $ 432 000 000
mejoramiento Genético FEDEGAN, Gobernacion de Necocli, Turbo, San Pedro
Antioquia, ICA, SENA de Urabd, Mutatd
Asociaciones municipales, Apartadd, Carepa,
. . Administraciones municipales, |Chigorodd, Dabeiba,
Bancos mixfos de Forraje FEDEGAN, Gobernacién de Necocli, Turbo, San Pedro 9762 $ 43 929 000 000
Antioquia, ICA, SENA de Urabd, Mutatd
Entidades financieras, Apartads. Carepa
Adquisicion de maquinarias agricolas  |Gobernacion de Antioquia, e " Pa,
asociativas asociaciones municipales Chigorodo. Dabeiba, 8 $ 32 000 000 000
’ Necocli, Turbo, San Pedro
FEDEGAN . .
de Urabd, Mutatda

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

Puntos criticos a Requerimiento de

o . S Meta Total g
fortalecer Componente actividades que Aliados claves Municipios** (20623_283%) Inversion
se requiere implementar* (2020-2030)
c Implem(j:‘nfror e‘s,’rro’regms de 8 $ 80 000 000
N comercializacién
7]
Capacidad para la .E FRIGOURABA, FEDEGAN, Apartadd, Carepa, Chigorodd,
copmerciculizzcién .g Gobernacién de Antioguia, Dabeiba, Necocli, Turbo, San
o AGANAR, SUGANAR Pedro de Urabd, Mutata
£
o e .
O Aqu|§|c!on de medios de fransporte 8 $2 080 000 000
especializado para carne en canal
g %%%ggﬂc'ggrgﬁ iﬁ}?gg%::gé SENA, Apartadd, Carepa, Chigorodd,
Innovacién y tecnologia o Conftratacion del equipo de profesionales i o Dabeiba, Necocli, Turbo, San 24 600 $ 5754 000 000
' municipales, asociaciones . .
o Pedro de Urabd, Mutatda
ganaderas, SUGANAR

*En caso de requerir mayor informacidn, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales ganaderia

Areas actuales

MUNICIPIO Total

APARTADO 19 500
CAREPA 14 000
CHIGORODO 18 200
DABEIBA 24 870
MUTATA 1700

NECOCLI 120 000

SAN PEDRO DE URABA 35507
TURBO 40 000

Total 273 777

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales
y las restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se
recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta

vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la lima acida tahiti en la subregion PDET Uraba Antioqueno

La lima &cida tahiti es una linea productiva que puede aporta a la reactivacion econdmica del
territorio ya que fiene una cobertura subregional del 75% encontradndose en 6 de los 8 municipios de
la subregion con 375 ha establecidas, ademdas de reportar 177 personas que se dedican a esta
actividad y presentar una unidad productiva promedio inferior a la unidad minima rentable, asi
mismo, la produccidén en la subregidon es comercializada en un 60% a los clientes en presentacion de
fruta fresca empacada.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que la linea tiene una amenaza alta
por cambio climdatico; asi mismo presenta una baja participacién de productores en el desarrollo de
la actividad al igual que la baja vinculacion de los mismos a programas de extensidn agropecuaria;
a su vez, la participacion en la produccion nacional de la cadena es baja y no se cuenta en el
territorio con unidades de beneficio/poscosecha a nivel comunitario y las que existen a nivel predial
son pocas; de igual manera, se carece de infraestructura mixta para el acopio, transformacion vy
comercializacion que permita generar valor agradado a la produccién.

Es de mencionar que la cadena en la subregidon requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar :
en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a través del 3 ' 3
apoyo a los procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico
y disponibilidad de material vegetal acorde a la zona; estas estrategias requieren que los cultivos se
establezcan en los suelos aptos para esta actividad y vincular a productores a programas de
extension agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena; a su vez, se requiere avanzar en la
dotacion de unidades de poscosecha/ beneficio y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio,
transformacién y comercializacion para generar valor agregado a la produccion; siendo importante
ademds apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecucién de las certificaciones en
Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Por Ultimo, es importante
promover la asociatividad permitiendo la participacion equitativa de hombres y mujeres en los
procesos orientados a fortalecer la cadena del limdén Tahiti en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la lima dcida tahiti



ENTORNO

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Estaincluida en el 10% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.

El PDEA no contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

2 Concentran 41 1
Organizaciones asociados, de las !
de productores cuales el 19% sorl

mujeres. :

° I 33% de los municipios recibid !
’I{. , asistencia técnica (AT) entre los!
= anos 2019 - 2020.

Los procesos de AT son financiados en -
un 100% por entidades privadas.

v

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio

climdtico.

Existe 1 centro potencial de
comercializacién: Monteria

> —

En general las vias de
comunicacién estdn en buen
estado.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LIMA ACIDA TAHITi - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

=3

Aspectos que requieren intervencion

.

177

Productores

de los hogares
rurales

» Representa el 0,2%

El cultivo ocupa el

0.1% deldreacon [ @& 375 hq
vocacién agricola Area
de la subregion sembradas
(280 606 ha)
La produccién de la
subregién representa
el 9,1%de la 4313 T/afo

produccién nacional Produccion

Unidad productiva

promedio (2,12 ha) inferior /\

a la unidad minima rentable
en la subregién (3 ha)

il Rendimiento promedio
s
mER* (11,51/hq)

Enla zona no se

identificaron viveros para

la produccion de

material vegetal viveros

comunitario comunitario

7N

El 18% de las «
unidades 32 @
productivas cuentan Unidades
con beneficio nivel || poscosecha en
predial predios

Bl 100% de las unidades de
beneficio/poscosecha prediales se
encuentran en buen estado.

E181,9% de los productores
no acceden a unidades de
beneficio ni individuales ni
colectivas

e

En la zona no se
identificaron centros de
acopio que presten el

Centros de servicio alalinea

acopio productiva.

o

Plantas de
Transformacion

En la zona no se identificaron
plantas de transformacién

J

g

s \ ~ (
Linea dinamizadora en 6 75% é} SIS . 3
de los 8 municipios que  Cobertura ATa En la zona no se [=33] No se identifican en la
conforman la subregidon.  subregional Unidcd?s.de idenﬁﬁco'n ynidodes Puntos de subregidén puntos de
beneficio de beneficio venta venta.

Vincula el 1 3,6% de

los productores
Capacidad para

almacenar2 4101.

=

Puntos de
compra

B 50% de los puntos de venta se
encuentfran en regular o mal estado.

©

Sellos o
certificaciones

Se identificé que tan

solo 1 delos
productores cuenta
con certificacion
Global GAP

Comercializadores

Volumen comercializado

2 546 1/ar0

Principales Clientes:
Comercio Local, Valle
verde, intermediarios,
Supermercados de
primera linea Walmart.

5 g

Productos que comercializan los
clientes: Fruta empacada, fruta fresca.

Destinos de comercializacién

EEUU,
Europa

Dabeiba, Medellin,
Apartado, Bogotd

J

» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

programas de extension.

« Se requiere el aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente, construccién de infraestructura mixta para los procesos de
acopio, postcosecha, transformacioén y comercializacion.
* Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, vincular a productores/as a

Aspectos aresaltar

v

» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de

brechas de género

« Interés por el fortalecimiento y desarrollo de la linea por el
75% de los municipios PDET.



COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARYA

Urabd Antioqueno

- Lima Acida Tahiti

55,3
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

50,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

50,9

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77,8

*Infraestructura de acceso

*Servicios pUblicos
*Disponibilidad sistemas de informacion

[*Colocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 51,9
Educacién aplicada

*indice de juventud

“indice de vejez

*Porcentaje de productores asociados

[‘Presencia de gremios

[‘Presencia agroempresarial

‘Presencia de organizaciones de segundo nivel
*PIB agropecuario
*Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
*Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
*Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

*Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
*Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
I*Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
ada vocacién de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 53,3
“Prestacion del servicio de asistencia técnica

*Cobertura y variacion en prestacion del servicio de
IAsistencia Técnica

*Relacién con PDEA
indice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

*Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

*Variacion de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacidn del territorio con la
produccién

41,7

*Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
Imisma

Unidad minima rentable promedio de la subregién
¥ Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 66,7

lespecializacion

*Participacion de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
* Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generaciéon de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

50,0

[‘Predios con unidades postcosecha

Cobertura del servicio de beneficio/poscosecha
Estado de las unidades de postcosecha individuales

FCantidad de producto con postcosecha en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
FGrado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor

" Presencia de infraestructuras de transformacion activas
ken el territorio

[FCantidad de la produccion que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades R [[1)1]

‘Percepcion de necesidades de mejora en el componente

icomercializacion
icomercializacion

icomercializacion

Destino de la

Canales de

componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la

comercializacion

Destino de la comercializacién

comercializacion
*Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
* Presencia de Certfificaciones

Percepcién de necesidades
*Percepcién de necesidades de mejora en el

Cobertura de las infraestructuras existentes para la

i* Estado de las infraestructuras existentes para la

58,3

66,7

33,3

66,7




Calificacion obtenida

. Presencia de Infraestructura de
en variables fransformadoras Certificaciones -agregan acceso Inclusiéon en los instrumentos
valor al producto finql_-‘_ """"""""" Y SRR f’l'e planificacion
Estado de las infraestructuras Capacidad de la cadena para
existentes para la comercializaciong, Calificaciones &-mitigar el cambio climdtico
' Altas A

Cobertura de las infraestructuras

. PN Prestacion del servicio
existentes para la comercmhzomon‘

#". de asistencia técnica

. Distancia de la
‘:_produccién al principal
....... polo de consumo

Calificaciones

Capacidad de las infraestructuras -
Medias

existentes para la comercializaciong

Cantidad de la produccién:
que es transformada en elg
’rerri’roriq

‘Participacion de la poblacion
’;rurol en la cadena analizada
Calificaciones :
Bajas

¢ Cobertura de la linea en los

Presencia de infraestructuras de > EriL n
“municipios de la subregion

tfransformacién activas en el territorio -

@Rendimiento promedio de los
" culfivos

Capacidad instalada®
para transformar

'_OT'ecnoIogl'o apropiada al
territorioy ala cadena

Cantidad de producto @
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio d.e'"-.... Adopcién de BPA, BPG
beneficio poscosecha e o y registro ICA
Capacidad de

Convenciones por componentes

%n o Empleos generados e ENTORNO
. o ) generacion de - qctyalmente por la linea en la . PRODUCCION PRIMARIA
I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo subregién, con respecto al . BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos total de los h | . TRANSFORMACION
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos ofal ae fos hogares ruraies . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: actividades

Requerimiento de

Puntos criticos a . S Meta Total o
fortalecer Componente que Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
se requiere implementar* (2020-2030)
' Es’rﬁbleamlen’ro de nuevas dreas de 1395 $11 577 105 000
Capacidad y c CUllvos ] )
- . 0 Secretarias de agricultura ,
eficiencia de la (] L Apartadd, Carepa,
hy o municipales, ARN, SENA, . . :
produccion, S5 FINAGRO. Fed i6n Naci ICh|gorodo, Dabeiba,
tecnologia S . Federacion Nacionall [ Torb
giay o imi o de Cafeteros ecocl, furbo
especializacién & So§’ren|mlen’ro y manejo integral Qe las
unidades productivas, que permitan 1998 $8265726 000
mejorar sus rendimientos
Realizar procesos de certificacién predial gg"g \:iiﬁﬁrgcrﬁb ;?;re;%'sos Apartadd, Carepa,
c en BPA, global gap, vinculando a todos los 9 JINICIBAlSs, Chigorodé, Dabeiba, 642 $ 62916 000 000
0 : ARN, Gobernacion de "
S productores de la cadena productiva. Anti : Necocli, Turbo
S ntioquia
N
Capacidad para la S
comercializacién o
[ Capacitar a los productores sobre los Valle Verde, ICA, secretarias .
§ requisitos y procesos requeridos en el de agricultura municipales, ’éﬁ?r;?ggécgéigﬁt;o 177 $ 24 000 002
o cumplimento de una certificacién de ARN, Gobernacién de goroco, '
s . : Necocli, Turbo
acuerdo con el mercado objetivo Antioquia
SENA, ASOHOFRUCOL,
Innovacion e Contratacién del equipo de Profesionales  |secretarias de agricultura Apartadd, Carepa,
ny c gue garantice la asistencia técnica municipales, Gobernacién de |Chigorodd, Dabeiba, 740 $ 924 000 000
tecnologia t h Lo :
5 continua a productores Antioquia, Valle Verde y ofros |Necocli, Turbo
comercializadores

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales lima dcida tahiti, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

APARTADO 20
CAREPA 15
CHIGORODO 32
DABEIBA 38
NECOCLI 60
TURBO 210
Total 375

Proyeccidon de dreas a establecer, sostener y renovar/rehabilitar

Municipios Nuevas dreas (Ha) Rengvac.i,é u Sosle nirpiento Y
Rehabilitacion (Ha) fertilizacion (Ha)

APARTADO 300 - 360
CAREPA 50 - 128
CHIGORODO 525 - 587
DABEIBA 100 - 403
NECOCLI 70 30 100
TURBO 350 - 420
Total 1395 30 1998

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor del maiz en la subregion PDET Uraba Antioqueno

El maiz es una linea dinamizadora que contribuye a la seguridad alimentaria de muchas familias de la
subregion presentando una cobertura subregional del 12,5% encontrdndose en 1 de los 8 municipios de la
subregion con 2 400 ha establecidas, contando con la integracion 1 200 personas que se dedican a esta
actividad y resaltando que los rendimientos de la subregidon sen encuentran por encima del promedio
nacional.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser aftendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que las dreas establecidas estdn por debajo de
la unidad minima rentable y la vinculacién a programas de extension agropecuaria es medio. Por otro lado,
es relativamente bagjo el acceso a créditos FINAGRO para el fortalecimiento de la cadena, asi mismo
ninguno de los instrumentos de planificacion relacionan la linea para su fortalecimiento. A su vez, la cadena
tiene una amenaza baja por cambio climdtico y la participacion en la produccion nacional de la cadena es
baja; de igual manera, no se cuenta en el territorio con unidades de beneficio/poscosecha a nivel predial o
comunitario; adicional a esto, se carece de infraestructura mixtas para el acopio, transformaciéon vy
comercializacion que permita generar valor agradado a la produccién.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a tfravés del apoyo a los
procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de
material vegetal acorde a la zona. Estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos
aptos para esta actividad y vincular a productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes
eslabones de la cadena; a su vez, se requiere avanzar en la dofacion de unidades de poscosecha y dotar
con infraestructuras mixtas para el acopio, transformacién y comercializacion para generar valor agregado
a la produccién; siendo importante ademdas apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecucion
de las certificaciones en Buenas Prdcticas Agricolas (BPA) y Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM). Por
Ultimo, es importante promover la asociatividad permitiendo la participacion equitativa de hombres y
mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de maiz en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del maiz




ENTORNO

$ 5000 000 cop

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

El PDEA no contempla esta linea
productiva de manera especifica.

No estd incluida en los
- instrumentos de planificacion
del territorio.

No se identificaron
organizaciones de
productores para
estalinea
productiva

Organizaciones
de productores

S I El municipio recibio asistencia
z&;’récnico (AT) entre los anos 2019

- 2020.

Los procesos de AT son financiados en
un 100% por Entidades publicas.

P

En general las vias de
comunicaciéon estdn en buen
estado.

La cadena tiene una
amenaza baja por cambio

climdtico.

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion:
Antioquia y Cérdoba

ey

Aspectos que requieren intervencion

« Se requiere la creacion de organizaciones de productores y vincular a productores y productoras a los procesos organizativos

Se requiere el aumento de dreas sembradas y construccién y dotacién de infraestructura para los procesos de beneficio, de
transformacién y comercializacién. Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el
cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en

términos de brechas de género

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL MAIZ - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

GV N p
Linea dinamizadora en
1del o 12,5%
© 105 MUNICIPIOS QUE - . Hura [=:3) En el marco del PME,
conforman la subregidn. Subregional SR no se identificaron
puntos de venta o
compra y
a ta compra
H Representa el ven
1200 » 1.,14% de Io0s
Productores hogares rurales
El cultivo ocupa el S MIETSY G @
0.9% | /\ PME no se
770 del qreo con = 2 400 ha g identificaron Sellos o
vocacioén agricola de ﬂ A predios certificados certificaciones
la subregién TR g
(280 606 ha) Unidades Plantas de,
Poscosecha Transformacién
o En el marco del PME no se Ehde| rpf‘?rCO de||PMTE “g se Volumen n Comercializador
Iy identificaron unidades de beneficio ni laentincaron plantas ae Ath
La pro.<:,1uc<:|on dela \?“ centros de gcopio transformacion eelEelelrerele
subregion representa 1 000 1/af0 . 1 L S
el 0,45% de la 7 200 1/aio Principales clientes: l;E | P-_LJ
produccion Produccién Infermediarios
nacional
Unidad productiva promedio Productos que comercializan los
(2 ha) inferior alaunidad /& clientes: grano seco.
minima rentable en la
subregién (4 ha)
Destinos de comercializacién
ré
¢ Anfioquia
-E'Q Rendimiento promedio J & Cordoba
— )
| WA (3 1/Ha) L ) AN - J

Aspectos aresaltar

v

(1,53Ton/ha)

* Rendimiento promedio (3Ton/Ha) superior al promedio Nacional



COMPONENTE

r

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARR:Y !

Urabd Antioqueno

- Maiz

Presencia operadores de compras publicas

61,6 413
ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
- az o . . . Capacidad para la
Servicios de soporte y aspectos Relacion del territorio con la Capacidad y cobertura del Capacidad para la P c P s 7
26 77,8 . 7 . . v comercializacion 33,3
geograficos produccion beneficio fransformacion "
(infraestructura)
*Infraestructura de acceso U'so del suelo con vocacion para la cadena por parte de la Predios con unidades de beneficio Estado de las infraestructuras de fransformacion Cupcc_\d_od (_:I’e las infraestructuras existentes para la
Isma icomercializacion
*Servicios publicos * Unidad minima rentable promedio de la subregion I Cobertura del servicio de beneficio poscosecha ["Capacidad instalada para fransformar *Cobertura de las infraestructuras existentes para la
Disponibilidad sistemas de informacion Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada  [Estado de las unidades de beneficio individuales Grado de formalizacidon (Registro INVIMA) icomercializaciéon
*Colocacion de créditos especificos para la linea I Cobertura de la linea en los municipios de la subregion Cantidad de producto beneficiado en el territorio Cgsr;cggicisgloc?élr;froesTrucTuros existentes para la
Capacidad y eficiencia de la Destino de la
Capital social y econémico 59,3 produccion, tecnologia y 58,3 |Percepcion de necesidades 66,7 |Generacion de valor 33,3 comercializacion 50,0
fespecializacion
Educacién aplicada Participacion de la cadena en la producciéon nacional [‘Percepcién de necesidades de mejora en el componente " Presencia de infraestructuras de transformacion activas Destino de la comercializaciéon
*indice de juventud Productividad o rendimiento en el territorio
Findice de vejez * Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena Cantidad de la produccion que es transformada en el
*Porcentaje de productores asociados * Adopcion de BPA, BPG y registro ICA ferritorio
[‘Presencia de gremios
. . Ve e . Canales de
Presencia agroempresarial Generacion de valor 33,3 Percepcién de necesidades L 33,3
comercializacion
‘Presencia de organizaciones de segundo nivel * Empleos generados actualmente por la linea en la ) .. . . Cantidad de aliados comerciales
A > P Percepcién de necesidades de mejora en el componente
PIB agropecuario subregion, con respecto al total de los hogares rurales
["Enfoque diferencial I Capacidad de generacion de empleo
Seguridad y confianza Percepcién de necesidades 66,7 Generacion de valor 33,3
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes Percepcioén de necesidades de mejora en el componente Presencia de Certificaciones
Presencia de cultivos ilicitos
Entorno politico Percepcién de necesidades 66,7
Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial Percepcion de necesidades de mejora en el
*Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial componente
Ambiental/cambio climatico 77,8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo
Innovacion y tecnologia 66,7
Prestacién del servicio de asistencia técnica
*Cobertura y variacién en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica
Relacién con PDEA
indice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion
Mercado 72,2
Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Variacion de las exportaciones Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
*Consumo aparente por lineas productivas IBo]o nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras “Vari f . g .
biblicas ariables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables tfransformadoras

Estado de las infraestructuras

existentes para la comerciolizccién“"

Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializaciéne

Capacidad de las infraestructuras

existentes para la comerciolizocién‘

Cantidad de la produccién que es:
transformada en el ’rerri’rorio:

Presencia de:
infraestructuras de®
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad ins’rolodo‘.
para transformar -

Cantidad de productc®.
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio d'e"Q...
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Presencia de
Certificaciones -agregan
valor al producto fin_q/‘-

Infraestructura de B )
acceso Inclusion en los instrumentos de

............. & ..., planificacion

Capacidad de la cadena para

Calificaciones ""mi‘rigor el cambio climdtico

Altas

.. Prestacion del servicio
¥ de asistencia técnica

Calificaciones
Medias

“. Distancia de la produccién al
~principal polo de consumo

"-_ Participacién de la poblacién
‘rural en la cadena analizada
Calificaciones E

Bajas

¢ Cobertura de la linea en los
“‘municipios de la subregion

,'Rendimiemo promedio de los
" cultivos

Q'Tecnologio apropiada al
territorio y a la cadena

_..* Adopcién de BPA, BPG
y registro ICA

IRRETP SR, S

Convenciones por componentes

Capacidad de Empleos generados *  ENTORNO
generacion de qactualmente por la linea en la PRODUCCION PRIMARIA
empleo  subregidn, con respecto al BENEFICIO/POSCOSECHA

TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

Requerimiento de

PU’}?;;ZZZ?S - Componente actividades que Aliados claves Municipios** ggg.;gg) Inversion
se requiere implementar* (2020-2030)
rA:\]gI’r;ejo de los sistemas productivos de 7200 $25 200 000 000
Capacidad y S
eficiencia de la ‘o Alcaldia Municipal, Gobernacién de
produccion, 8 Antioquia, AGROSAVIA, organizaciones |San Pedro de Urabd
tecnologia y 3 de productores, ART, FENALCE
especializacion a b dei .
roveer de insumos equipos y ] 3600 $ 5 400 000 000
herramientas a los productores de maiz
Construccion y dotacion de una
- ;nfroes’rruc’rqr’o de secgdo y ! $ 980 000 000
N ransformacion de maiz
3]
. o} Alcaldia Municipal, SENA, Gobernacién
Capacidad para la E de Anfioquia, organizaciones de San Pedro de Urabd
fransformacion K duct FINAGRO
2 Capacitacién en el proceso de manejo productores,
O .
= y operoaon.gje la planta de 100 $ 5000 000
fransformacion

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a EATIE) €2 e CAIREIER] 28 Meta Total

fortalecer

Componente actividades que Aliados claves Municipios**
se requiere implementar* (2020-2030)

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Alcaldia Municipal, Gobernacion
de Antioquia, AGROSAVIA,

Brindar asistencia técnica permanente y R .
organizaciones de productores, San Pedro de Urabd 3 600 $ 2 520 000 000
cobertura para todos los productores ART, FENALCE
o
£
Innovacién y tecnologia S
=
o Alcaldia Municipal, Gobernacion
Contratacién de profesional con de Antioquia, C&dmara de
experiencia en conformacion de Comercio, SENA, organizaciones San Pedro de Urabd 3 $ 42 000 000
asociaciones de productores de productores

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales maiz, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

SAN PEDRO DE URABA 2 400

Proyeccién de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030 TOTAL METAS

SAN PEDRO DE URABA 1200 0 0 1200

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor de la maracuya en la subregion PDET Uraba Antioqueno

La maracuyd es una linea productiva que puede aportar a la reactivacion econdmica del territorio ya que
presenta una cobertura subregional del 100%, encontrédndose en los 8 municipios de la subregidon con 2 048
ha establecidas, ademds de integrar 1 555 personas y 12 organizaciones que agremian el 29% de mujeres que
se dedican a esta actividad; por otro lado, presenta rendimientos por encima del promedio nacional y la
linea ha contado con el apoyo de créditos FINAGRO para su fortalecimiento.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que solo el 11% de instrumentos de
planificacion de la subregidon incluye estrategias o presupuesto para el fortalecimiento de esta linea
productiva ademds, la vinculacion a programas de extension agropecuaria ha sido baja y la unidad
productiva promedio es inferior a la unidad minima rentable. Igualmente presenta una amenaza alta por
cambio climdatico, su parficipacion en la produccion nacional de la cadena es baja y la vinculacion a
programas de extension agropecuaria es reducida. Por ofro lado, las unidades de beneficio/poscosecha a
nivel predial son escasas y se cuenta con una infraestructura de transformacién en mal estado lo cual no
permita realizar un buen procesamiento para generar valor agradado a la produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a través del apoyo a los
procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de
material vegetal acorde a la zona. Estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos
aptos para esta actividad y vincular a productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes
eslabones de la cadena; a su vez, es necesario avanzar en la dotacién de unidades de poscosecha y dotar
con infraestructuras mixtas para el acopio, fransformacién y comercializacion para generar valor agregado a
la produccioén; siendo importante ademas apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecucion de
las certificaciones en Buenas Prdcticas Agricolas (BPA) y Buenas Précticas de Manufactura (BPM). Por Ultimo,
es importante promover la asociatividad permitiendo la participacién equitativa de hombres y mujeres en los
procesos orientados a fortalecer la cadena del Maracuyd en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la maracuyd
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ENTORNO

$3 100 234 534 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Esta incluida en el 20% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.

El 50% de estos instrumentos cuenta
con presupuesto de apoyo para la
cadena.

El PDEA contempla esta linea
productiva de manera especifica.

12
Organizaciones
de productores

Concentran 915
asociados, de las

cuales el 30,9%

son mujeres.

o 25% de los municipios recibié
ﬂ,/, , asistencia técnica (AT) entre los
=== afios 2019 - 2020.

Los procesos de AT son financiados
principalmente (68%) por Entidades
privadas.

La cadena tiene una amenaza
alta por cambio climdtico.

®

Existen centros potenciales de
comercializacion: Apartado,
Medellin, Barranquilla, Bogotd,
Cartagena, Monteria

En general las vias de
comunicacién estdn en buen
estado.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE MARACUYA - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

_POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

(280 606 ha)
La produccion en la
subregiéon
representa el 23%
de la produccion Produccién
nacional
Unidad productiva
promedio (1,32 ha) inferior
a la Unidad minima
rentable en la subregiéon

@
(3,0 ha)

i Rendimiento promedio

aE® (17.8 1/ha)

36 352 T/ano

Capacidad de producciéon

beneficio/poscosecha prediales se
encuentran en regular o mal estado.

El 82,3% de los productores no
acceden a unidades de
beneficio ni individuales ni
colectivas

Tiene una cobertura del
4,8% de los productores

2 Capacidad para
Centros de

. acopiar 190 1/afo
acopio

Los centros de acopio del territorio
fienen la capacidad para acopiar solo

el 1% de la produccién.

( ) N /7 N\
Linea priorizadaenlos 8  100% é Vincula el 4,8% de los .
municipios que  Cobertura ) 242748 productores Capacidad para 1 23] No se identificaron
conforman la subregion.  sybregional U’;)'dadf‘_'-‘s_de Capacidad para transformar S Puntos de puntos de venta en la
eneficio - _ . -
comunitario [ PENeficior 610 1/afo. 143 kg/dia transformacién venta subregion
r Y
(] Representa el
4";'“ P P Vincula el 10% de los
1 555 1,5% de los B 13% delas b4 productores
Productoresll  hogares rurales unidades productivas 200 & Capacidad para el =
. SUSel S Unidades B GO ES UCTBCIMEENES almacenamiento 210 1 || Punios de
El cultivo ocupa el beneficio nivel || poscosecha en maracuyd identificada en el territorio compra
0,7% del éreacon || &= 2 048 Ha predial predios requiere intervencién dado que se
vocacion agricola Area Mas del 93% de los unidades de encuentra en regular estado. El 100% de Ios puntos de venta se
de la subregién Sembradas encuentran en regular o mal estado.

El centro de
transformacion
identificado no cuenta
con el registro INVIMA,

Productos
transformados

En la subregidn se realizan procesos de

30 000 plantas/afio 100% fransformacioén de tipo Destinos de comercializacién
. El o de los acopios artesanal 1 Apartadd, Medellin,
No se encuentra reTglsflrcllgz ) 1 identificados se encuentran en Barranquilla, Bogotd,
CNEE viveros regular estado. Cartagena, Monteria
\ J U J J L

En la subregién se
fransforma el
maracuyd en pulpa.

@ No se identifican
predios
Sellos o certificados.

certificaciones

__ Comercializadores
Volumen comercializado

5 992,6 T/ano
Principales Clientes:
CORABAS, El Papayaso,
Las Vielas, mayoristas,
minoristas Legumbres
Sonsén, Yovanny Osorio

12 il

Productos que comercializan los
clientes: Fruta congelada, fruta
empacada, fruta fresca

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

* Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM, obtfener cerlificaciones que les

O * Se requiere aumento de dreas sembradas, aumentar y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de fransformacién
. permita acceder a mercados diferenciados, aumentar la vinculacidén de productores/as a programas de extension agropecuaria.

» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de

brechas de género

v

Aspectos a resaltar

- Linea de interés en el 100% de los municipios PDET.

+ Alto demanda del producto para la comercializaciéon a
nivel nacional.

 Rendimiento promedio de la subregiéon superior al
promedio nacional.



COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

Urabd Antioqueno
- Maracuyd

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 56,1

64,9

ENTORNO

53,3
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

617
TRANSFORMACION

58,3 ,
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

*Infraestructura de acceso

77,8

*Servicios publicos
*Disponibilidad sistemas de informacién

*Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

59.3

Educacién aplicada

*indice de juventud

Findice de vejez

*Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

"Presencia de organizaciones de segundo nivel
*PIB agropecuario
"Enfoque diferencial

Seguridad y confianza m

*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
['Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7

*Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
*Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

FCapacidad de la cadena para mitigar el cambio climdético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
['Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 60,0
"Prestacion del servicio de asistencia técnica

FCoberturay variacién en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

*Relacion con PDEA
Indice de innovacion del departamento
*Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

Variacion de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas

[‘Presencia operadores de compras publicas

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Relacidn del territorio con la
produccion

Capacidad y cobertura de la
postcosecha

Capacidad para la
fransformacién

50,0

Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
isma
* Unidad minima rentable promedio de la subregién
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

41,7 33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Predios con unidades de poscosecha

* Cobertura del servicio de beneficio y/o poscosecha
Estado de las unidades de poscosecha individuales

" Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion * Cantidad de producto con postcosecha en el territorio
Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y
lespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional

Productividad o rendimiento
* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena

* Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

66,7

Percepcion de necesidades
*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Destino de la

Generacion de valor A
comercializacion

Percepcion de necesidades

83,3

Presencia de infraestructuras de fransformacién activas
N el territorio

" Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

[Percepcion de necesidades BRI1[1X1)

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

50,0

*Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

*Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

66,7

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBOjo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



alificacion obtenida
C Presencia de Certificaciones ~ Nfraestructura de

en variables fransformadoras _agregan valor al producto acceso Inclusién en los instrumentos
finglz...-- PO .. de planificacion
Estado de las infraestructuras ..+ ... Capacidad de la cadena para
existentes para la comercializacion- o Calificaciones & mitigar el cambio climatico
’ Altas

Cobertura de las infraestructuras .-

. S Prestacion del servicio
existentes para la comercializacion ¢

¢ de asistencia técnica

Capacidad de las - Califi .
infraestructuras existentes . Distancia de la produccion all
para la comercializaciorn * " SRR ) ’-principol polo de consumo

Cantidad de la produccién:
que es transformada en el ¢
territorio

- Participacion de la poblacion
. . ‘rural en la cadena analizada
Calificaciones :

Bajas

Presencia de infraestructuras de.
tfransformacién activas en el territorio <

obertura de la linea en los
/ municipios de la subregion

Capacidad instalada
para transformar -

Rendimiento promedio de los

cultivos
Cc'm.’ridod de prod‘uc’(dg. _.-4#Tecnologia apropiada al
beneficiado en el territorio . . territorio y a la cadena
Cobertura del serviciode #-.. ...~ ®Adopcién de BPA, BPG
beneficio poscosecha N LTt o y registro ICA Convenciones por componentes

Copcadgd de Empleos genergdos e ENTORNO

generacion deactualmente porla linea en la . PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo subregion, con respecto al ° BENEFICIO/POSCOSECHA

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos total de los hogares rurales ® TRANSFORMACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos ° COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

implementar*

(2020-2030)

Capacidad vy eficiencia G Gobermacion de Antioquia, SAMA, Apartadd, Carepa
- ‘o Diagndstico y caracterizacién a nivel  |ASOHOFRUCOL, ART, ADR, AGROSAVIA, . ’, o
de la produccidn, 0 . L : : - Chigorodo, Dabeiba,
. S predial en cada uno de los municipios [ICA, aliados comerciales, Fundacion . 1555 $ 70 000 000
tecnologiay 5 PDET S . - Necocli, Turbo, San Pedro de
R ° oya, Fondo Colombia Sostenible B .
especializacion = Urabd, Mutatd
Realizar diagndstico de las Cdmara de Comercio, Gobernacién de
necesidades de formacioén y Antfioquia, SENA, PNUD, ONG's, ART,
capacitaciéon organizacional (Gestion |ASOHOFRUCOL, Peace Startup, Apartadd, Carepa,
con diferentes instituciones para secretarias de agricultura municipales, |Chigorodd, Dabeiba, 36 $ 252 000 000
brindar apoyo de acuerdo con las MADR, organizaciones productivas, Necocli, Turbo, San Pedro de
necesidades identificadas en cada ACNUR, ICA, AGROSAVIA Urabd, Mutatd
o organizacién)
c
Innovacién y tecnologia S
&
Brindar asistencia técnica de manera ADR’. gecre’ronos de agricultura Apartadd, Carepa,
integral y constante a los productores municipales y departamenta, Chigorodd, Dabeiba
. - Gobernacién de Antioquia, MADR, ICA, pg y 1.555 $ 1 260 000 000
como esfrategia de mejora en la . Necocli, Turbo, San Pedro de
calidad y productividad de sus cultivos academia, ASOHOFRUCOL, SENA, PNUD, Urabd, Mutatd
"|IAGROSAVIA, organizaciones productivas ’
c
]
S . .
o Vinculacién de nuevos nichos de ADR’. ;ecre’ronos de agricultura Apartadd, Carepa,
Canales de £ mercado y aliados y acuerdos mun|C|pc1I<—?§ Y deportomgn’rol, Chigorodé, Dabeiba
comercializacion 'g comerciales que garanticen precios Gobernqaon de Antioquia, MADR, ICA, Necocli Tu’rbo San P’edro de 36 $ 66 600000
5 Ustos academia, ASOHOFRUCOL, SENA, PNUD, Urabd I:/\u‘rc‘rél
g AGROSAVIA, organizaciones productivas ’
(6

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales maracuyq, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

APARTADO 160
CAREPA 150
CHIGORODO 796
DABEIBA 380
MUTATA 50
NECOCLI 417
SAN PEDRO DE URABA 45
TURBO 50

Total 2048

Proyeccion de nuevas dareas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030 TOTAL METAS

APARTADO 150 300 600 1050
CAREPA 20 0 20 40

CHIGORODO 400 1000 1 600 3000
DABEIBA 150 200 300 650
MUTATA 60 60 0 120
NECOCLI 200 200 200 600
SAN PEDRO DE URABA 15 20 10 45
TURBO 20 0 0 20

Total 1015 1780 2730 5525

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el ferritorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del name en la subregion PDET Uraba Antioqueno

El Aame es una linea dinamizadora del territorio, la cual contribuye a la seguridad alimentaria de muchas
familias de la subregidn, presentdndose con una cobertura subregional del 12,5%. Se encuentra en desarrollo
en 1 de los 8 municipios de la subregién con 80 ha establecidas y un rendimiento promedio de 20 T/ha;
ademds se identificaron 80 personas que se dedican a esta actividad.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que tiene una amenaza alta por cambio
climdatico; asi mismo, presenta baja cobertura municipal y baja participacion de productores en el desarrollo
de la actividad. Por ofro lado, se enconfré una reducida vinculacién de los mismos a programas de extension
agropecuaria y la unidad productiva de los beneficiarios estd por debajo de unidad minima rentable.
Adicional a esto, la participacion en la produccidén nacional de la cadena es baja, no se cuenta en el
territorio con unidades de beneficio/poscosecha a nivel predial o comunitario, y se carece de infraestructura
mixta para el acopio, fransformacion y comercializacion que permita generar valor agradado a la
produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a fravés del apoyo a los
procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico. Estas estrategias
requieren que los cultivos se establezcan en los suelos aptos para esta actividad y vincular a productores a
programas de extension agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena. A su vez, es necesario
avanzar en la dotaciéon de unidades de poscosecha/beneficio y dotar con infraestructuras mixtas para el
acopio, transformacién y comercializacion para generar valor agregado a la produccion; siendo importante
ademds apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecuciéon de las certificaciones en Buenas
Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Prdacticas de Manufactura (BPM). Por Ultimo, es importante promover la
asociatividad permitiendo la participacién equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a
fortalecer la cadena del name en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del name




ENTORNO

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL NAME - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

e - N
$12 674 550 cor || Lineadinamizadoraen 19 5%
I Otorgados en creclfos parala : 1 de los 8 municipios  cobertura IE En el marco del PME,
L cadena por Finagro en el 2020 que conformanla  sybregional Puntos de no se identificaron
: -~ | : subregion. compra y puntos de venta o
No estdincluida en los N : a compra
instrumentos de planificacion ! ,w:r Representael 0,1% venia
del territorio. l 80 de los hogares
I Productores
El PDEA no contempla esta linea : e
productiva de manera especifica. | S | @
. . | El cultivo ocupa el DS IS E1D
No se identificaron ) P PME no se
organizacionesde | | 0,037 del drea con 80 Ha - e eaien Sellos o
productores para ! | vocacion agricola de Area g predios certificados || cerfificaciones
Organizaciones i I la subregién
de productores ei%tr;?igo . 280 606g sembradas Unidades Plantas de
P : ( ha) poscosecha transformacion
| Comercializador
El municipio no recibid g . .En el marco del PMEno ° E-n eI oo del PME no se Volumen
.t:l asistencia técnica (AT) de : La produccion de la % identificaron unidades de beneficio ni identificaron plantas de comercializado
ﬂ/ manera formal. No obstante, . |subregién representa el centros de acopio fransformacion 1 600 1/afio l;q ?.
o0 o .
@« algunas enfidades prestaron 0,4% dela || 1 600 1/afio Principales clientes: 1 I '-|.J
acompanamiento en torno ala - A . / .-
acfividad I produccion nacional Produccién Intermediarios
|
La cadena tiene una r : . .
amenaza alta por cambio : Unidad productiva o
climdtico. ‘/ : promedio (‘I ha) inferior Pro§iuc’ro§ que,comercm{hzon los
! a la Unidad minima clientes: Tubérculo de name.
En general las vias de "] rentable en la subregion
*l comunicacion estén en buen ! 3
(9 ha)
estado. I . AP
| Destinos de comercializacion
Existen 2 centros potenciales ; Rendimiento promedio T Antfioquia
de comercializacion: : 20 T/Ha .
Antioquia, Monteria | ( /Ha) B Cordoba
Cérdoba). . =
( ) I L J L

Aspectos a resaltar

Aspectos que requieren intervencion
* Es necesario vincular mayor nUmero de productores/as al desarrollo de la linea productiva, crear y fortalecer organizaciones de

- productores/as
- Se requiere el aumento de dreas sembradas y construcciéon y dotacion de infraestructura para los procesos de beneficio, de
fransformacién y comercializacién. Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que
les permita acceder a mercados diferenciados.
» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en
términos de brechas de género

* Rendimiento promedio (20 T/Ha) cercano al promedio Nacional
(11,01 T/ha)

v



COMPONENTE

Ve

s

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARRIZ:}

Urabd Antioqueno

- Name

54,3
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77,8

*Infraestructura de acceso

*Servicios pUblicos
*Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

593

Educacién aplicada
*indice de juventud

indice de vejez
‘Porcentaje de productores asociados
"Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
[‘Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial

90,5

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdatico 55,6

*Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
cada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

"Prestacion del servicio de asistencia técnica
*Coberturay variacién en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

"Relacién con PDEA

indice de innovacién del departamento
['Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

*Variacion de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas

*Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
compras publicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccion

*Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccién, tecnologia y 58,3

lespecializacion

*Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

33,3

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

66,7

Percepcion de necesidades
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Fstado de las unidades de beneficio individuales

Canfidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

[*Capacidad instalada para transformar
FGrado de formalizaciéon (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

Cantidad de la produccion que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

"Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

icomercializacion
icomercializaciéon

icomercializacion

Destino de la
comercializacion

*Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

*Percepcion de necesidades de mejora en el

componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
Cobertura de las infraestructuras existentes para la

Estado de las infraestructuras existentes para la

50,0

33,3

33,3

66,7




Calificacion obtenida en variables

transformadoras Infraestructura de

acceso Inclusion en los instrumentos de

% de Predios certificados q === e planificacion territorial
Calificaciones

Altas

Estado de las infraestructuras existentes
para la comercializacié

Mitigacion de cambio
limdtico

Cobertura de las infraestructuras existentes
para la comercializacion (productores)

Cobertura y variacion en prestacion
del servicio de asistencia técnica

COlIfICO_CIOﬂeS Distancia de la produccién al
Medias L., principal polo de consumo

Capacidad de las infraestructuras
de comercializacion

Beneficio al territorio por procesos g

de transformacion & Participacion de la poblacion

rural en la cadena

Calificaciones

Presencia de infraestructuras dek

= . 9 # Cobertura subregional de la
tfransformaciéon activas en el territorio

linea por municipios

(0 )

Rendimiento promedio
de los cultivos

Capacidad instalada para :
transformar

¥ Tecnologia apropiada para

Cantidad de produc‘ro' % I0Y
el territorio y la cadena

beneficiado en el territorio

: Ag " Presencia de
% productores vinculados

. registros ICA/BPA
a unidad de pos cosecha
comunitarias  Capacidad de Empleos generados actualmente

generacion de por la linea productiva en la ConveEr;‘cTiggilsOpor componentes
empleo subregion, con respecto al total de . PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos los hogares rurales. . BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos . TRANSFORMACION
. COMERCIALIZACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia: actividades que . S Meta Total 7
Componente . : o Aliados claves Municipios Inversion
fortalecer se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
1. Implementar nuevas dreas de cultivos 50 $ 390 000 000
Capacidad y S Gobernacién de Anfioquia,
eficiencia de la ‘0 Secretaria de Agricultura Municipal,
produccién, 8 ENA, Ministerio de Agricultura, ICA, Necocli
tecnologia y 3 AGROSAVIA, organizaciones de
especializacién a productores
2. Manejo de las unidades productivas 540 $ 2 430 000 000
1. Construccién de infraestructura productiva
c mixta segUn procesos identificados por la
0 demanda del mercado. .. . . I $250 000 000
S Gobernacidn de Antioquia, SENA,
Capacidad para la € academia, Municipio de Necocli, Necocli
transformacion S MADR, Cdmara de Comercio,
g 2. Implementar un programa de capacitacién y [sector privado
= generar capacidades administrativas y operativas 5 $ 42 000 000
en la organizacién en temas relacionados con
fransformacion.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: actividades

. Requerimiento de
Puntos criticos a

" i I T Meta Total oz
fortalecer Componente que Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
se requiere implementar* (2020-2030)
c Estudio de mercados y alianzas estratégicas
:g con las plataformas de ventas digitales 2 $ 36.000.000
g presentes en la zona Gobernacioén de Antioquia,
Capacidad para la B Cdmara de Comercio, SENA, Necocli
comercializacién 0 Municipio de Necocli, MADR,
g Procolombina, sector privado
° Generar y registrar una marca de producto 1 $ 10.000.000
O desde la base social productiva R
Confratacion de profesionales técnicos y Gobernacion de Antioquia,
o o . ; . NP SENA, ICA, AGROSAVIA, MADR,
Innovacioén y = sociales para brindar asistencia técnica de . o ,
. o . academia, Municipio de Necocli 230 $ 168.000.000
tecnologia t manera continua y con cobertfura total Necocli
w

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales hame, siembras proyectadas y alertas ambientales

Municipios

NECOCLI

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

NECOCLI 80

Proyeccion de nuevas dreas

Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2024 - 2030

50 0 0

TOTAL METAS

50

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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Cadena de valor de la palma en la subregion PDET Urabda Antioqueno

La palma es una linea productiva que puede aportar a la reactivacion econdmica del territorio, presentando
una cobertura subregional del 37,5% encontrdndose en 3 de los 8 municipios de la subregidén con 8 205 ha
establecidas e infegrando a 33 personas que se dedican a esta actividad; es importante mencionar que el
rendimiento promedio presente en la subregidon es de 22 T/ha y que existe una vinculacion a programas de
extension agropecuaria del 33% en los municipios donde se desarrolla esta linea productiva. Los palmicultores
entregan el fruto en racimos a BIOPALMA, quien adelanta el proceso de transformacion en aceite de palma
crudo (APC).

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que ningun instrumento de planificacion de la
subregion resalta estrategias o presupuesto para el fortalecimiento de esta linea productiva ademds, la
participacion en la produccion en el contexto nacional de la cadena es baja y la participacion de mujer es
casi inexistente.

Es de mencionar que la cadena en la subregidon requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a fravés del apoyo a los
procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico, asi como la
disponibilidad de material vegetal acorde a la zona sin sobrepasar la frontera agricola; por otro lado se
requiere la vinculacién en la totalidad de los productores a programas de extension agropecuaria en los
diferentes eslabones de la cadena como factor de éxito mdxime cuando se cuenta con certificaciones que
en un valor agregado al fruto. Por Ultimo, en el proceso de vinculacion de nuevos agricultores dedicados a
esta actividad se debe promover el ingreso de mujeres ya que en la actualidad solo alcanza el 1% por lo que
es una oportunidad interesante el promover la participacion equitativa de hombres y mujeres estando
directamente ligado al fortalecimiento organizacién y de la cadena productiva de la palama de aceite en
el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la palma
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Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Los PDEA no contemplan esta linea
productiva de manera especifica.
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instrumentos de planificacion
del territorio.
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA PALMA DE ACEITE - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

-7 Rendimiento promedio
mER* 22 T/ha
Capacidad de produccion
210 000 plantas/ano
El 100% se encuentran 5

registrados ante el ICA .
viveros

__POSCOSECHA Y BENEFICIO

El cenfro de acopio
identificado se encuentra en
buen estado

oI

. J

La agroindustria
fransforma en aceite
de palma crudo
(APC).

®)

Productos
transformados

El procesos de transformacion de tipo
industrial

-

Linea dinamizadora en 37.5% ( ( A
3 de los 8 municipios de . En el marco del PME,
de  Cobertura Tiene una cobertura del . Ex no se identificaron
la subregion. subregional Capacidad para 1 untos de venta o
1 64% de los productores transformar Puntosde || P
a 528 000 kg/dia | _Plantasde venta [ €OmMPIS
A;ﬁ“ Representa el Centros de Capacidad para tfransformacién
33 0,03% de los acopio acopiar 559 1/aio Vincula el 647 de los
Productores { hogares rurales : productores m1
& Con capacidad para transformar el Capacidad para 1 [=:5)
2 e
. e 100% de la produccién aimacenar 30 Ty Punto de
El cultivo ocupa el compra
. se encuenfra en P
83% del area La infraestructura de buen estado .
con vocacion 8 205 Ha l‘ transformacion identificada
agroforestal de la Area en el se encuentra en buen
subregién || Sembradas estado. @ 15 e 45,4% de los
(9 883 ha) predios cuentan con
sellos o certificacion (ISCC)
. Los centros de acopio del territorio Certificaciones
||-O pr;))dug:f:lOn de tienen la capacidad para acopiar solo No se identificaron
a subregién - :
180 510 1/aiio representa el el 30% de la produccion. registros INVIMA Comercializador
Produccion ;(r)ozd%gg(gi Volumeq?l%mbez_’c(i)clizodo
: T/aio = -4
nacional Principal cliente: 1 &
Bioplanta.

Productos que comercializan los
clientes: fruto en racimos y aceite de
palma crudo (APC), subproductos

Destinos de comercializaciéon

Medellin

Aspectos que requieren intervencion
 Es necesario vincular mayor nimero de productores/as al desarrollo de la linea productiva, crear y fortalecer

: organizaciones de productores/as
g * Se requiere el aumento de dreas sembradas y construccion y dotacidon de infraestructura para los procesos de
beneficio, de fransformacién y comercializacién. Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM

y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus
afectaciones en términos de brechas de género

v

Aspectos a resaltar

» Rendimiento promedio (22Ton/Ha) superior al promedio Nacional
* La produccién de la subregién representa el 15,5% de la produccién nacional
« El 100% de los cultivos de palma de aceite en la subregidén se encuentran en edad

joven (edades entre 2 a 10 anos) .

* El 63% de la produccion se comercializa a través de los Aliados



COMPONENTE

z

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 58,7

Urabd Antioqueno
- Palma De Aceite

594
ENTORNO

53,3
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

800
TRANSFORMACION

591

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

*Infraestructura de acceso

*Servicios publicos
‘Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

63,0

Educacién aplicada

*indice de juventud

rindice de vejez

*Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

‘Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial

90,5

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

*Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

icada vocacién de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 60,0
Prestacién del servicio de asistencia técnica

*Cobertura y variacion en prestacion del servicio de

Asistencia Técnica

Relaciéon con PDEA

‘indice de innovacién del departamento
*Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
‘Estado general de las vias

Variaciéon de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
icompras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y
lespecializacion

Participaciéon de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

[ Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales

Capacidad de generacion de empleo

|!’ercepci6n de necesidades 66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

“Predios con unidades de beneficio

i* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Fstado de las unidades de beneficio individuales

i Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

77,8

“Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
Grado de formalizaciéon (Registro INVIMA)

Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

[ Cantfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

FPercepcion de necesidades de mejora en el componente

icomercializacion
comercializacién

lcomercializacion

Canales de

componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la

Destino de la comercializacién

Destino de la comercializacion

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

Generacién de valor
[‘Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

*Percepcion de necesidades de mejora en el

63,0

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la

i Estado de las infraestructuras existentes para la

50,0

33,3

66,7



Calificacion obtenida . - f
. resencia de Infraestructura de
en variables transformadoras Certificaciones -agregan acgeso Inclusién en los instrumentos de

valor al producto fincijgy ..«-==* """ @ : _‘ploniﬂcocién

Estado de las infraestructuras

Capacidad de la cadena para
existentes para la comercializacién

Calificaciones " @.mitigar el cambio climdtico

Altas

Cobertura de las infraestructuras

. S e g Prestacion del servicio
existentes para la comercializacion®

- de asistencia técnica

Capacidad delas . Distancia de la produccién al
infraestructuras existentesgy’ . :'nc' (;l - dlt; cokris rlno
para la comercializacion: o ) -_‘D Incipal p u

Calificaciones

Cantidad de la produccion
que es transformada en e
territorio:

- Participacion de la poblaciéon
. rural en la cadena analizada
Calificaciones 3
Bajas

Presencia de infraestructuras de
tfransformacién activas en el territorio

# Cobertura de la linea en los
- municipios de la subregién

s Rendimiento promedio de los

Capacidad instalada cultivos

para transformar

Cantidad de producto"., ) Tec'nol‘ogio apropiada al
beneficiado en el territorio .. .+ femitorioy ala cadena
Cobertura del servicio de®. _..®Adopcién de BPA,
beneficio poscosecha Tl PO BPG vy registro ICA
COpOCid‘C}d d Empleos generados .Convenciones por componentes
generacionde  gctyalmente por la linea en . EE‘;%%’E%ON PRIMARIA
empleo  |q subregidn, con respecto
gion, P . BENEFICIO/POSCOSECHA
I Alto pive} de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos al total de los hogares e TRANSFORMACION
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos rurales ° COMERCIALIZACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que - PPN Meta Total iz
Componente . : " Aliados claves Municipios Inversion
fortalecer se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
Capacidad c Enfidades financieras, productores
eficichio deTo 0 Gestionar y desarrollar jornadas de solicitud y (palmicultores) ANT, Gobernacién
roduccion 9 acceso a créditos por entidades financieras para  |de Antioquia, FEDEPALMA, Carepa, Chigorodd, 16 100 $ 268 870 000 000
’rpecnolo a ’ 3 beneficiar a medianos y pequenos productores de |CENIPALMA, FINAGRO, Mutatd
es eciolizgociyén 2 palma, que permita incrementar nuevas dreas administraciones municipales,
P Bioplanta Palmera para el desarrollo
Bioplanta palmera para el
Contratacion de profesionales técnicos y sociales |desarrollo, secretarias de agricultura
para brindar asistencia técnica de manera municipales y departamental, Carepa, Chigorodd, 57 $ 126 000 000
continua y con cobertura total a los productores  |[FEDEPALMA, CENIPALMA, entidades Mutatd
financieras, productores,
Gobernacién de Antfioquia y SENA
Fortalecimiento socioempresarial a través de la GUAPALMA’ seqrg’rorlos de
o implementacion y acompaiamiento en temas, ggngﬂgurfemg?%gﬁ:gilMA Carepa. Chigorods
Innovaciény € legales, administrativos, financieros y ruedas de C P de C ’ o S ’ pa, Lhig ' 3 $ 126 000 000
i S negocio “dmara de Comercio, ENA, Mutatd
tecnologia £ Bioplanta Palmera para el desarrollo,
Gobernacion de Antioquia
GUAPALMA, secretarias de
., L . . agricultura municipales y
Gestion y fortalecimiento en capital de trabajo . .
organizacional, mediante la postulacion de de,por’romen‘rol, CEN.IPALMA' Corepg, Chigorodo, 3 $ 15000 000
. - S Cdamara de Comercio, SENA, Mutatd
proyectos a diferentes fuentes de financiacion. :
Bioplanta Palmera para el desarrollo,
Gobernacién de Anfioquia

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacioén.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales palma de aceite, siembras proyectadas y alertas

ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

CAREPA 240
CHIGORODO 6148
MUTATA 1817
Total 8 205

Proyeccion de dreas a establecer

Municipios Nuevas dreas (Ha)

CAREPA 600
CHIGORODO 10 000
MUTATA 5 500
Total 16 100

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales
y las restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se
recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta
vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la pesca artesanal en la subregion PDET Uraba Antioqueno

La pesca artesanal es una linea productiva que puede aportar a la reactivaciéon econdmica del territorio ya
que tiene una cobertura subregional del 25%, encontrdndose en 2 de los 8 municipios de la subregidon con 2
800 pescadores; existen 35 organizaciones de productores, conformadas en un 23,80% por mujeres, asi como
el 75% de las embarcaciones con las que realizan las faenas de pesca cuentan con el carnet de la AUNAP.

Sin embargo, la actividad presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad. Es de resaltar principalmente que ningun instrumento de planificacion de la
subregioén incluye estrategias o presupuesto para el fortalecimiento de esta linea productiva; ademds, la
vinculacién a programas de extension ha sido baja y no se cuenta con créditos FINAGRO para el
fortalecimiento de esta actividad. Presenta una amenaza baja por cambio climdtico. Es importante
mencionar que la totalidad de las embarcaciones requieren mejoramiento debido a que estdn en regular o
mal estado segun los actores del territorio; por otro lado, las artes de pescas con los que los pescadores
realizan las capturas estdn en regular estado. La subregion no cuenta con unidades de beneficio
comunitario, se carece de infraestructura de transformacién y comercializacién para generar valor agregado
a la produccion, ni tampoco se identificaron aliados comerciales formales que garantficen la
comercializacién colectiva y total de la produccion obtenida.

Es de mencionar que la cadena en la subregidon requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a fravés del apoyo a el acceso
a financiamiento a los pescadores, mejorar las embarcaciones y artes de pescas para optfimizar la actividad
productiva; a su vez se requiere mejorar la vinculacion de productores a programas de extension para
garantizar adquirir las competencias técnicas necesarias en la actividad pesquera. De ofro lado, se requiere
la dotacidén de unidades de beneficio, infraestructura mixta para el acopio, frio, transformacion y
comercializacion de productos y subproductos derivados de la actividad pesquera, siendo importante
ademds apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas
Practicas Pesqueras (BPP), Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM). Por Ultimo, es importante aumentar la
vinculacion de mujeres a las organizaciones de productores que permita promover la participacion
equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de la pesca en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la pesca artesanal
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR PESCA ARTESANAL - URABA ANTIOQUENO
COMERCIALIZACION

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO
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Cdoen:cc(;srrig;ulrgibpbl?é q;gﬁ SClgber.iurm I & No se identifican en la
g ubregiona Puntos de subregiéon
ventay
Representa cerca del compra
& 2800 2,6% de los hogares
Productores rurales
La produccién de la a
subregion representa el * .
0,82% dela || 118 1/aio Centros de Plantas d e Canales de
P : Captura total . antas de $ $ comercializacién
produccién nacional acopio Transformacion
Pargo chino No se idenfifican procesos de . . La comercializacion del producto
eial Robalo beneficio en la captura de pesca en No se identifican procesos de capturado se realiza a fravés de
Principales Jurel la subregién. Sin embargo, a través de transformacion en la subregion. infermediarios.
especies Corvineta los comercializadores se relaciona la
capturadas Atun venta del pescado eviscerado, con
Camardn blanco escama y en su mayoria refrigerado.
Alguacil En el caso del camardn se reporta . S,
i ventas del producto descabezado. Destinos de comercializacion
Embarcaciones mas utilizadas
L Canoa de madera, canoa ﬁ;n;lercmllzacwn Mariscos
fibra de vidrio, iy
i 1 oS
El 75% de las embarcaciones < & 8B
cuentan con el carnet de la AUNAP.
B 100% de las embarcaciones se Pescado Comercializacién
encuentran en regular estado Local
Principales Artes de pesca
Atarraya, boliche, Trasmallo A "‘
de material mixto y 100%
§ regularestado ¢ @ ) ) JAN

Aspectos que requieren intervencion
 Se requiere de infraestructura para beneficio, transformacién y de comercializacion para generar valor

agregado.

* Aumento de la vinculacién de productores a programas de extensidon agropecuaria
» Adopcidén de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

* Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena,
reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.

Aspectos a resaltar

v

AUNAP.

* Bl 75% de las embarcaciones cuentan con el carnet de la




COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA u’NEAm

Pacifico Medio
- Pesca

56,5
ENTORNO

ACTIVIDAD PESQUERA

52,5
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

61,1

*Infraestructura de acceso

*Servicios pUblicos

*Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico | 59,3

Educacién aplicada

*indice de juventud

indice de vejez
Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza m

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion
ferritorial

Ambiental/cambio climéﬁco

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climdatico
Grado de amenaza de cambio climético para la

cadena

Innovacién y tecnologia 60,0
*Prestacién del servicio de asistencia técnica
*Coberturay variacién en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

['Relacion con PDEA

FIndice de innovacion del departamento

["Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 77.8

Distancia de la produccién al principal polo de
consumo

Estado general de las vias

Variacién de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

Participacion de la poblacién rural en la cadena analizada

Capacidad de las embarcaciones

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

33,3

Estado de las embarcaciones

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Registro AUNAP, DIAN, UVI en embarcaciones
Generacién de valor
Empleos generados actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo
Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

50,0

* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
IComunitaria

* Cantidad de unidades de beneficio comunitarias en el
territorio

Percepcion de necesidades

‘Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

Estado de las infraestructuras de transformacion
Capacidad instalada para transformar

Grado de formalizaciéon (Registro INVIMA)

Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
| territorio

Cantidad de la produccion que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras (centros de acopio)
lexistentes para la comercializaciéon

Cobertura de las infraestructuras existentes (centros de
lacopio) para la comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes (cdentros de
lacopio) para la comercializacion

Destino de la comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

33,3

Cantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

B Alto nivel de desarrolio: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
WBaio nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Estado de las infraestructuras

Infraestructura de

acceso Inclusidn en los instrumentos de

existentes para la comercializacion . .., | planificacién territorial

Cobertura de las infraestructuras existentes
para la comercializacion (productores).

Capacidad de las infraestructuras
de comercializacion,

Beneficio al territorio por procesos ;
de transformacion

Presencia de infraestructuras de§
fransformacion activas en el ‘rerri‘rorio§

Capacidad instalada para
transformar

Cantidad de producto™,
beneficiado en el territorio

% productores vinculados a unidad ™
de pos cosecha comunitarias

Capacidad de generacion

de empleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Altas

Calificaciones
Medios ...............

Calificaciones
Bajas

Empleos generados actualmente
por la linea productiva en la
subregioén, con respecto al total de
los hogares rurales.

.......................................................... Registro AUNAP, DIAN, UVl en
embarcacionesICA/BPA . ENTORNO

Mitigacion de cambio
“glimatico

Cobertura y variacién en
prestacion del servicio de

asistencia técnica

% Distancia de la produccién al
% principal polo de consumo

i Participacion de la poblacion
i rural en la cadena

i Cobertura subregional de
/ lalinea por municipios

Rendimiento promedio de los

cultivos (piscicultura)

L Tecnologia apropiada para
el territorio y la cadena

Convenciones por componentes

. ACTIVIDAD PESQUERA
. BENEFICIO/POSCOSECHA
. TRANSFORMACION

. COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que se

Aliados claves

Municipios**

Meta Total

Requerimiento de
Inversion

a fortalecer requiere implementar* (2020-2030) (2020-2030)
Capacidad y 5 AUNAP, Puerto Antioquia, Administraciones
eficiencia de la ‘o Formular el blan de ordenamiento besauero Municipales, Federacion de Pescadores
produccion, 8 P pesq Artesanales del Golfo de Urabd y Darién Caribe,  [Necocli, Turbo 1 $ 25 000 000
tecnologiay 3 organizaciones de pescadores artesanales, Mesa
especializacién [ de Pesca y Puerto
Implementar el uso de equipos para mantener la
cadena de frio desde la pesca hasta el centro de Necocli, Turbo 108 $ 2 700 000 000
acopio
c
0
[3) . . s . .
Capacitacion en manejo de equipos y cadena de ,
. 2 frio Organizaciones productivas, SENA, Puerto Necocli, Turbo 108 $ 1944 000 000
Capacidad para la o Anti . L . L
- .7 R nfioquia, Administraciones Municipales
comercializacién Y]
“E’ Gestion y desarrollo de nuevos mercados y alianzas Necocli. Turbo 108 $ 199 800 000
8 comerciales que garanticen precios justos !
Gestion de insumos en procesos agroindustriales para ,
dar valor agregado al producto pesquero Necocli, Turbo 108 $ 5400000000
Gobernacién de Anfioquia, MADR, SENA, ADR,
Brindar asistencia técnica continua e integral a los AUNAP, academia, organizaciones de pescadores, Necocl Turbo 900 $ 630 000 000
pescadores arfesanales secretarias de agricultura municipales y ’
departamental
Fortalecimiento de capacidades a comunidades y
o:gop(;zrg((;lsog:sfgr?nzisiggd:sreesso?l,;roves de Corporacion Mundial de la Mujer, FUNDAUNIBAN,
e Sccgm anamiento a esc;odores oxesonoles or Camara de Comercio, SENA, Gobernacion de
Innovaciény g arte Ze las insﬁTucioﬁes resentes en la re ié?w Antioguia, Fundacién ACDI VOCA, Puerto Necocli, Turbo 108 $ 882 000 000
tecnologia = P g P iregiony Anfioquia, ART, FAO, Administraciones Municipales,
& Promover la creacion de fondos rotatorios como oraanizaciones productivas
estrategias para la capitalizacién de las 9 P
organizaciones.
Capacitacién y formacién de la junta directiva en Gobermnacion de Anfioquia. SENA. Camara de
femas relacionados con liderazgo. participacion, Comercio, secretarias ge o' ricul’rluro municipales
formulacién de proyectos, asi como promover la ’ 9 P Y Necocli, Turbo 108 $ 882 000 000

Vinculacion de nuevos productores que hacen parte

de la linea productiva

departamental, productores

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cadena de valor de la pina en la subregion PDET Uraba Antioqueno

La pina es una linea dinamizadora que puede aportar a la reactivacion econdmica del territorio ya que
presenta una cobertura subregional del 12,5%, encontrdndose en 1 de los 8 municipios de la subregion con
10 ha establecidas; ademdas presenta un rendimiento promedio 50 T/ha, superior al promedio Nacional (49,80
T/ha). Se reportaron 10 personas que se dedican a esta actividad y 1 organizacién de productores,
conformada en un 30% por mujeres. De ofro lado, el 100% de los predios cuenta con unidades de
poscosecha, en las que se hace una preparacion previa de la fruta para la venta; y la produccién de la
subregién se comercializa en fruta fresca de manera local y regional.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que ningun instrumento de planificacién de la
subregion resalta estrategias o presupuesto para el fortalecimiento de esta linea productiva ademds, la
vinculacion a programas de extension agropecuaria ha sido nula y los créditos FINAGRO para el
fortalecimiento de la cadena son bajos, adicional a esto, son pocos el numero de productores vinculados al
desarrollo de la linea productiva. Asi mismo, presenta una amenaza alta por cambio climdtico y la
participacion en la produccidn nacional de la cadena es baja; de igual manera, no se cuenta en el territorio
con centros de acopio y se carece de infraestructura de fransformacién que permita realizar el
procesamiento para generar valor agradado a la produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a través del apoyo a los
procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de
material vegetal acorde a la zona. Estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos
aptos para esta actividad, asi como aumentar el nUmero de productores en la cadena productiva y
vincularlos a programas de extensidon agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena. A su vez, se
requiere avanzar en la dotacién de infraestructuras mixtas para el acopio, tfransformacién y comercializacion
para generar valor agregado a la produccion; siendo importante ademas apoyar el desarrollo de estrategias
comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Prdacticas de
Manufactura (BPM). Por Ultimo, es importante promover la asociatividad permitiendo la participacion
equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de la pina en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la piha



ENTORNO

$ 89 062 385 cor
<o Otorgados en créditos para la
||||||||| cadena por Finagro en el 2020.

Los PDEA no contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

No estd incluida en los
instrumentos de planificacion
del territorio.

Concentran 14

Organizaciones
de productores

cuales el 30%

son mujeres.

El municipio no recibid
asistencia técnica (AT) de
manera formal. No obstante,
algunas enfidades prestaron
acompanamiento en torno ala
actividad.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio
climdtico.

En general las vias de
l comunicaciéon estdn en buen

estado.

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion:
Antioquia y Cérdoba

asociados, de las !

1

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA PINA - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

Linea dinamizadora en 12,5%
1 de los municipios que Cobertura
conforman la subregién.  subregional

i

Productores

0,1% de los

» Representa el
hogares rurales

El cultivo ocupa el

0,004% del drea

con vocaciéon
agricola de la
subregion

(280 606 ha)

10 ha
& Area
sembradas

La produccién de la
subregion representa el

0,05% dela

produccién nacional

ol

500 1/af0

Produccioén

Unidad productiva promedio

(1 ha) inferior a la Unidad
minima rentable en la

subregion (2 ha)

1

S Rendimiento promedio
" T T'\

(50 1/Ha)

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

s
294
Unidades de

poscosecha
comunitaria

En el marco del PME no se
identificaron unidades de beneficio
comunitario ni centros de acopio

/.\ B 100% de las
10 @ unidades
productivas
Unidades cuentan con
poscosecha en beneficio a nivel
predios predial

Bl 50% de las unidades de
poscosecha prediales se
encuentran entre regulary mal
estado.

L

Aspectos que requieren intervencion

- Se requiere la vinculacién de nuevos productores productores/as y organizarlos.
« Se requiere el aumento de dreas y construccién y dotacién de infraestructura para los procesos valor agregado y comercializacion
* Mejorar las capacidades para el manejo del cultivo, cumplimiento de BPA, BPM y certificaciones que les permita acceder a

mercados diferenciados.

Y

Plantas de
transformacién

En el marco del PME no se
identificaron plantas de
fransformacion
Vol

J L

Puntos de

certificaciones

productores
Capacidad para el
almacenamiento 4 T

fe

Puntos de
compra

vincula el 100% de los
=R

venta

No se identificaron
puntas de compra

©

Sellos o

En el marco del
PME no se
identificaron
predios certificados

Comercializador
umen comercializado

400 T/ano. ° °

Principales clientes: 1 I:ETE‘.]

Comerciantes locales

(Intermediarios)

Productos que comercializan los
clientes: Fruta fresca.

Destinos de comercializacién

Antioquia
Cordoba

« Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades de las mujeres

Aspectos a resaltar

v

promedio Nacional

* Rendimiento promedio (50 T/ha) superior al

(49,8 T/ha)




COMPONENTE

e

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAJEIX:]

Urabd Antioqueno

55,8
ENTORNO

52,9
PRODUCCION PRIMARIA

58,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACI

N

Relacidn del territorio con la
produccién

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77,8 33,3

“Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
misma

 Unidad minima rentable promedio de la subregion

I* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

“Infraestructura de acceso

*Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

*Colocacién de créditos especificos para la linea I Cobertura de la linea en los municipios de la subregién

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 58,3
lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico

63,0

Educacién aplicada
“Indice de juventud
Indice de vejez
Porcentaje de productores asociados
*Presencia de gremios
Presencia agroempresarial Generacion de valor 66'7
* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
[ Capacidad de generacion de empleo

66,7

Percepcion de necesidades

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
*Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico
*Grado de amenaza de cambio climético para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

lcada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
*Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacion en prestaciéon del servicio de

Asistencia Técnica

Relacién con PDEA
Indice de innovacion del departamento
[Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

Variacién de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
oublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

*Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
*Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

Estado de las infraestructuras de transformacion S
icomercializacion

Capacidad instalada para fransformar

Grado de formalizacidon (Registro INVIMA) comercializacién

icomercializaciéon

p Destino de la
Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
| territorio

Cantidad de la produccién que es fransformada en el
territorio

oz . Canales de
Percepcion de necesidades

66,7

"Percepcion de necesidades de mejora en el componente

componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBo]o nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la

comercializacion

Destino de la comercializacion

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

Generacién de valor
Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades
*Percepcion de necesidades de mejora en el

40,7

O
1
Y
St
Q

Cobertura de las infraestructuras existentes para la

Estado de las infraestructuras existentes para la

33,3

33,3

33,3

66,7



Calificacion obtenida en variables

fransformadoras _
Presencia de  Infraestructura de ,, )
Cerfificaciones -agregan acceso Inclu.5|.on en los instrumentos de
valor al producto final- . ..o ¢ e, . planificacion
R 4 L 2N
Estado de las infraestructuras existentes .- "-...  Capacidad de la cadena para
para la comercializacion .4 Calificaciones "¢ mitigar el cambio climatico
’ Altas )

Cobertura de las infraestructuras

. ST Prestacion del servicio
existentes para la comercializacion &

® de asistencia técnica

Calificaciones », Distancia de la
Medias ¢ produccion al principal
"""" N ~.polo de consumo

Capacidad de las infraestructuras
existentes para la comercializacion ’

Cantidad de la produccién
que es transformada en el ®
territorio :

Participacion de la poblacién
< rural en la cadena analizada

Cdlificaciones 3

Bajas

-Cobertura de la linea en los
smunicipios de la subregién

Presencia de infraestructuras de
transformacién activasen el ™
territorio

\Rendimiento promedio de los

Capacidad instalada )
. culfivos

para fransformar

',O'Tecnologl'o apropiada al

Cantidad de produc’réb'
' territorioy a la cadena

beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio deO _.QAdopcién de BPA,

beneficio poscosecha T @ ¢ - BPG y registro ICA Convenciones por componentes
Capacidad de Empleos generados : ENTORNO
. e ) qeonaracidn da gctualmente porla linea en . EES&F&S}S&@%?&Z\A
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos . la subreqién. con resoecto . )
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos R gion, P . TRANSFORMACION
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos al total de los hogares COMERCIALIZACION

rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que

Aliados claves

Municipios**

Meta Total

Requerimiento de
Inversion

fortalecer se requiere implementar* (2020-2030) (2020-2030)
idad c -
aobetle | 0§ olmentors esovlecimientoce nueve: I 0 | s1issomong
2 o Secretarias de agricultura municipales, AGROSAVIA, .
produccion, S ICA or L ducti SENA Mutata
) S T . . , organizaciones productivas,
tecnologia y o Sostenimiento y manejo de las unidades 70 1 569 820 000
especializacion a productivas $
o @ programacién de cultivos teniendo encuentra
Capacidady S 2 acuerdos comerciales y demanda del 80 $ 120 000 000
cobertura del 02 producto Secretarias de agricultura municipales, AGROSAVIA, M .
L i A - utata
beneficio O @ . ., . , |[ICA, organizaciones productivas, SENA
@ Adecuaciones y/o consfruccion locativas segun
09 A . . 1 $ 50 000 000
[N requerimientos y normativa legal vigente
c Porhapgr en rugdos de negocio con aliados 3 $ 5 550 000
o comerciales y firma de acuerdos
§ S tarias d icult icipales, C¢& d
Capacidad para la B Promover la certificacién en BPA con miras all Cecre or_loslN?/ligncu uramunicipa es(,j ofmoro € Mutats
comercializacion 0 acceso a nuevos mercados nacionales e omercio, - organizaciones proauctivas, vtata 1 $ 10000
g infernacionales. almacenes de cadena, UNIBAN
0
O . .
UbICGI,’ y'cons’rrwr puntos de venta en lugares 1 $ 50 000 000
estratégicos
Contratacion del equipo de fécnicos y Secretarias de agricultura municipales, Gobernacién de
profe5|on~c1les,. que gorgn’rlcep ell . Anfioquia, SENA, ASOHOFRUCOL Mutatd 35 $ 3 360 000 000
acompanamiento y asistencia técnica
o)
i A c
qugxggogy S Fortalecimiento asociativo a través de la
9 S aplicacién de un plan de capacitacién en Secretarias de agricultura Municipales, SENA,
temas relacionados con liderazgo, contabilidad, jorganizaciones productivas, Cdmara de Comercio, Mutatd 3 $ 126 000 000

emprendimiento, asociatividad, frabajo en
equipo, estrategias comerciales entre otros)

ASOHOFRUCOL.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales pifa, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

MUTATA 10

Proyeccidn de nuevas dreas

MUTATA 5 20 5 30

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en tforno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor de la piscicultura en la subregion PDET Urabd Antioqueno

La piscicultura es una linea productiva que puede aportar a la reactivacidon econdmica del territorio ya que
presenta una cobertura subregional del 25% enconfrdndose en 2 de los 8 municipios de la subregion, ademds
de vincular a 237 personas que se dedican a esta actividad y 3 organizaciones de productores conformadas
en un 53,3% por mujeres, que han venido alcanzando importantes avances el desarrollo de esta cadena de
valor; adicional a esto, la linea ha contado con el apoyo de FINAGRO en cuento a la financiacion de
actividades para su fortalecimiento.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad
y sostenibilidad, es de resaltar principalmente que la cobertura a nivel municipal es baja y la vinculacion a
programas de extensidon agropecuaria ha sido nula. Por otro lado, la unidad productiva de los productores esta
por debajo de a la unidad minima rentable y la participacidon en la produccidon nacional no es lo
suficientemente alta. Asi mismo, no se cuenta en el territorio con unidades de beneficio a nivel predial y
comunitario, asi como tampoco se cuenta con infraestructura mixta para el acopio, frio, tfransformaciéon y
comercializacion que permita generar valor agradado a la produccion.

Es de mencionar que la cadena en la subregion requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a fravés del apoyo a los
procesos de establecimiento de nuevas unidades productivas con manejo técnico. Estas estrategias requieren
que los cultivos se establezcan en los suelos aptos para la actividad y vincular a productores a programas de
extensidon agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena; a su vez, se requiere avanzar en la dotacién
en la dotacion de unidades de beneficio y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio, frio, transformacion
y comercializacion para generar valor agregado a la produccién; siendo importante ademds apoyar el
desarrollo de estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas Prdacticas Piscicolas (BPP),
Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y registro ICA. Por Ultimo, es importante aumentar la vinculacion de
mujeres a las organizaciones de productores que permita promover la participacién equitativa de hombres y
mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena piscicola en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la piscicultura




ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PISCICULTURA - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
e Ji \ N N N
S 1454 299 348 corp Linea dinamizadora en 25%,
Otorgados en créditos para la 2 municipiosde la  Cobertura Enla subregion no se
cadena por Finagro en el 2020. i& ;
[T P g 2 subregion.  subregional g identifican puntos de
compra y venta de
Estaincluidaen el 10% de los ﬁ Representa el 0,2% Puntos de B
. - ., D 237 productos piscicolas.
instrumentos de planificacion é Productores de los hogares compray
del territorio. rurales e
El PDEA contempla esta linea Los cultivos piscicolas b ha
productiva de manera especifica. subutilizan el drea con .
vocaciéon de la subregién Espejo de
agua Comercializadores
3 Concentran 69 (480 953 ha) g P Volumen
Organizaciones E5) asociados, de las B 100% de los productores « comercializado o .
de productores cualesel 53,3% emplean estanques de fierra @ 119 1/aho. 2
son mujeres. en sistemas semi-intensivos. Unidades Plantas de o _ '1- I -_|_J
Beneficio Transformacién Principales clientes
S . Intermediarios
o | 50% de los municipios recibid Bl 100% de las unidades En el marco del PME no se En la zona no se identificaron
ﬂa/.- S P019 2000 l’ productivas piscicolas de la identificaron unidades de beneficio ni ERicHeliSSesier
anos - : subregion se encuentran en centros de acopio Productos que comercializan los
estado regular. aliados: pescado entero con visceras

Los procesos de AT son financiados refrigerado y con escamas.

La produccién de la
subregion representa -
el 0,08% de la 140,3 1/afio El 57% de la produccion se

. - Produccién . ) ; o
produccidén nacional comercializa a través de intermediarios

principalmente (62,2%) por
entidades mixtas.

La cadena tiene una "

amenaza alta por cambio ‘/

RO y el 21% a través de la venta directa
climdtico.

El rendimiento promedio de la
subregion es de 2,34 peces/m2.

En general las vias de Destinos de comercializacion
comunicacién estdn en

i
I
i
|
|
|
|
I
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|
|
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|
|
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. o asistencia técnica (AT) entre los |
|
|
i
i
I
|
|
|
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|
|
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|
|

Tilapia roja .
buen estado. Tilapia Plateada e i\
. . Cochomo negra v g \1 Antioquia
Existen 2 centros potenciales Yamu Principales 3 A
de comercializacion: @ Bocachico ESIPeC:jes Sy
i i 4 cultivadas Y
IOy A At ey OO | O 0.7 L1 J L N )\ y
Aspectos que requieren intervencion Aspectos a resaltar
- Se requiere el aumento de unidades productivas para mejorara la participacion en la produccién nacional.
- * S€ requiere de infraestructura para fransformacioén y de comercializacién para generar valor agregado. V « Alfo porcentaje de participaciéon femenina en las organizaciones que
« Aumento de la vinculacién de productores a programas de extensién agropecuaria desarrollan la actividad productiva (53,3%).

(RER]
XXXX

» Adopcidn de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdémica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo
sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.



COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARII:

Urabd Antioqueno
- Piscicultura

61,2

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77,8

*Infraestructura de acceso

*Servicios publicos
*Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

55,6

*‘Educacién aplicada

*indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

“Presencia agroempresarial

‘Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza m

*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
*Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 73,3
*Prestacion del servicio de asistencia técnica

*Cobertura y variacion en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

*Relacién con PDEA

“indice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
‘Estado general de las vias

Variacion de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
oublicas

*Presencia operadores de compras publicas

Relacién del territorio con la
produccion
*Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma
Unidad minima rentable promedio de la subregion

I* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 58,3
lespecializacion

*Participaciéon de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
i Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

33,3

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

100,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

33,3

['Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
FGrado de formalizaciéon (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3

[* Presencia de infraestructuras de transformacion activas
en el territorio

[ Cantfidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

Percepcion de necesidades

66,7

"Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

i* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializaciéon

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializaciéon

Canales de

comercializacion
ICanfidad de aliados comerciales

33,3

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades Bu{1[0}1)

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

33,3

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBcjo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Presencia de
Cerfificaciones -agregan

valor al producto finql_; -

Estado de las infraestructuras
existentes para la comercializacion

Cobertura de las infraestructuras .+
existentes para la comercializacién®

Capacidad de las infraestructuras -
existentes para la comercializacién®

Cantidad de la produccion:
que es transformada en el®
territorio:

Presencia de infraestructuras de*
fransformacidén activas en el territorio *

Capacidad instalada¢
para transformar ™

Cantidad de producto’®,
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio dé"&.,.

beneficio poscosecha *
Capacidad de
generaciéon de

e mpleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Calificaciones
Medias

Infraestructura de B )
acceso Inclusion en los instrumentos de

............ & ..., planificacion

L
Capacidad de la cadena para

Collifeseionss "’n,miﬁgor el cambio climdtico

Altas
) Prestacion del servicio
¢-de asistencia técnica

" Distancia de la

Calificaciones
Bajas

cultivos

Q‘Tecnologl'o apropiada al
territorio y a la cadena

.. % Adopcién de BPA, BPG
' y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la linea en la
subregidn, con respecto al
total de los hogares rurales

&.produccién al principal
polo de consumo

‘ Participacién de la poblacién
‘rural en la cadena analizada

‘:'Cober’rurc: de la linea en los
2 municipios de la subregion

‘Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes
° ENTORNO

i PRODUCCION PRIMARIA
o BENEFICIO/POSCOSECHA
. TRANSFORMACION

L[]

COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que : S Meta Total g
Componente . . Aliados claves Municipios Inversion
fortalecer se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
Capacidad y eficiencia :5 Implementacién de nuevas tecnologias con energia AUNAP, Gobernacion de Antioquia
de la produccion, o renovable en los procesos productivos piscicola, O|CCI|dI'(,:IS municipales, ICA, SENA ' Dabeiba, 711 $ 4 621 500 000
’ : ’ . . ’ ’ 4 , . ’
Tecn.olo'glo'yf 3 buenas prdcticas piscicolas (BPP) organizaciones de productores Chigorodd
especializaciéon &
G
°g Construcciéon y dotacion de una planta de fﬂ;‘rﬁ‘cf eglz’roréo; d;,f:%gﬂ;ﬁ"iDR
Capacidad para la £ transformacién piloto que contribuya con la mejora AUNAPp Corgorogiones Au’rén,omclsl Dabeiba, 5 $ 1120 000 000
fransformacion % de esfrategias comerciales. Regionales (CORPOURABA, Chigorodo
§ Gobernacién de Antioquia
=
Fortalecimientos organizacionales a través de la
:S vinculacién de actores de la cadena de produccidn
v piscicola. . .
o . . Cdamara de Comercio, SENA,
. N Establecer acuerdos comerciales sostenibles. R .
Capacidad para la o Promocion y divulgacion del producto previo ala organizaciones de productores, Dabeiba, 9 $ 920 000 000
comercializacién (Y] ony 9 | P op secretarias de desarrollo municipales y Chigorodé
o produccidn, gestion de Registros Sanitarios y la deparfamental. INVIMA
£ generacion de plataformas digitales para la P '
8 comercializacion de la produccidn agropecuaria
Capacitaciones en temas comercial, productivo,
normativa, administrativa, financiero, de liderazgo,
mercadeo, economia solidaria, planificacién, 9 $ 126 000 000
capacidad de negociacion )} . .
o pact gociac SENA, Gobernacién de Antioquia,
Innovacién v fecnolodia g Cdmara de Comercio, secretarias de Dabeiba,
Y 9 € desarrollo municipales y departamental, Chigorodé
w L L entidades del sector solidario
Constitucion y Formalizacion de nuevas
organizaciones productivas. 3 $ 12 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
* Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Cadena de valor de plantaciones forestales en la subregion PDET Urabd Antioqueio

Las plantaciones forestales son una actividad productiva de gran importancia en la subregion PDET Urabd
Antioqueno pues se ubica en 4 de los 8 municipios que la conforman (50%), vinculando a 298 productores, los
cuales representan el 0,28% de los hogares rurales; adicional a esto, existen 7 organizaciones de productores
que concentran a 449 asociados, de los cuales el 20% son mujeres. La diferencia entre el nUmero de
productores mapeados en la subregidon y el nimero de asociados puede explicarse por la existencia de
procesos asociativos que desarrollan varias actividades productivas.

Las especies forestales plantadas corresponden a Acacias, Melina, Abarco y Roble, teniendo la subregién una
produccién anual de 820 m3 aproximadamente, de la cual el 78% se comercializa a nivel local, regional y
nacional.

De igual manera, es importante destacar que la subregién cuenta con 1 planta de transformacion con
capacidad para transformar 25 000 Kg/dia. Esta industria se compone de aserraderos, cdmaras de secado y
carpinterias; a su vez, este centro de transformacién cuenta con un Plan de abastecimiento de productos
forestales.

Por Ultimo, la subregidon no cuenta con puntos de compra ni venta, asi como tampoco cuenta con centros de
acopio vinculados a esta linea productiva.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de las plantaciones forestales



ENTORNO

$O

Créditos para la cadena
por Finagro en el 2020.

No estd incluida en los
insfrumentos de planificacion
del territorio.

El PDEA no contempla esta linea
productiva de manera especifica.

Concentran 449
o _7 . asociados, de los
rganizaciones
de productores cuales el 20% son
mujeres.

. I Ninguno de los municipios
W'/' , recibio asistencia técnica (AT)
@@ enfre los anos 2019 - 2020.

Principales acompanantes: Agencia
de Renovacidn del Territorio y la
Alcaldia.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio

climatico.

Existen 5 centros potenciales
de comercializacion:
Valencia, Monteria, San
Pelayo, Barranquilla y Medellin

En general las vias de
comunicaciéon estdn en buen
estado.

+ Se requiere aumentar de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de

beneficio, de transformacién e infraestructura de vial.
« Ampliar la cobertura de asistencia técnica para productores y productoras del territorio.
« Se requiere mejorar los procesos de comercializacién a través de la consolidacién de alianzas y la

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES — URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

.

POSCOSECHA Y BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
Linea dinamizadora en 0% A ( :
4 municipios de los 8 50% 255 No se identifican Copggl(gr?c?cz(rjwr; 1 | En el marco del PME
que conforman la COber_turq Unidades de unidades de , @ no se identificaron '
- subregién. Subregional beneficio beneficio. 25 000 kg/dia Plantas de Puntos de tos d t
2 Transformacion compra punios de venta o
Representa el verF:fa y compra
298 » 0.28% de los 2 municipios realizan 2\
Productores hc'>gores rurales disefio de vias de b4 )
El cultive ocupa ol escape al talar el arbol @ l‘ La infraestructura se
) P y limpian alrededor del Actividades de encuentra en buen estado.
6,12% del érea con 6 420 ha &rbol, ademds de uso cosecha En el marco del
vocacién agroforestal , de EPP. PME no se
de la subregion Sen?tl;?:das La planta identificada identificaron Sellos o

(104 867 ha)

Las especies forestales plantadas

corresponden a acacias, melina,
abarco y roble

La producciéon de la

subregién representa

el 0,03% dela

produccién nacional

820 m3/ano

Produccién

Rendimiento promedio 0,15 T1/Ha
superior al promedio nacional

Unidad productiva promedio

(22 ha) superior a la unidad
minima rentable en la

subregion (2 ha)

Capacidad de produccion

200 000 plantas/ano

Solo uno se encuentra
certificado
Uno de los viveros se 2

encuentra enregular estado U yiyeros
J

certificacién de productos para acceder a mercados especializados.

« Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las

mujeres y sus afectaciones en términos de brechas de género

g

Centros de
acopio

El 92% de las plantaciones
estan registradas, el 20%
fiene Planes de Manegjo y el

78% Planes de Proteccién
Forestal

El 100% de los municipios no
cuenta con maquinaria
adecuada parala cosechay el
50% no realiza practicas de
aprovechamiento forestal

No se identifican
centros de acopio en
la subregion.

‘e

cuenta con el registro
INVIMA.

Las agroindustrias
de la subregién
cuentan con

aserraderos,
Tipologias de cdmaras de
transformacién secado,

carpinterias.

El centro de transformacién de la
subregién cuenta con Plan de
abastecimiento de productos

forestales
El centro de Destinos de comercializacién
fransformacion estd
registrado ante Ia o Valencia, /' Baranquilla
AAUkT)Qdeoclj N ] Monteria, \I_';, Medellin
mbiental. Ambiental SanPelayo y
g N\ J

predios certificados || cerfificaciones

1

Comercializadora
L]

En promedio el 78% de la produccion
se comercializa a nivel local, regional y
nacional.

Aspectos a resaltar

la rentabilidad de la produccién.
« Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacion

internacional.

« Alta participacion de la mujer en la cadena de valor.

- Diversidad de especies forestales plantadas, con unidades productivas en promedio que permiten

- El sistema de plantaciones tiene la posibilidad de acogerse a beneficios ambientales.



COMPONENTE

z

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 58,4

Urabd Antioqueno
- Plantaciones
Forestales

58,0
ENTORNO

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

52,9
PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

58,3 ,
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

61,1

*Infraestructura de acceso

*Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacién

*Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

63,0
Educacién aplicada

*Indice de juventud

Iindice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

[‘Presencia agroempresarial

[‘Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos
Entorno politico
Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77,8

*Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo
Innovacién y tecnologia 53,3
Prestacion del servicio de asistencia técnica
Coberturay variacion en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

["Relacién con PDEA
indice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 77.8

*Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

Variaciéon de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas

[‘Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

Relacién del territorio con la
produccioén

Capacidad y cobertura del
beneficio

66,7

*Uso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
isma

“ Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

33,3

[‘Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales
Cobertura de la linea en los municipios de la subregion I Canfidad de producto beneficiado en el territorio
Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 58,3
lespecializacion
*Participacion de la cadena en la produccion nacional

*Productividad o rendimiento
*Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

*Empleos generados actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
*Capacidad de generacién de empleo

66,7

Percepcién de necesidades
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcion de necesidades

66,7

[‘Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad para la
fransformacion

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7
Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

“Percepcion de necesidades de mejora en el
lcomponente

Capacidad para la
comercializacion 33,3
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Destino de la
comercializacién

50,0

*Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

33,3

Generacion de valor
*Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

*Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

66,7

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Mediio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

BB cio nivel de desarrolio: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Cadlificacion obtenida Presencia de Cerfificaciones  Nfraestructura de

en variables transformadoras -agregan valor al producto Ocieso . |I’]|C|U.Sf!0ﬂ en los instrumentos de
fingl_-‘-----" ‘pOﬂI ICacion
Estado de las infraestructuras .- ..., Capacidad de la cadena para
existentes para la comerciolizocié‘n.o’ Calificaciones (

-mitigar el cambio climdtico

Altas

Cobertura de las infraestructuras .-

. Prestacion del servicio
existentes para la comercializaciéon’

#'.de asistencia técnica

Capacidad de las .~ Calificaciones
infraestructuras existentesg Medias ¢ Disfancia de la produccion al
para la comercializacion Q.- . “principal polo de consumo

Cantidad de la produccién que es::

transformada en el territorio: ‘:' Participacion de la poblacion

N ) - rural en la cadena analizada
Calificaciones :

Bajas

: Cobertura de la linea
Jen los municipios de la
. subregion

Presencia de infraestructuras de
transformacidén activas en el territorio -

- Rendimiento promedio de los
" cultivos

Capacidad instalada -
para transformar

Cantidad de productc®.

.".Tecnologl'o apropiada al
beneficiado en el territorio -

territorio y a la cadena

Cobertura del servicio d.é"-.., 'Adopcién de BPA, BPG

beneficio poscosecha T ®.... . PO y registro ICA
Capacidad de Convenciones por componentes
generacion de Empleos generados . ENTORNO
actualmente por la linea en la PRODUCCION PRIMARIA

[ ]
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo .z ° BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos subreglon, con respecto al . TRANSFORMACION
I Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos total de los hogares rurales . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Resumen de la estrategia / actividades que Meta Total

Componente Aliados claves Municipios**

se requiere implementar* (2020-2030)

Dotacion de maquinarias y equipos asociativos,
para la transformacion de madera 8 $ 2 400 000 000

Cdmara de Comercio, FINAGRO

(%}

]

5 o N ) Administraciones municipales,

§ Capacitaciony formacion en manejo de organizaciones productivas, Apartadd, Mutatd, 80 $ 320 000 000
Q equipos y maquinaria para la fransformacion Consejos Comunitarios, SENA, Necocli, San Pedro de

§ academia, CORPOURABA, Urabd

0

<

Ubicaciény cons’rrug:gon estratégica de talleres 7 $ 2 450 000 000
para la transformaciéon de madera

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que

se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de

Inversion

Estructuracion

Construcciéon de viveros comunitario para la

Ala, Ria, CORPOURABA, secretarias de
agricultura municipales, SENA, Cabildos

Apartadd, Mutatd, Necocli,

(2020-2030)

produccién de material forestal IFndlgenos, Consgos Comunitarias, academia, San Pedro de Urabd 4 $ 300000 000
orestar Consulting
Promover la participacion comunifaria en glar}flﬁbgorigrcw)igiRAo?eAsl Zgﬁr:tgfgi%%s Apartadd, Mutatd, Necocli
procesos de reforestacién y ampliacion de gn P ’ - . P ! " ’ 2 340 $ 3 070 080 000
: Indigenas, Consejos Comunitarias, academia, San Pedro de Urabd
nuevas areas. .
Forestar Consulting
Imolementar proaramas de Capacitacion Ala, Ria, CORPOURABA, secretarias de
plementar prograr P Y agricultura municipales, SENA, Cabildos Apartadd, Mutatd, Necocli,
formacion técnica, Vinculando al sector publico Indi c 05 C tari demia. San Pedro de Urabd 894 $ 630 000 000
fivado ndigenas, Consejos Comunitarias, academia, San Pedro de Uraba
Y P Forestar Consulting
ICA, Gobernacion de Antioquia, Agencia
Nacional de Tierras, MADR, CORPOURABA,
Realizar procesos de registro de predios y/o organizaciones productivas, empresas Apartadd, Mutatd, Necocli,
. . . . 407 $ 533 984 000
plantaciones forestales ante el ICA reforestadoras, secretarias de agriculturay San Pedro de Urabd
ambiente municipales y departamental,
Consejos Comunitarios, Cabildos Indigenas
Gobernacién de Antioquia, SENA,
Formar y/o capacitar a los productores a través |organizaciones productivas, empresas
de prdcticas para la implementacion de planes reforestadoras privadas, universidades, Apartadd, Mutatd, Necocli, 894 $ 630 000 000

de manejo forestal y silvicultural

CORPOURABA, secretarias de agriculturay
ambiente municipales y departamental,
Cabildos Indigenas y Consejos Comunitarios

San Pedro de Urabd

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No é
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Cadena de valor del platano en la subregion PDET Uraba Antioqueno

El pldtano es una linea productiva dinamizadora para promover la reactivacion econdmica del territorio ya
que presenta una cobertura subregional del 100%. Se desarrolla en los 8 municipios de la subregién, con 20 146
ha establecidas. Vincula a 9 404 personas que se dedican a esta actividad y 18 organizaciones de
productores, conformadas en un 42,94% por mujeres. Adicionalmente, se enconiré que, por lo menos, un 68%
de las unidades productivas a nivel predial cuenta con unidades de poscosecha. Esta cadena cuenta con un
alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel nacional como internacional; dentro del
proceso comercial se destina el 99% (3 448 T/ano) al comercio internacional, principalmente Europa y Estados
Unidos; y el 1% (34 T/ano) son destinadas al comercio en los mercados regional y nhacional, especialmente en
Antioquia, Cérdoba y Bogotd. Asi mismo, el producto comercializado es la fruta fresca, empacada en cajas y
bolsas con capacidad de 25 kg o se comercializa en manos y racimos. Es de resaltar ademds, que la linea ha
contado con el apoyo de FINAGRO en cuanto a la financiacién de actividades para su fortalecimiento. De
otro lado, el 44% de los instrumentos de planificacion del territorio incluyen actividades de fortalecimiento vy el
44% de estos tienen presupuesto asignado para apoyar la linea productiva.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad
y sostenibilidad; a nivel deparfamental, esta linea cuenta con una baja vinculacion de productores a
programas de extension agropecuaria, por lo que se requiere el fortalecimiento con el objetivo de avanzar en
el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se realiza a través del apoyo a los
procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de
material vegetal acorde a la zona. Estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos aptos
para esta actividad, el mejoramiento y construccidon de unidades de poscosecha y la dotacion con
infraestructuras mixtas para el acopio, transformacion y comercializaciéon, que permitan obtener subproductos
derivados del pldtano y generar valor agregado a la produccion;. De otro lado, se debe mejorar la vinculaciéon
a productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena, asi como
apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas Prdacticas
Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Por Ultimo, es importante promover la asociatividad
permitiendo la participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la
cadena del pldtano en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor del platano

TR
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ENTORNO

e - S

$5632718 629 corp

Otorgados en créditos para la
cadena por FINAGRO en el

2020 .
Estd incluida en el 50% de los

instrumentos de planificacion
El PDEA contemplan esta linea de
manera especifica.

del territorio y el 80% de ellos
cuentan con presupuesto de
apoyo a la linea.

18 Concentran 1 475
= asociados, de los

cualesel 42,9%

son mujeres.

Organizaciones
de productores

.':, 37,5% de los municipios
ﬂ_/. . recibieron asistencia técnica
=@ (AT) entre los anos 2019 — 2020.
Los procesos de AT son financiados
principalmente (100%) por Entidades
publicas.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio

climatico

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion en
Antioquia y Cérdoba.

s

En general las vias de
comunicacion estdn en
buen estado.

Aspectos que requieren intervencion

PRODUCCION PRIMARIA

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL PLATANO - URABA ANTIOQUENO-

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

( ( ( ( )
Linea priorizada en 100% é Vincula el 0,8% de los
los 8 de la Cobertura E e No s identificaron 5| 4 productores
fe i Unidades de :
subregion. Subregional bleneficio unidades de Punto de [/ Capacidad para el
) comunitario beneficio venta almacenamiento 2 T.
9 404 Representa el 8,9% comunitaria
Eo de los hogares Vincula el 3% de los %
roductores rurales productores
. El 68% de las /.\ Capacidad para \\ Puntos de
El cultivo ocupa el unidades 6 400 almacenar4d 51 compra
7% del areacon || 20 146 productivas . T
iy g ha cuentan con Unidades 100
vocacion agricola Area beneficio nivel de poscosecha El % de los puntos de compra se
de la subregion sembradas R en predios encuentran en regular o mal estado.
(280 606 ha) Plantas de
La produccion de Transformacion @ En el marco del PME
= no se identificaron
la subregion E1 58% de las unidades de En el marco del PME no se Sellos o predios certificados
reprze;emo el postcosecha (empacadoras) prediales identificaron plantas de T
5,2% de la = se encuentran entre regulary mal fransformacion o
produccién 227 902 T{gno estado. Comercializadores
retemal Produccion Volumen comercializado
; . 3 481 1/af0 e o
Unidad productiva 31 9% Principales clientes:{{ 7 |:E—l—?1]
promedio (2, 14 ha) inferior /\ El 91,770 de los productores uniban, banacol, del
a la Unidad minima rentable l’ nogcgedsn S monte, ascolpas, campo
. unidades de verde.
enla subregion (2,9 ha) beneficio/poscosecha ni
individuales ni colectivas -
7 Rendimiento promedio Productos que comercializan los
S (1 31 1/Ha) clientes: fruta fresca.
" T T\ ’
_Destinos de comercializacién
Capacidad de chsle (ijden’gﬁcowonJr 1 Antioquia Furopa,
produccion unidades de centros } 7, Cdrdoba, Estados
C t d a i A P -
2 000 plantas/aio . 1 2250. € de acopio ¢ Aflantico, Unidos
L viveros L pio L . 7 Bogotd )

» Se requiere mejorar la infraestructura existente y dotar con nueva infraestructura los predios para los procesos de postcosecha.

||||¢

KXXX

sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.

« Se requiere de infraestructura para transformacién y comercializacién que generan valor agregado

« Aumento de la vinculacién de productores/as a programas de extensidbn agropecuaria

« Adopcidn de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

« Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo

Vv

Aspectos a resaltar

* La linea productiva tiene demanda en el 100% de los municipios PDET de la

subregioén.

* Aceptable porcentaje de participacion femenina en las organizaciones que
desarrollan la actividad productiva (42.9%).



COMPONENTE

7

re

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 52,6

Urabd Antioqueno
- Pidtano

70,2
ENTORNO

62,1
PRODUCCION PRIMARIA

50,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

51,7 ,
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

“Infraestructura de acceso

*Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

59.3

Educacién aplicada

*indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

‘Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
*Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
*Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 60,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacién en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica
*Relacién con PDEA

Iindice de innovacién del departamento
*Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 77.8

*Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

Variacién de las exportaciones

*Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse ala ley de
lcompras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Relacién del territorio con la
produccion

Capacidad y cobertura del
beneficio

Capacidad para la
fransformacion

58,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

50,0

Predios con unidades de beneficio ['Estado de las infraestructuras de fransformacién

i* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

*Capacidad instalada para transformar
"Grado de formalizacion (Registro INVIMA)
Cobertura de la linea en los municipios de la subregion Cantidad de producto beneficiado en el territorio
Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y
lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
[‘Productividad o rendimiento

*Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
*Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Destino de la

Generacion de valor e oz
comercializacion

Percepcién de necesidades

66,7

*Percepcién de necesidades de mejora en el componente

58,3

[ Presencia de infraestructuras de transformacién activas Destino de la comercializacion
en el territorio
Cantidad de la produccién que es transformada en el

erritorio

[Percepcion de necesidades m

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Canales de

comercializacién
*Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

50,0

* Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo
66,7

Percepcion de necesidades
*Percepcion de necesidades de mejora en el componente

66,7

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

Percepcién de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el
lcomponente

33,3

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Mediio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Calificacion obtenida
en variables tfransformadoras

Estado de las infraestructuras
existentes para la comercializacion-i,

Cobertura de las infraestructuras .+
existentes para la comercializacion.¢

Capacidad de las infraestructuras -
existentes para la comercializacién @

Cantidad de la produccién::
que es transformada en el
territorio:

Presencia de infraestructuras de
tfransformacién activas en el territorio -

Capacidad ins’rolodo"‘
para transformar

Cantidad de produc’ro"','
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de”g-. .

beneficio poscosecha

Capacidad de
generacion de actualmente por la linea en

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos

Presencia de
Certificaciones -agregan
valor al producto fina

Infraestructura de

acceso Inclusion en los instrumentos de

POEIITR planificacién
L 2 L 2aP

o ) ~ Capacidad de la cadena para
Calificaciones . mitigar el cambio climatico

Altas

. Prestacion del servicio
’.de asistencia tecnica

Calificaciones
Medias

* principal polo de consumo

Calificaciones
Bajas

‘¢ Cobertura de la linea en
los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
culfivos

‘.~’$Tecnologic apropiada al
.-~ teritorioy ala cadena
_,"Adopcién de BPA,

’ BPG y registro ICA

empleo lasubregion, con respecto .
al fotal de los hogares :

rurales .

L]

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

"’Dis’rcmcio de la produccion al

. _Participacion de la poblacién
- rural en la cadena analizada

Convenciones por componentes

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades . S Meta Total oz
Componente . : Aliados claves Municipios** Inversion
fortalecer que se requiere implementar* (2020-2030)
(2020-2030)
Sostenimiento y manejo sostenible de las
unidades productivas (paquetes Gobernacién de Antioquia, municipios PDET,
tecnoldgicos para manejo de cultivos en SENA, ICA, AGROSAVIA, gremio platanero, Dabeiba, Mutatd,
altas densidades. MADR, cooperacién internacional, Chigorodé, Carepa, 46 877 $281 121 369 000
planificaciones de siembra, insumos de asociaciones de plataneros, Bolsa Nacional  |Apartadd, Turbo, Necocli,
Capacidady 5 calidad para los agricultores basados en Agropecuaria, academia, comercializadoras |San Pedro de Urabd
eficiencia de la ‘o estudios de suelos) y aplicar protocolos de plataneras
produccién, S bioseguridad y MIPE)
tecnologia y 3
especializacion & Sostenimiento y manejo de cultivos (control
de Sigatoka para garantizar nUmero de Gobernacién de Antioquia, academia, SENA, |Dabeiba, Mutatd,
hojas en el momento de cosecha, Garantizar ICA, AUGURA, empresas del sector, Chigorodé, Carepa, 9 400
el recurso hidrico en el momento de la asociaciones de productores, MADR, Apartadd, Turbo, Necocli,
cosecha) municipios PDET San Pedro de Urabd
Generar capacidades en las dreas
administrativas, contables y Tics a los
o miembros de las juntas directivas de las Secretarias de agricultura municipales y Dabeiba, Mutatd,
Innovaciény £ asociaciones y lideres fomentando un mayor | departamental, SENA, organizaciones de Chigorodé, Carepa,
tecnologia 2 desarrollo organizacional, asociatividad roductores, Cémara de Comercio Apartadd, Turbo, Necocli 54 $504 000 000
g c g . , o , , p , , ,
w estrategias de capitalizacién de las ASOHOFRUCOL San Pedro de Urabd
organizaciones y manejo de recursos (fondo
rotatorio)

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Actividad de turismo en la subregion PDET Uraba Antioqueno

El turismo es una linea productiva que puede aportar a la reactivacion econdmica del territorio, ya que cuenta con una
cobertura subregional del 100%, al encontrarse establecida en los 8 municipios de la subregidon y tener vinculacion de 203
operadores turisticos. Es importante mencionar que para el ano 2020 FINAGRO otorgd créditos para el fortalecimiento de
esta actividad, y el 60% de los instrumentos de planificacién territorial plantean estrategias y el 100% de estos planes
asignan presupuestos para su fortalecimiento.

Por otfro lado, tanto las alcaldias municipales, la cdmara de comercio, la cooperacién internacional y el SENA han venido
realizando capacitaciones a las organizaciones mapeadas con objetivo de promover y mejorar el servicio turistico.

En relacién con acceso y servicios, se encontrd que para llegar a los sitios turisticos de la subregién se cuenta con servicio
fluvial, terrestre y aéreo. Adicional a esto, la subregidn cuenta con servicios de apoyo al turismo como son bancos vy
cajeros, centros de salud, conectividad, estaciones de policia, hospitales, puestos de salud, servicios publicos y tiendas de
abarrotes para suplir las necesidades bdsicas de los visitantes. Asi mismo, los operadores turisticos cuenta con medios
audiovisuales, pdginas web, plegables, redes sociales, volantes y el voz a voz para promocionar los servicios. Igualmente,
los municipios de la subregidn ofrecen el servicio turistico con artesanias, productos tipicos y muestra de la cultura de la
regién, en asocio con etnias y otros comunidades como servicios adicionales que dan valor agregado a la actividad. No
obstante, es importante mencionar que el 100% de los municipios presenta problemas en la sefalizacién, aun asi, el 93%
de la infraestructura turistica y las vias de comunicaciéon de la subregion se encuentra en buen estado.

Esta actividad presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad; resaltando que la cadena tiene una amenaza alta por cambio climdtico y la participacién de los hogares
rurales en la linea es baja; por otro lado, mds del 80% de los municipios no tiene un plan de desarrollo turistico y el 75% de
los municipios de la subregién no cuenta con guias bilingUes.

Es preciso mencionar que la actividad turistica en la subregidén requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar algunos servicios; esto se realiza a través del apoyo acceso activos
productivos y el aumento de la participacién de hogares rurales en el desarrollo de la actividad. A su vez, se debe
garantizar la formaciéon y certificacién de guias turisticos para desempenar sus funciones de la mejor manera, haciendo
especial énfasis en la formacion bilingle que permita atender la poblacidn extranjera que visita las municipios turisticos.
Asi mismo, es importante promover la asociatividad, permitiendo la participacion equitativa de hombres y mujeres en los
procesos orientados a fortalecer la actividad turistica en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Actividad de turismo
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE TURISMO - URABA ANTIOQUENO
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Aspectos que requieren intervencion
« Se requiere aumentar y capacitar al personal para atender al turista..

Se requiere que los municipios cuenten con los permisos o licencias requeridos para la prestacion
del servicio. Se requiere que el 100% de los municipios cuenten e implementen el plan de desarrollo
turistico. Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de

Aspectos a resaltar

v

las mujeres y sus afectaciones en términos de brechas de género. Aumentar el porcentaje de guias

turisticos bilingUes.

 Alto porcentaje de participacion femenina en las organizaciones que desarrollan la actividad
productiva (43,44%).
* Los municipios se encuentran sefalizados. El 72% de la infraestructura turistica de la subregiéon se
encuenfra en buen estado
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CATEGORIAS DE ANALISIS

COMPONENTE

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 75,8

Urabd Antioqueno
- Turismo

73,6
ENTORNO

62,1
SERVICIO DE TURISMO

74,6
ACCESO A SITIOS TURISTICOS

77.4
ACTIVOS PRODUCTIVOS

COMERCIALIZACI

O

N

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

“Infraestructura de acceso

77.8

*Servicios pUblicos

*Disponibilidad sistemas de informacién

*Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 55,6
Educacién aplicada

*indice de juventud
indice de vejez

‘Porcentaje de productores asociados

*Presencia de gremios

‘Presencia agroempresarial

*Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza m

*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

[‘Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

*Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climdtico | 77,8
["Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo
80,0

Innovacion y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

*Calificacion a la prestacion del servicio de Asistencia T

*Plan de Desarrollo Turistico

indice de innovacién del departamento
*Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 69,4

["Distancia de la produccién al principal polo de consumo
[Estado general de las vias

[*Variacion en el ingreso de tfuristas extranjeros

Gasto Promedio en turismo Interno

[‘Presencia de Parques Naturales en la Subregion

"Pertenencia a corredores turisticos

Relacion del territorio con el
lservicio

Vocacién Turistica

75,0

*Tipologias del servicio turistico presente en la subregién

*Participacion de la poblacion rural en la cadena
analizada
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Operadores mapeados en relacion con el promedio PDET
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rercepcién de necesidades 66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Medios y servicios de apoyo 750
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en el territorio
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BBajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Resumen de la estrategia: actividades que . PPN Meta Total 7
Componente S " Aliados claves Municipios Inversion
se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
Realizar estudios y disenos de infraestructura
necesaria en los diferentes atractivos turisticos 8 $ 64 000 000
5 Gobernacion de Antioqui
0 obernacion de Antioquia, . . . .
g Implementar infraestructura de acuerdo con la administraciones municipales, Dabeiba, Mu’ro’ro,,Chlgorodo,
=] clasificacion de la oferta turistica : . Carepa, Apartadd, Turbo,
5 Entidades Prestadoras de Servicios Necocli. San Pedro de Urabd
nE_ Turisticos '
8 $ 4 400 000 000
Fortalecimiento del turismo de sol y playa en los
municipios de (Turbo, Necocli) dirigido hacia la
conservacién de recursos y seguridad tanto de los
visitantes como de sus habitantes. 27 $ 30 000 000
I] o ) ) -
?g, Solicitar inventario de atfractivos turisticos en cada
g § uno de los municipios PDET Gobernacién de Antioquia, Cédmara Dabeiba, Mutatd, Chigorodd 8 $20 000 000
5= de Comercio, MinTIC, organizaciones Carepa A or’rodé Turbo ’
o8 . L municipales, Prestadores de Servicios pa. Ap ’ -y
S o Georreferenciar disefiar rutas de acceso a los turisticos Necocli, San Pedro de Urabd
ET diferentes atractivos turisticos bajo la metodologia
g del ministerio de las TIC 8 $ 16 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Componente

Entorno

Resumen de la estrategia: actividades que

se requiere implementar*

Vincular a los diferentes actores del sector
turistico a programas de capacitaciony
formacién en capacidades técnicas,
administrativas, comerciales, servicio al cliente,
guias turisticos, idiomas, entre otros.

Aliados claves

SENA, Administracién Municipal, Grupo Motor,
organizaciones municipales, juntas de accién
comunal, comerciantes

Municipios**

Dabeiba, Mutatd,
Chigorodé, Carepa,
Apartadd, Turbo, Necocli,
San Pedro de Urabd

Meta Total
(2020-2030)

27

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

$ 30 000 000

Obtencién de certificados habilitantes para el
desarrollo de la actividad turistica

SENA, Administraciones Municipales,
organizaciones y actores del sector turistico,
academia

Dabeiba, Mutatd,
Chigorodé, Carepa,
Apartadd, Turbo, Necocli,
San Pedro de Urabd

27

$ 67 500 000

Brindar fortalecimiento a organizaciones a
fravés de la coordinacién y relaciones
interinstitucionales, capacitar al personal en
formulacién de perfiles de proyectos
encaminados al desarrollo turistico municipal y
regional.

SENA, Administraciones Municipales,
organizaciones y actores del sector turistico,
academia

Dabeiba, Mutatd,
Chigorodé, Carepa,
Apartadd, Turbo, Necocli,
San Pedro de Urabd

27

$ 252 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cadena de valor de la yuca en la subregion PDET Urabd Antioqueno

La yuca es una linea productiva dinamizadora para promover la reactivacion econdémica del territorio ya que
tiene una cobertura subregional del 25%, encontrdndose en 2 de los 8 municipios de la subregidon con 1 364
ha establecidas e integrando 1 232 personas que se dedican a esta actividad, asi como 3 organizaciones
productivas, conformadas en un 53% por mujeres; de igual manera, el 82% de las unidades productivas
cuentan con beneficio nivel predial y se resalta que los rendimientos de la subregidén se encuentran por
encima del promedio nacional.

La cadena presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad; es de resaltar principalmente que la cobertura municipal es baja y la
vinculacion a programas de extension agropecuaria ha sido nula. Por otro lado, la unidad productiva
promedio de la subregion es inferior a la unidad minima rentable; igualmente su representatividad en la
participacion en la produccién nacional es baja. No se cuenta en el teritorio con unidades de
beneficio/poscosecha a nivel comunitario, asi como también carece de centros de acopio, fransformacion y
comercializacion que permita realizar el procesamiento para generar valor agradado a la produccidn.

Es de mencionar que la cadena en la subregidon requiere fortalecimiento con el objetivo de avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad; esto se readliza a fravés del apoyo a los
procesos de establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico y disponibilidad de
material vegetal acorde a la zona. Estas estrategias requieren que los cultivos se establezcan en los suelos
aptos para esta actividad y vincular a productores a programas de extension agropecuaria en los diferentes
eslabones de la cadena; a su vez, se requiere avanzar en la dotacion de infraestructuras mixtas para el
acopio, fransformacién y comercializacion para generar valor agregado a la produccidn; siendo importante
ademds apoyar el desarrollo de estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en Buenas
Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Por Ultimo, es importante promover la
asociatividad permitiendo la participaciéon equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a
fortalecer la cadena de la yuca en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET URABA ANTIOQUENO
Cadena de valor de la yuca
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA YUCA - URABA ANTIOQUENO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

, ) e N
Linea dinamizadora .
en 2 de los 8 25% &@& N ; |@ En el marco del PME,
municipios que Cobertura Unid d d ogegueg acon no se identificaron
conformanla  Subregional T)' a f?s, € gnl Of, esae Puntos de puntos de venta o
subregion. eneficio eneficio compray compra
comunitario comunitaria venta
2
ﬁ Representael 1,2%
1 232 || delos hogares Pl @
Productores Il rurales E189% delas -4 20) En el marco del
unidades 1100 PME no se
i identificaron Sellos o
S productivas Unidad . - fifi .
Z a8 cuentancon || nida e; predios certificados || certificaciones
El cultivo ocupa el ’{;\ beneficio nivel € poscosecha en
0.5% del & 1364 n predial predios Plantas de
+ /0 del area con ) a Transformacién
vocacion agricola de Area
la subregién Sembradas En el marco del PME no se

\

(280 606 ha)

La produccién de la
subregién representa

el 0,8% de la

produccién nacional

18 414 T/ano

Produccidn

Unidad productiva promedio

(1,1 ha) inferior a la Unidad
minima rentable en la

subregién (3,0ha)

Rendimiento promedio

(13,5 1/Ha)

Bl 45% de las unidades requieren
intervencion dado que se encuentran
en regular estado.

El 10,7% de los

productores no acceden a
unidades de
beneficio/poscosecha ni
individuales ni colectivas

L
=i

Centro de
acopio

En e marco del PME
no se ldentificaron
centros de acopio

identificaron plantas de
fransformacion

Volumen
comercializado

19 400 1/aio
Principales clientes:

Comercio Local
(Intermediarios)

Comercializadores

3 g

Productos que comercializan los
clientes: Tubérculo de yuca en fresco.

Destinos de comercializacion

N Apartado
< Medeliin

Aspectos que requieren intervencion
- Se requiere el aumento de drea para alcanzar la unidad minima rentable
« Se requiere de infraestructura para transformacién y comercializacién para generar valor agregado.
« Aumento de la vinculacion de productores a programas de extensibn agropecuaria
» Adopcidn de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena,

sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.

reconociendo

Aspectos a resaltar

v/

(12,2 T/ha).

* Rendimiento promedio (13,5 T/ha) superior al promedio nacional

* El 82.3% de las unidades productivas cuentan con sistemas de

poscosecha nivel predial



COMPONENTE

z

re

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAR:ZE:

Urabd Antioqueno

- Yuca

55,6 58,8

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

icomercializacion

Capacidad y eficiencia de la

Capital social y econémico 55,6 |produccién, tecnologiay 58,3 |Percepcion de necesidades 66,7 [Generacion de valor 33,3 PEdile e 1

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

*Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
*Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 53,3

Prestacién del servicio de asistencia técnica
*Cobertura y variacién en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

Relacién con PDEA

indice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccién al principal polo de consumo

Estado general de las vias I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
*Variacion de las exportaciones Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
*Consumo aparente por lineas productivas IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de

P * Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis
lcompras publicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad para la

Servicios de soporte y aspectos Relacién del territorio con la Capacidad y cobertura del Capacidad para la Ny
o 77.8 . 33,3 - 58,3 L KXJIN comercializacién 33,3
geogrdficos produccion beneficio fransformacion "
(infraestructura)
o o A o 1 H it
Infraestructura de acceso Ulso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la Predios con unidades de beneficio kEstado de las infraestructuras de fransformacion Copoqdlod .d,e las infraestructuras existentes para la
misma icomercializacion
*Servicios publicos Unidad minima rentable promedio de la subregion Cobertura del servicio de beneficio poscosecha Capacidad instalada para transformar *Cobertura de las infraestructuras existentes para la
*Disponibilidad sistemas de informacion Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada  [Estado de las unidades de beneficio individuales Grado de formalizacion (Registro INVIMA) icomercializacion
Colocacién de créditos especificos para la linea Cobertura de la linea en los municipios de la subregion Cantidad de producto beneficiado en el territorio [ Estado de las infraestructuras existentes para la

50,0

lespecializacion comercializacion

Educacion aplicada *Participacion de la cadena en la produccion nacional [‘Percepcion de necesidades de mejora en el componente [ Presencia de infraestructuras de transformacion activas *Destino de la comercializacion

*indice de juventud “ Productividad o rendimiento en el territorio

indice de vejez Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena Cantidad de la produccién que es transformada en el

Porcentaje de productores asociados Adopcién de BPA, BPG y registro ICA erritorio

*Presencia de gremios

> "2 o Canales de
Presencia agroempresarial Generacion de valor [Percepcion de necesidades Ay
33,3 P 66,7 comercializacion 33,3

[‘Presencia de organizaciones de segundo nivel * Empleos generados actualmente por la linea en la N - . . *Cantidad de aliados comerciales
L > 9 Percepcion de necesidades de mejora en el componente

PIB agropecuario subregion, con respecto al total de los hogares rurales

Enfoque diferencial Capacidad de generacion de empleo
Seguridad y confianza m Percepcion de necesidades 66,7 Generacion de valor m
*Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes *Percepcién de necesidades de mejora en el componente * Presencia de Certificaciones

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico Percepcion de necesidades 66,7
[FInclusion en los instrumentos de planificacion territorial Percepcion de necesidades de mejora en el

componente



Calificacion obtenida

en variables transformadoras Preésencia de

Certificaciones -agregan
valor al producto final- ‘. .

Estado de las infraestructuras
existentes para la comercializacion ¢

Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializacion ¢

Capacidad de las
infraestructuras existentesg
para la comercializacion:

Cantidad de la produccién :
que es fransformada en elg
territorio :

Presencia de infraestructuras de,:
tfransformacién activas en el territorio

Capacidad ins’rculoudo"“'
para transformar

Cantfidad de produc’r(')""
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio dé"b-.,.

beneficio poscosecha ’
Capacidad d

generaciéon de

empleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones fotales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Calificaciones

Calificaciones

Infraestructura de

Inclusion en los instrumentos de

acceso > 9
.. planificacion

L 2
~ Capacidad de la cadena para
4 -.mitigar el cambio climatico

Altas -

. Prestacion del servicio
‘de asistencia técnica

Calificaciones

) . Distancia de la produccién al
Medias °

*principal polo de consumo

*

Participacién de la poblacidén
rural en la cadena analizada

Bajas

#Cobertura de la linea en los
© municipios de la subregion

DRendimiento promedio de los
culfivos

,-‘Tecnologia apropiada al
" territorioy ala cadena

_,--‘Adopcién de BPA,
............ BPG vy registro ICA
Empleos generados

actualmente por la linea en Convenciones por componentes
| breqié ; J ENTORNO
asubregion, con respecio *  PRODUCCION PRIMARIA
al total de los hogares *  BENEFICIO/POSCOSECHA
rurales . TRANSFORMACION
. COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que
se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Construccién de infraestructura productiva mixta

(2020-2030)

~§ segUn procesos identificados por la demanda del 2 $ 2 400 000 000
S mercado. SENA, academia, Gobernaciéon de
Capacidad para £ Antioquia, FINAGRO, INVIMA, organizaciones Mutatd,
la fransformacion o o productivas, Fundacion Soya, ICA, Apartadd
“g Implementar un programa fj? copocﬁcuon y AGROSAVIA
o generar capacidades administrativas y operativas 9 $21 000 000
= en la organizacién en temas relacionados con
transformacién.
Buscar aliados comerciales y firma de acuerdos
comerciales a nivel regional, nacional e 6 $ 15000 000
c internacional.
B
v . . ..
Capacidad para 8 Desarrollar un programa de capacitacion Secretarias de agricultura municipales, )
la 5 continuada en comercidlizacion utilizaciéon de  [Cdmara de Comercio, INVIAS, Mutata, 9 $ 42 000 000
comercializacion Y] herramientas de mercadeo fisico y digital. organizaciones productivas, almacenes de |Apartadd
e cadena, UNIBAN
8
Gestionar el registro posicionamiento y de marca 3 $ 75 000 000
del producto.
Fortalecimiento asociativo a través de la . . L
aplicacion de un plan de capacitacion en temas gsmrig djocgmigk%sitl%i%i?ggg?on Mutata
relacionados con liderazgo, contabilidad, auid. >, organi: . 9 $ 126 000 000
o emprendimiento, asociatividad, trabajo en productivas, secretarias de agricultura Apartadd
Innovaciény g equipo, estrategias comerciales entre ofros)
fecnologia :F: SENA, academia, Cdmara de Comercio,
Contratacién de profesionales técnicos y sociales |AGROSAVIA, ICA, Gobernacién de Mutata
para brindar asistencia técnica de manera Antioquia, ADR, secretarias de agricultura, Aportoaé 1.232 $ 2 520 000

continua y con cobertura total a los productores

organizaciones productivas

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a L Meta Total

fortalecer

Componente acigwdqdes que Aliados claves Municipios (2020-2030)
se requiere implementar

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Fortalecimiento asociativo a través de la  |Cdmara de Comercio, SENA,
aplicacién de un plan de capacitacién  |Gobernacion de Antioquia,

de manera continua y con cobertura

total a los productores ADR, secretarias de agriculfura,

organizaciones productivas

en ’remg§ reloaonodos.cqn liderazgo, FINAGRQ, organizaciones Mutatd, Apartadd 9 $ 126 000
contabilidad, emprendimiento, productivas, secretarias de
asociatividad, trabajo en equipo, agricultura
estrategias comerciales entre otros)
o
£
Innovacién y tecnologia S
& Contratacién de profesionales técnicos y SENA, academia, Camara de
. ; ) P Comercio, AGROSAVIA, ICA,
sociales para brindar asistencia técnica Gobermnacién de Anfioquia
guia, Mutatd, Apartadd 3696 $ 2 520 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6

*Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales yuca, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

APARTADO 264
MUTATA 1100
Total 1364

Proyeccién de nuevas dreas

Municipios Metas Metas Metas
2020 - 2023 2023 - 2025 2026 - 2030
APARTADO 70 30 40
MUTATA 550 550 0
Total 620 580 40

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en tforno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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