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RENTAS SOCIALES TERRITORIALES

ElI PIDAR 202 fortalece la cadena de frio
en la produccidn de leche para beneficio
de 30 familias de los municipios de Iza,
Sogamoso, Firavitoba y Tota del
departamento de Boyaca.

El  valor total del proyecto
correspondiente a $350.480.000, el 52%
representa la cofinanciacion realizada
por la ADR ($201.110.000), inversion
en bienes publicos que constituyen la
entrega de  equipos para el
funcionamiento de la cadena de frio y
ampliacion de la capacidad de
enfriamiento del centro de acopio
lechero de la organizacion Agronit. Cabe
resaltar que la buena administracion de
los recursos realizada por parte de FAO
permite ejecutar el plan de inversion en
su totalidad y generar saldos para ser

Los resultados que se presentan a
continuacion se enmarcan en el
concepto de las rentas sociales
territoriales consideradas “la expresion
de la multifuncionalidad del sistema
de produccion, las contribuciones
ambientales, sociales, culturales o
politicas que la vinculan al territorio y
son la medida de su importancia
estratégica”.(Echeverry, 2014, p.31).

Con relacion a las rentas sociales se
destaca la generacion de capacidades en
los productores asi:

En desarrollo de las capacidades
humanas -técnicas se destaca la
formacion en  Buenas  Précticas
Ganaderas y de Ordefio de acuerdo con
los aspectos a fortalecer identificados a
través de la caracterizacion de los
productores y el acompafiamiento en
predio para su implementacion, asi

reinvertidos en el proyecto por un valor
de $3.089.116los cuales son destinados
para la adquisicién de insumos para la
desinfeccion del centro de acopio.

El 43% del valor total del proyecto
representa los recursos de contrapartida
($149.370.000)aportados por Agronit y
ejecutados mediante el fortalecimiento
asociativo, socioempresarial y técnico
que se refleja en rentas sociales partir del
desarrollo de capacidades humanas —
técnicas, capacidades sociales, uso de las
TIC, sostenibilidad ambiental vy
habilidades para la participacion;
actividades directamente relacionadas
con los aspectos de extension
agropecuaria sefialados por la Ley 1876
de 2017 SNIA.

como, la formacion de los operarios del
centro de acopio en manejo de equipos,
pruebas de calidad de la leche y
requisitos INVIMA para garantizar la
calidad e inocuidad del producto.

Al respecto de las capacidades
sociales, se consolidaron procesos de
emprendimiento y asociatividad
mediante la reforma de estatutos, la
definicion de su mision, vision,
organigrama, matriz DOFA, plan
estratégico, formacién y  gestion
correspondientes a la normatividad del
Régimen Tributario Especial.

El acceso a lainformacion y el uso de
las TIC se ejecuta mediante la
alfabetizacion digital y el
establecimiento de los costos de
produccién a través del uso de las
herramientas tecnoldgicas disponibles.
Cabe resaltar la apropiacion social del
conocimiento que realiza Agronit al



disefiar cartillas como material para la
implementacion de Buenas Précticas de
Ordefio.

En cuando a la gestién sostenible de
recursos naturales se incorporan
actividades  relacionadas con la
capacitacion en cambio climético y el
uso y aprovechamiento de aguas lluvias,
por su parte, en el desarrollo de
habilidades para la participacion se
reconoce la creacion de un comité de
solidaridad y su reglamentacion, asi

como, las iniciativas de la organizacion
propuestas en procesos de planeacion
territorial

La siguiente tabla presenta el resultado
de la medicion de los indicadores
consignados en el marco logico del
proyecto y otros definidos por el equipo
técnico y su relacién con los aspectos de
extension agropecuaria y las capacidades
/ componentes, que facilitan el logro de
las metas establecidas.

Tabla No. 1 Aspectos de Extensidon Agropecuaria e Indicadores PIDAR

Aspecto  Capacidad/ Objetivode  Tipode  Nombredel Linea
SNIA Componente aprendizaje Indicador indicador Base Mg | (RS 6
(f\d;gglf ISIPL(I;O Implementacién
€ ' y de BPG por los 0 0
manejo el IMPACYO poneficiarios gt 0 100%  100%
Slstem-a proyecto
Uso de Buenas  productivo
Practicas  lechero mediante
Agropecuarias ECAs mejorando Total de
lacalidad  Gestign ~_Productores 4 4, 23
higiénica y capacitados en
sanitaria de la BPG
leche.
Conocer y Volumende " 17.5004 541 49 5 760,000
apropiarenla = Impacto litros de leche/ litros litros/afio litros/ afio
asociacion el uso afo /afio
Equipos eficiente del % Reduccién de
espacio de Impacto costos de 0 >15% 20%
empleados en baio v d T
el proceso trabajo y de enfriamiento
productivo las herramientas NUmero de
y eq_uipos que operarios
optimizanla  |mpacto capacitadosenel 0 100% 100%
cadena de frio de manejo de los
la leche. equipos
% de operarios
capacitados en
Conocer lo Gestion pruebas de 0 100% 100%
elemoecntos y calidad leche
Valor °ntos y (Cpcl)
procedimientos o
agregadoen " " Implementacion
indispensables
los procesos . Impacto de las Pruebasde 0 5 5
de produccion para realizar Calidad leche
pruebas de
calidad de leche Porcentaje en la
Impacto  reduccion de 0 >20% 79%

UFC/ml en taque



Aspecto  Capacidad/  Objetivode  Tipo de Nombre del Linea Meta Resultado
SNIA Componente aprendizaje Indicador  indicador Base
Apropiar los
criterios de
inspeccién a Acompafiamiento
centros de a la Organizacion
acopio lechero y para el
documentacion | cumplimiento de ! !
de registros de mpacto los requisitos
g q
acuerdo con la INVIMA
normatividad
vigente
Aspecto Capacidad/  Objetivode Tipode Nombre del Linea
SIE)IIA Corﬁponente aprendizaje Indri)cador indicador Base WEE S
Porcentaje de
beneficiarios
que recibe
Impacto | bonificacion ' 0 | >90% 92%
por frioy
calidad de
Reconocer la leche
importancia de
Realizan generar valor Precio de
activiQades agregado en bonificacion
rr? arr?grlélctt:lc\)/liscg\e/a Ig;sot)jruocccei%?]s ddee Impacto | pagadoal | $900 >$1100  $1100
manera productor por
colectiva la Asociacion
Precio de
bonificacion
Impacto | pagadoala 1155 551300 $1300
Desarrollo de asoctacion
capacidades por Aliado
sociales comercial
Numero de
Desarrollar Planes
actividades = aqtign estratégico 0 1 1
productivas de formulados
manera por la
colectiva organizacion
mediante la Ndmero de
Realizan definicion de inscripciones
procesos de su plan Impacto = al Régimen = 0 1 1
emprendimiento  estratégico, su Tributario
y asociatividad = estructura Especial
organizacional
y sus estatutos
de acuerdo con Incremento
suactividad | Gegrign | delnUMero g 2%
productiva de aliados
principal. comerciales




Aspecto Capacidad/ Objetivo de Tipode  Nombre del Linea Meta Resultado
SNIA Componente  aprendizaje  Indicador indicador  Base
Implementar en
la organizacion el
uso de las TIC NGmero de
Uso de las TIC como .
; formaciones en
como herramienta para
. L uso de las TIC
herramientas de,  la toma de Gestion 1 1
.. para establecer
toma de decisiones a
. - costos de
decisiones partir del .
L produccion
establecimiento
de costos de
produccion
Incentivar en la
asociacion la
apropiacion NUmero de
Apropiacion social del materiales
social del conocimiento didacticos
conocimiento mediante la Impacto disefiados porla 0O 1 1
tradicional y | elaboracion de organizaciones
cientifico material para el uso de
didactico sus productores
relacionado con
BPO.
Aspecto SNIA Capacidad/ Objetlv_o d_e Tipo de l\!om_bre del Linea Meta Resultado
Componente aprendizaje Indicador indicador  Base
Promover la
Précticas de gestion Vinculacion de
manejo y sostenible de la organizacion
Sostenibilidad conservacion del los recursos Gestion & los acuerdos 0 1 1
Ambiental medio ambiente naturales del territoriales de
yla territorio por no
biodiversidad parte de todos deforestacion
los asociados
Aspecto Capacidad/ Objetivo de Nombre del Nombre del Linea Meta Resultado
SNIA Componente  aprendizaje indicador indicador Base
Implementar en
la asociacion el
desarrollo de
Conocimiento ~ habilidades ,
sobre instancias para la L Numero de
; N Gestion fondos de 0 1 1
y mecanismos de participacion y L
S solidaridad
participacion puesta en
marcha del

comité y fondo
de solidaridad.
Elaboracion: Componente gestién del conocimiento — Equipo Técnico PIDAR. Convenio FAO-ADR




La generacion de capacidades se refleja
en rentas econdmicas para Agronit,
considerando que se reduce el tiempo y
los costos de enfriamiento y se aumenta
la capacidad de almacenamiento
pasando de 17.500 a 5.760.000 litros por
afio, superando la meta esperada en la
formulacion del proyecto.
Adicionalmente, la disminucion en las
unidades formadoras de colonia
(UFC/ml en tanque) permite mejorar los
precios pagados por la industria a la
organizacion  Agronit, pasando de
$1.100 a $1.300 por litro, lo que
representa un potencial valor de ventas
anuales por $7.488.000.000.

Con relacion a los productores, el 92 %
de ellos obtiene bonificacion por calidad,
lo cual, se expresa en el aumento del
precio por litro de leche pagado por
Agronit, pasando de $864 a $1100;
representando un potencial incremento
en los ingresos por productor de
$175.000 por mes (incrementando de
$641.000 a $817.000).

Adicionalmente, la Ley 395 de 1997 fija
un porcentaje del 0,75 sobre el precio del
litro de leche vendida como cuota de
fomento ganadero y lechero (CFGL), lo
cual, representaria un aporte potencial de
este PIDAR de $56.160.250 al afio,
como contribucion  parafiscal  al
apalancamiento al desarrollo de la
ganaderia departamental y nacional.

Con relacion a la rentas politicas, se
identifica que la inversion realizada en
este proyecto se traduce en la ampliacion
del rango de influencia de AGRONIT,
pasando de recolectar leche en cuatro (4)
municipios (Inza, Firabitova, Sogamoso,
Tota) a nueve (9) mas (Cuitiva, Pesca,
Sogamoso, Nobsa, Tibasosa, Mongua,
Gémeza, Mongui y Santa Rosa de
Viterbo) para un total de 13 municipios
en el departamento de Boyaca.

Lo anterior, le permite a la ADR y en
especial a la UTT No.7 aportar a las
metas del Plan Integral Departamental de
Desarrollo Agropecuario y Rural con
Enfoque Territorial (PIDARET Boyaca)
con 13 municipios que modernizan sus
bancos de maquinaria e infraestructura
agropecuaria, mediante la accion
estratégica de transferencia de tecnologia
para modernizar los bancos de
maquinaria e infraestructura
agropecuaria, respondiendo al programa
de modernizacién de la agroindustria en
el eje estratégico de competitividad del
sector agropecuario para la cadena
productiva priorizada de leche.

Por dltimo, dentro de las rentas
ambientales AGRONIT se destaca por
acoger el acuerdo de voluntades para la
no deforestacién de bosques naturales y
la no transformacion de paramos firmado
entre el gobierno nacional y la cadena de
valor lactea.




INFOGRAFIAS PIDAR 202

Infografia N° 1. Resumen generacion de capacidades humanas — técnicas PIDAR 202
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Elaboracion: Componente gestion del conocimiento — Equipo Técnico PIDAR. Convenio FAO-ADR
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Infografia N° 2. Resumen Generacion de Capacidades Sociales PIDAR 202
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Elaboracion: Componente gestion del conocimiento — Equipo Técnico PIDAR. Convenio FAO-ADR

Infografia N° 3. Resumen Generacion de Capacidades TIC, Ambientales y Participacion PIDAR 202
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Elaboracion: Componente gestion del conocimiento — Equipo Técnico PIDAR. Convenio FAO-ADR
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Infografia N° 4. Resumen rentas territoriales
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Elaboracion: Componente gestion del conocimiento — Equipo Técnico PIDAR. Convenio FAO-ADR
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