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RENTAS SOCIALES TERRITORIALES

El PIDAR 548 logra la implementacion de la cadena

productiva de tomate de mesa, para familias
productoras de los municipios de Puerres y
Guaitarilla, en el departamento de Narifio.

El valor total del proyecto corresponde a
$1.811.468.000, el 76 % ($1.380.752.000)
representa la cofinanciacion de ADR reflejada
inversién de bienes publicos que constituyen la
entrega de bienes e infraestructura de 62
invernaderos con un area de 963 m2, con sistema
de riego instalados, anélisis de suelo, plantulas con
semillas certificadas, dotacion para 62 productores
(electrobomba, escafandraimpermeable, pantalén
impermeable, monogafa para proteccion, camisa
impermeable guantes de proteccion, tapabocas,
fumigadora manual de espalda, fertilizantes y
abonos orgénicos, alicate saca grapas Yy
canastillas) y asistencia técnica.

Cabe resaltar que, la buena administraciéon de los
recursos realizada por parte de FAO permite
ejecutar la cofinanciacion en su totalidad de manera

eficiente y mediante economia de escala, realizar
compras por valores menores a los presentados en
el plan de inversién inicial; generando saldos que se
reinvierten en el proyecto por $84.201.698 que
fueron destinados a la compra de insumos y equipos
(bombas fumigadoras con motor, caretillas y
fertilizantes)

Por otra parte, los recursos de contrapartida
representan el 24 % ($430.716.000); invertidos en
mano de obra, insumos para el establecimiento del
cultivo y para la adquisicién del vehiculo tipo
camion.

Con relacion a las rentas sociales se puede observar
una evolucién de los componentes de extension
agropecuaria de la Asociacion de Tomateros de
Guaitarilla y Puerres, del PIDAR 548 en un 16 % a
nivel general como se presenta en la siguiente
gréfica. (Medicion (M1) inicial 16 de agosto de 2018
y medicién (M2) final 13 de noviembre de 2019).

Grafica No.1. Evolucidn de la generacién de capacidades por PIDAR 548 — Asociacién de Tomateros de
Guaitarilla y Puerres
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La evolucion de estas capacidades ha sido posible
gracias al acompafiamiento técnico desarrollando
las capacidades humanas - técnicas la cual tuvo un
avance del 15 %, donde se destaca la
caracterizacion de aspectos administrativos, de
calidad y ambientales del sistema productivo,
fertilizacién, uso responsable de agroquimicos, uso
de equipos y herramientas. Asi como, el
acompafiamiento al proceso de adecuacion y
construccion de invernaderos para el cultivo de
tomate construidos con sistema de riego por goteo
e invernaderos con semillas certificadas.

Por su parte, la generacidn de capacidades sociales
se realiza de manera integral alternadamente con
todas las actividades técnicas y  socio
empresariales. En este sentido, se consolidan
procesos de emprendimiento y asociatividad
mediante, la formulacién del plan estratégico, la
conformacion y reglamentacién de comités de
apoyo capacitado, régimen tributario especial,
gobierno corporativo, asi como el desarrollo de
modelo de negocio y comercial logrando una alianza
comercial (3 acuerdos de voluntades comerciales),
una estrategia de comercializacion, entrega de un
camion para fortalecer el proceso de

comercializacion ~ y disefioc de  material
publicitario. En esta capacidad se logra un avance
del 12 %.

Con relacion al acceso a la informacion y el uso de
las TIC el cual tuvo un significativo avance del 27 %,
se destaca la alfabetizacion digital, la elaboracion y
disefio de la pagina web de la asociacion.

En cuando a la gestién sostenible de recursos
naturales se logra un avance del 15 % y se
incorporan  actividades relacionadas con la
mitigacion y manejo del cambio climatico. Por su
parte, en el desarrollo de habilidades para la
participacion se logra un avance del 12 %, se
reconocen el  acompafiamiento para el
empoderamiento de comités y sus reglamentos.

La siguiente tabla presenta el resultado de la
medicion de los indicadores consignados en el
marco logico del proyecto y otros definidos por el
equipo técnico y su relacidén con los aspectos de
extension agropecuaria y las capacidades /
componentes desarrollados, que facilitan el logro de
las metas establecidas.

Tabla No.1 Clasificacion y analisis aspectos extension agropecuaria PIDAR 548 Asociacion de Tomateros de
Guaitarilla y Puerres

Aspecto Componente Objetivo de Tipo de Nombre del Linea Meta Resultado
SNIA aprendizaje Indicador indicador Base
Los productores No. De invernaderos
Tipo de producen tomate por g(emz?rlﬂi\é%:e tomca\(:;z
herramientas y [medio de la sistema de riedo o 62 invernaderos con un area de
equipos implementacion de| Gestion oteo en g Fl)os 0 62 963 metros cuadrados cada uno
empleados en el |nuevas tecnologias para gmunici ios d 62 sistema de riego instalados
proceso mejorar los procesos de| Puerrez
produccion Guaitarilla
No. De planes de|
!;;)Slementanplrgguitaorzzz fertilizacion a partir 62 productores con planes de
P nian 0s p o de los resultados de fertilizacion elaborados a partir del
Usode BPAs |de fertilizacion para] Gestion | Jlisis d | 0 62 ltado del analisis d o d
ener cultivos os anélisis de suelo resultado del andlisis de suelo de
broductivos realizados a cadq cada unidad productiva.
redio




Aspecto
SNIA

Componente

Objetivo de
aprendizaje

Tipo de
Indicador

Nombre del
indicador

Linea Meta

Base

Resultado

Uso de BPAs

Los productores|
implementan el uso de|
semillas certificadas con
el fin de tener variedad
de tamarios, disminucion|
en el uso de agro
insumos, mejor]
produccién y calidad en
sus cultivos

Gestion

No. De invernaderos|
con semillas|
certificadas

62 invernaderos plantulados con
semillas certificadas.

Tipo de
herramientas y
equipos
empleados en el
proceso

Los productores|
apropian el uso de|
herramientas y equipos|
para el sostenimiento de|
sus cultivos

Gestion

No. De productores
con equipos y
herramientas

adecuadas para el

sostenimiento del
cultivo de tomate de
mesa.

62 productores, dotados cada uno
con: una electrobomba, ung
lescafandra  impermeable, un
pantalon impermeable, un par de
guantes de  proteccion, un|
tapabocas, una fumigadora manual
de espalda, 3,16 bultos de calfos,
2.87 bultos de abono organico,
0.51 bultos de fosforita, 250 cc de
extracto de ajo, 0.25 bultos de
fertilizante 10-30-10, 125 cc de de
icalcio, 125 cc capcialil, 125 cc de|
lecomix, 0.51 kilos de fertilizante]
foliar, un analisis de suelo, un alica
Iiaca grapas, 24 canastillas, una|

monogafa para proteccién y unal
amisa impermeable.

Uso de BPAs

Los productores|
apropian el uso de BPA
a través, de la asistencial
écnica.

Gestion

No. De productores|
con asistencial
técnica.

2  productores  asistidos
écnicamente a través de: 903
isitas predio a predio.
* Seleccion y preparacion del areal
para la  construccion  del

* Toma de muestras de suelo para|
ndlisis  quimico y fisico.
* Seguimiento al alistamiento del
erreno  para el invernadero,
medicion y tazado.
* Seguimiento al alistamiento del
erreno  y  elaboracion  de|

* Almacenaje y disposicion|
decuada de los insumos
materiales entregados para g
onstruccion de los invernaderos.
* Entrega y orientacion para el uso|
el resultado del andlisis de suelo |
plan  de fertilizacion.
*+ Orientacion y seguimiento al
proceso de  construccion €
instalacion del sistema de riego.
* Orientacién y seguimiento al
proceso de preparacion del terreng
para siembra.
* Acompafiamiento al proceso de
rasplante.

Uso de buenas practicas
gricolas y labores culturales
decuadas en el cultivo de tomate
e mesa bajo cubierta

12 espacios de capacitacion
rupal.

+ Buenas practicas agricolas Y|
manejo integrado de plagas
nfermedades.
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Aspecto
SNIA

Componente Objetivo de Tipo de Nombre del Linea Meta Resultado
aprendizaje Indicador indicador Base
. Establecimiento de
invernaderos.
. Riego y fertirriego
* Manejo de temperatura
calibracion de equipos.
. Plan ambiental
* Conservacion de suelos
g Fertirriego
* Aguas y vertientes
» Bienestar y seguridad laboral
* Manejo de energias
* Manejo de residuos y envases de|
groquimicos
* Buenas practicas ambientales
>10
12 espacios de capacitacion
rupal.
Buenas practicas agricolas
manejo integrado de plagas
nfermedades.
Establecimiento de invernaderos.
No. De Riego y fertirriego
Los productores capacitaciones en Manejo de  temperatura
Uso de BPAS apropian e[ uso de BPA Gestion temas técpig:os 0 10 alibracion de eqqipos.
através, dela talleres tedrico- Plan ambiental
asistencia técnica. practico a través de Conservacion de suelos
metodologia ECAS- Fertirriego
guas y vertientes
Bienestar y seguridad laboral
Manejo  de  energias
Manejo de residuos y envases de|
groquimicos
Buenas practicas ambientales.
No. De estrategias de|
Los productores| plan padrino pard
apropian el uso de BPA lasegurar la
Usode BPAs |a través, de la Gestién fransferencia de| 0 1 1
transferencia de| iconocimiento para
iconocimiento la produccién de
tomate de mesa.
Los productores| Incr(jementar dla
apropian el uso de BPA {)ro ucc:jon b e
a través, de la asistencial oma_te_ © mesa bajo 321.8 930
UsodeBPAs |, . Impacto  |condiciones 815 toneladas
técnica para mejorar la| toneladas | toneladas
S controladas
produccion de tomate de Ton/cicl
mesa (Ton ciclo
roductivo)
Los productores| .
apropian el uso de BPA No de Informes parg
Uso de BPAs . . .| Impacto |implementacién de 0 1 1
a través, de la asistencig BPA
para exportar

écnica.
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Aspecto Componente Objetivo de Tipo de Nombre del Linea Meta Resultado
SNIA aprendizaje Indicador indicador Base
20
Socioempresarial (12).
Introduccion a la asociatividad
Enfoque de género
Construccion organigrama
Planeacion estratégica a partir del
DOFA, MER inicial, MER final,
Mision vision
IApropiacion de estados
financieros.
Gobierno corporativo
Planificacion de la  finca
Realizan Las organizaciones| No. de Rg§olucién .de cqnflictos
' o capacitaciones en el ision compartida mediante g
(BERIEELS act|V|qades fortalelcen U3 Gestion componente 0 20 socializacion ~ de  estatutos
sociales productivas qe capgmdades . socioempresarial -
manera colectiva [socioempresariales Comerciales Comercial (®).
Fortalecimiento red de|
comercializacion, taller
costos de produccion, taller
construccion plan de negocios,
CANVAS. Taller
Formalizacion de ventas, taller
Disefios de  registros  de
comercializacion, taller
Portafolio de servicios, taller
Estrategia de  promocion |
publicidad, taller
Flujo de caja
3 acuerdos de voluntades
Realizan o o _de_alanzag oncidzs g tomat
Capacidades |  actividades Lo orgamzacion comerciales comercializado, los cuales se]
sociales productivas de establege alianzas|mpacto lestablecidas para el 0 >1 saron comoy soporte para Ia
manera colectiva comerciales tomate de mesa, de| nscrincion al h
forma asociativa. inscripcion al programa coseche
ende a la fija
Fortalecer a los
La organizacion| beneficiarios de g
Realizan fortalece sus asociacion a nivel
Capacidades actividades  [capacidades roductivo, social
sgciales productivas de sogioempresariales paraImpaCtO Econémico. (G >61% 7%
manera colectiva ftener asociaciones| (incremento en el %
fortalecidas de fortalecimiento
lasociativo MER)
Realizan Los productores| Ingresos brutos
Capacidades actividgdes establef:en rr_lpdelo de| Impacto Qercibidos por Ia$287,140,000 >$267. 140,000 $ 1,063,062,400
sociales productivas de |comercializacion linea productiva del
manera colectiva fasociativa PIDAR
Realizan Los productores| NUmero de|
Capacidades actividades  festablecen modelo de o beneficiarios
sgciales productivas de |[ventas de  manera Gestion endiendo de forma 2 62 62
manera colectiva [asociativa lasociativa
Realizan procesos R .
Capacidades de La organizacion apropia ! Disefio de campafia|
; Ny el uso de estrategias de| Gestion ) 0 1 1
sociales  |emprendimientoy|” radial
o radio
asociatividad
Capacidades Reahzar:’zrocesos'_a organizacion apropia . No. De Disefio de|
. g el uso de estrategias de| Gestion  [Material POP| 0 1 1
sociales  |emprendimiento y .
material POP elaboradas

asociatividad




Aspecto Componente Objetivo de Tipo de Nombre del Linea Meta Resultado
SNIA aprendizaje Indicador indicador Base
. La asociacion establece]
Realizan . .
: o estrategias de| No. De estrategias de|
Capacidades actividades . AN
; . comercializaciéon  parallmpacto comercializacion 0 1 1
sociales productivas de o i
manera colectiva [PeSicionar sus| implementadas.
productos
Realizan t:tablece (gg:?;ﬁgmgg No. de Portafolios de|
Capacidades actividades servicios P aralmpacto servicios de 4 0 1 1
sociales productivas de - P P organizacion
.~ |posicionar sus| :
manera colectiva construidos
productos
Realizan La organizacion| No. de camiones
Capacidades actividades fortalelce Sus entrega_do_s para el
pac . capacidades paraGestion fortalecimiento de los| 0 1 1
sociales productivas de
manera colectiva estableper procesos de| procesos de|
icomercializacion icomercializacion
Uﬁ::a?nmtgodn;o Las organizaciones| No. De Disefio de|
toma de conocen el manejo deGestion Pagina web 0 1 1
L pagina web elaboradas
decisiones
Numero dg 5 espacios de capacitacion grupal
Actividades Los  productores| capacitaciones  en| . P . pacita grup
enfocadas en la conocen e implementan tecnologias de| :A”' ) Manejo d.e energias, *
postenibiidad | iioaciony  ppracticas de mitigacion yGestion  |mitigacion y 0 5 anejo de residuos y envases de
IAmbiental - ; . " . lagroquimicos, * Aguas y
adaptacional |manejo  del  cambio| ladaptacién al cambio . .
RPN R S ; ertientes, * Plan ambiental, ¢
cambio climatico [climatico climatico a través de - )
Buenas practicas ambientales
ECAS
Las organizaciones|
Realizan promueven el desarrollo)
actividades  |de habilidades para laGestién No. De comités 0 1 1
productivas de [participacion mediante la| creados
manera colectiva [puesta en marcha de
comités

La inversion y generacion de capacidades realizada
en el PIDAR 548 se refleja en rentas econémicas
importantes para los productores de la Asociacion
de Tomateros de Guaitarilla y Puerres asi:

a. Con la ejecucién del PIDAR se logré la
entrega de 62 invernaderos con un &rea de 963
metros cuadrados cada uno y sistema de riego
instalados.

b. Con relacion a la produccién de tomate de
mesa es importante destacar que debido a la
implementacién de Buenas Précticas Agricolas la
asociacion incremento la produccién de tomate de
bajo condiciones controladas (Ton/ciclo productivo)
de 321,8 a 815 toneladas.

C. Aumento en los ingresos brutos percibidos
por la linea productiva del PIDAR pasando de

$287.140.000 a $1.063.062.400 como resultado que
el 100% de los productores comercializan de
manera asociativa.

Dentro de las rentas ambientales se encuentra la
capacitacion en manejo de energias, manejo de
residuos y envases de agroquimicos, aguas y
vertientes. plan ambiental y buenas préacticas
ambientales.

Con relacion a las rentas politicas, se identifica que
la inversion realizada en este proyecto le permite a
la ADR y en especial a la UTT No.10 aportar a las
metas del Plan Integral Departamental de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial
(PIDARET Narifio) asi:




Eje estratégico Programa

Accion estratégica

Resultado

Competitividad del sector

. Narifio productivo
agropecuario

3. Formulacion e
implementacion de proyectos
integrales para el sector
agropecuario, forestal y
pesquero.

1 PIDAR formulado y ejecutado

Competitividad del sector

. Narifio vende
agropecuario

2. Formacion y
acompafiamiento para
implementar estrategias de
comercializacién acordes al
sector agropecuario

62 productores que
implementan
una estrategia de
comercializacion
3 acuerdos de voluntades

Los anteriores resultados se resumen en la siguiente gréfica:

Grafica No.2. Resultados PIDAR 548
PIDAR 548
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Elaboracion: Componente gestion del conocimiento convenio FAO-ADR.
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