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ANÁLISIS Y RESULTADOS 

RENTAS  SOCIALES  TERRITORIALES 

 

 El PIDAR 688 fortaleció seis (6) 

organizaciones de pescadores 

artesanales mediante la adquisición y 

dotación de centros de acopio en 

contenedores de hierro marino y puntos 

de venta en el Archipiélago de San 

Andrés, Providencia y Santa Catalina.  

El valor total del proyecto corresponde a 

$1.055.670.000.  El 71 % representa la 

cofinanciación realizada por la ADR 

($755.870.000), inversión destinada a 

dotación de sistemas de manejo de frio 

(motocarguero contenedor marítimo, 

motobomba 2 caballos, planta eléctrica 

8000 PTE) elementos para el manejo del 

producto (afilador, set de cuchillos, mesa 

acero inoxidable, grifería lavaplatos, 

gramera, bascula metálica, bandeja 

metálica, tabla para filetear, hidro 

lavadora, mueble modular, tina aislante, 

tanque de 2000 lt, botas de caucho, 

guantes acero, delantal plástico, cofias, 

guantes rojos, guante para frio y) 

elementos para la conservación y 

comercialización del producto pesquero 

(canastas plegables, máquina de hielo, 

congelador, bolsas biodegradables, 

vinipel, envolturas de plástico, maquina 

selladora al vacío, vitrina refrigerante), 

dotación para oficina (botiquín, caja 

registradora, escritorio, silla, 

computador, impresora) combustible y 

asistencia técnica.  

El 29 % representa los recursos de 

contrapartida ($299.800.000) que fueron 

destinados en mano de obra para el 

mantenimiento de equipos, limpieza del 

centro de acopio, labores de vigilancia, 

cometida eléctrica, conexión de 

acueducto y alcantarillado, gastos 

operativos como transporte de insumos y 

actividades de divulgación de talleres.  

Rentas territoriales   

  

La inversión ejecutada en el PIDAR 688 

genera rentas sociales que se evidencian 

en la evolución de las capacidades de los 

productores de las organizaciones 

Sealand Group Association, Fish and 

Farm Green Hill Association, 

Cooperative San Luis El Bay, Palace 

Wharf Association, Sprat Association y 

Fishing and Farming Coop pasando en 

promedio de 44 % a 66%, de acuerdo con 

los enfoques de extensión agropecuaria 

como se presenta en la siguiente gráfica:
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Gráfica No. 1. Evolución de la generación de capacidades PIDAR 688    

 
Elaboración: Componente gestión del conocimiento Convenio FAO-ADR con base en datos 

MER.  (Medición (1) inicial realizada en  octubre de 2018, y medición (2) final realizada en octubre de 

2021).   

  

La evolución de estas capacidades ha sido posible gracias al acompañamiento brindado a 

las organizaciones desarrollando las capacidades humanas – técnicas en las asociaciones 

para la operación de sistemas de frio óptimos para el almacenamiento del producto 

pesquero, buenas prácticas de manufactura, manipulación y conservación. Este aspecto 

presenta una evolución del 38 % (pasando de 31 % a 69 %).   

  

Por su parte, la generación de capacidades sociales y el fortalecimiento de las 

organizaciones se basa en el acompañamiento en la planeación estratégica, la 

conformación del gobierno corporativo, la gestión documental, asociatividad y 

empresarización, constitución legal de la empresa pesquera y obligaciones tributarias, 

ahorro y  economía solidaria. También se destaca el fortalecimiento de los procesos de 

mercadeo y ventas. Este aspecto presenta una mejora del 6 % (pasando de 57 % a 63 %).   

  

Con relación al acceso a la información y el uso de las TIC se destaca la alfabetización 

digital, donde los productores adquieren capacidades en competencias básicas en el 

manejo de los programas del paquete office, logrando un aumento del 30 % en estas 

capacidades (pasando de 44 % a 74 %).   

  

Por otra parte, se destaca la gestión sostenible de recursos naturales logrando una mejora 

de 27 % (pasando del 40 % al 67 %), mediante el mejoramiento e implementación de los 

procedimientos para el manejo integral de los residuos sólidos generados.   

  

En cuanto al desarrollo de habilidades para la participación se reconoce la capacitación 

en liderazgo, la conformación de un fondo de solidaridad y la capacitación en creación de 

fondos de ahorro. Este aspecto muestra una evolución del 9 % (pasando de 47 % a 56 

%).   

  

La siguiente tabla presenta el resultado de la medición de los indicadores consignados en 

el marco lógico del proyecto y otros definidos por el equipo técnico y su relación con los 

aspectos de extensión agropecuaria y las capacidades / componentes desarrollados, que 

facilitan el logro de las metas establecidas.  
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Tabla No.1. Clasificación y análisis aspectos extensión agropecuaria PIDAR 688  

Aspecto Componente 
Objetivo de 

aprendizaje 

Tipo de 

Indicador 

Nombre del 

indicador 

Línea 

Base 
Meta Resultado 

Capacidades 

Humanas y 

técnicas 

Uso de BPAs 

Las 

organizaciones 

adoptan buenas 

prácticas y 

asistencia técnica 

para el manejo de 

frio óptimo pro de 

la conservación de 

la pesca 

Gestión 

Sistemas de 

manejo de frio 

óptimos y 

operando para el 

almacenamiento 

del producto 

pesquero (6) 

0 6 6 

Capacidades 

Humanas y 

técnicas 

Uso de BPAs 

Los beneficiarios 

adoptan buenas 

prácticas y 

asistencia técnica 

para sus faenas. 

Gestión 

ECA´s en temas 

de BPM, 

mercadeo y 

ventas 

0 6 6 

Capacidades 

Humanas y 

técnicas 

Uso de BPAs 

Las 

organizaciones 

adoptan buenas 

prácticas y 

asistencia técnica 

para el 

mejoramiento de 

capacidades en 

manipulación, 

conservación y 

manejo de la 

cadena de frio 

para la 

conservación de la 

pesca 

Gestión 

Taller en 

mejoramiento de 

capacidades 

técnicas de 

manipulación, 

conservación y 

manejo de la 

cadena de frio 

en las 

organizaciones 

de pescadores 

beneficiarias del 

proyecto. 

0 >1 6 

Capacidades 

Humanas y 

técnicas 

Mercados 

Los productores 

identifican el 

precio justo que 

les deben pagar 

por la calidad de 

su producto 

pesquero 

Impacto 

Precios justos a 

la calidad del 

producto 

pesquero. 

N/D 

Ingresos 

$152.000 

faena/día 

lancha de 

17 pies. 

 

$7.488.000 

Faena/8 a 

12 días 

barco 

Ingresos 

$152.000 

faena/día 

lancha de 

17 pies. 

 

$7.488.000 

Faena/8 a 

12 días 

barco 

Capacidades 

sociales 

Realizan 

actividades 

productivas de 

manera 

colectiva 

Las 

organizaciones se 

fortalecen en 

temas asociativos 

y 

socioempresariales 

Gestión 

Taller en 

asociatividad y 

empresarización 

0 6 6 

Capacidades 

sociales 

Realizan 

procesos de 

emprendimiento 

y asociatividad 

Las 

organizaciones se 

fortalecen en 

temas asociativos 

y 

socioempresariales 

Impacto 

Organización/es 

participante/s 

fortalecida 

asociativamente 

0 6 6 

Capacidades 

sociales 

Realizan 

procesos de 

emprendimiento 

y asociatividad 

Las 

organizaciones se 

fortalecen en 

temas asociativos 

Impacto 

Fortalecer a los 

beneficiarios de 

la asociación a 

nivel 

productivo, 

50% >50% 66% 
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Aspecto Componente 
Objetivo de 

aprendizaje 

Tipo de 

Indicador 

Nombre del 

indicador 

Línea 

Base 
Meta Resultado 

y 

socioempresariales 

social y 

económico. 

(incremento en 

el % de 

fortalecimiento 

asociativo MER) 

Capacidades 

sociales 

Realizan 

actividades 

productivas de 

manera 

colectiva 

Las 

organizaciones se 

fortalecen en 

temas asociativos 

y 

socioempresariales 

Impacto 

Reconocimiento 

como una 

empresa 

pesquera 

asociativa 

legalmente 

constituida y al 

día en sus 

obligaciones 

legales y 

tributarias (6) 

0 6 6 

Capacidades 

sociales 

Realizan 

actividades 

productivas de 

manera 

colectiva 

Las 

organizaciones se 

fortalecen en 

temas de 

economía solidaria 

Gestión 

Asociaciones 

empoderadas en 

temas de 

economía 

solidaria (6). 

0 6 6 

Capacidades 

sociales 

Realizan 

procesos de 

emprendimiento 

y asociatividad 

Las 

organizaciones 

establecen canales 

de 

comercialización 

para vender sus 

productos. 

Impacto 

Establecer 

canales de 

comercialización 

para las 

cooperativas de 

pescadores.  - 

Adhesivos, 

stickers con 

bolsas 

biodegradables 

0 1 1 

Capacidades 

sociales 

Participa en 

alianzas 

comerciales 

Las 

organizaciones 

establecen 

alianzas 

comerciales para 

posicionar y 

vender sus 

productos. 

Impacto 

Capacitación en 

comercialización 

SENA 

0 1 1 

Capacidades 

sociales 

Realizan 

actividades 

productivas de 

manera 

colectiva 

Las 

organizaciones se 

capacitan en temas 

socioempresariales 

con el fin de 

identificar 

mercados, 

caracterizar 

usurarios para 

comercializar sus 

productos 

Gestión 

Taller en 

mercadeo, 

proyección e 

identificación de 

mercados de 

acuerdo con el 

tipo de producto 

o servicio y 

características 

de los 

consumidores y 

usuarios. 

0 1 1 

Acceso a la 

Información y 

uso de TICs 

Habilidades y 

competencias 

en el uso de 

TIC 

Las 

organizaciones 

capacitan a sus 

asociados en uso 

de las TIC 

Gestión 

No. De 

capacitaciones 

en alfabetización 

digital 

0 6 6 
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Aspecto Componente 
Objetivo de 

aprendizaje 

Tipo de 

Indicador 

Nombre del 

indicador 

Línea 

Base 
Meta Resultado 

Sostenibilidad 

Ambiental 

Prácticas 

orientadas al 

manejo de la 

conservación 

del medio 

ambiente 

Las 

organizaciones 

implementan 

procedimientos 

para el manejo de 

residuos 

Gestión 

Taller en 

mejoramiento e 

implementación 

de los 

procedimientos 

necesarios para 

el manejo 

integral de los 

residuos sólidos 

generados. 

0 6 6 

Participación 

Realizan 

procesos de 

emprendimiento 

y asociatividad 

Las 

organizaciones 

conocen los 

procedimientos 

para crear fondos 

de ahorro 

sostenibles 

Impacto 

Fondos de 

ahorro con 

capital 

reglamentado y 

operando. 

0 6 6 

Elaboración: Componente gestión del conocimiento – Equipo Técnico PIDAR. Convenio FAO-ADR   

  

La inversión y generación de capacidades realizada en el PIDAR 688 también se refleja 

en rentas económicas importantes teniendo que los pescadores logran, en una faena por 

día lancha de 17 pies, un ingreso de $152.000 y en una faena de 8 a 12 días en barco, un 

ingreso de $7.488.000, obteniendo así, el retorno de la inversión en su actividad 

productiva, lo cual, permite identificar unos precios justos para el producto pesquero 

comercializado por las asociaciones participantes del proyecto.  

  

Adicionalmente, las organizaciones cuentan con 6 sistemas de manejo de frio, 

almacenamiento y puntos de venta mejorando su comercialización, ofreciendo en el 

mercado un pescado de calidad, óptimo para consumo aportando a la recuperación 

económica de la isla.  

  

Las rentas ambientales están representadas en las capacitaciones realizadas para el 

mejoramiento e implementación de los procedimientos necesarios para el manejo integral 

de los residuos sólidos de la pesca y el ahorro y uso eficiente del recurso hídrico, haciendo 

de la actividad pesquera una actividad sostenible.   

  

Con relación a las rentas políticas, se identifica que la inversión realizada en este proyecto 

le permite a la ADR y en especial a la UTT No. 2 aportar a las metas del Plan de 

Desarrollo   “TODOS POR UN NUEVO COMIENZO 2020 – 2023” así:   

 
Tabla 2. Aportes del PIDAR a las metas del Plan Departamental de Desarrollo: 

Programa Indicador de producto Meta de Producto Meta Resultado 

Programa 1: Producción agropecuaria y pesquera - eje del crecimiento económico rural 
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Programa Indicador de producto Meta de Producto Meta Resultado 

 

Participación de 

pequeños 

productores en 

mercados formales 

(compras públicas, 

agricultura por 

contrato, etc.) y con 

seguridad y 

soberanía 

alimentaria. 

  

Participación de 

pequeños productores 

en mercados formales 

(compras públicas, 

agricultura por 

contrato, etc.) y con 

seguridad y soberanía 

alimentaria. 

 

Productores atendidos 

con extensión rural.  

1000 

 

90 pequeños 

productores en 1 

PIDAR implementado 

Brindar apoyo 

financiero para 

proyectos productivos 

sostenibles y 

amigables con el 

medio ambiente de las 

cadenas productivas. 

Cadenas productivas 

apoyadas y 

fortalecidas Mediante 

Proyectos productivos 

cofinanciados e 

implementados. 

8 

 

1 cadena productiva en 

Pesca artesanal 

fortalecida 

Realizar actividades de 

Control, seguimiento, 

protección y vigilancia 

sobre el uso sostenible 

de los Recursos del 

sector pesquero. 

 

Acciones de control y 

vigilancia de las 

actividades asociadas a 

la Pesca. 

4 

1 capacitación en 

fortalecimiento de los 

procedimientos 

necesarios para el 

manejo integral de los 

residuos sólidos 

asociados a la pesca 

artesanal. 

Programa 2: infraestructura y TIC para el mejoramiento de la producción, la agroindustria y 

la comercialización del sector agropecuario y pesquero 

 

Índice de adopción 

tecnológica 

Dotación de 

tecnologías para la 

agroindustria y 

agregación de valor en 

las diferentes cadenas 

productivas. 

 

Cadenas productivas 

con dotación 

tecnológica. 

8 

1 cadena de pesca 

artesanal dotada con (6) 

sistemas de manejo de 

frio óptimos y operando 

Índices de 

salubridad en los 

productos 

acopiados y 

manipulados.  

Fortalecimiento 

integral de terminales 

pesqueros, Centros de 

acopio, Centros de 

agroindustria 

(transformación y 

manipulación de 

alimentos) Construidos 

y/o restaurados. 

Terminales pesqueros, 

Centros de acopio, 

Centros de 

agroindustria 

(transformación y 

manipulación de 

alimentos) Construidos 

y/o restaurados. 

3 

6 centros de acopio con 

buenas prácticas en 

la   manipulación, 

conservación y manejo 

de la cadena de frio.  
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Programa Indicador de producto Meta de Producto Meta Resultado 

Apoyo a la asociatividad, las micro y pequeñas empresas del Sector agropecuario y Pesquero 

del Departamento 

Familias 

beneficiadas a 

través de la 

asociatividad 

pesquera y 

agropecuaria a 

nivel regional. 

Prestar Asesoría y 

acompañamiento 

técnico y empresarial a 

las asociaciones 

agropecuarias y 

pesqueras de la 

comunidad raizal. 

Asociaciones de la 

comunidad raizal 

asesoradas y con 

acompañamiento 

técnico. 

3 

6 organizaciones 

participantes 

fortalecidas técnica y 

asociativamente 

  

Adicionalmente, este PIDAR aporta a la promoción de una región prospera,  segura y 

sostenible de acuerdo con el pacto regional seaflower del Plan Nacional de Desarrollo 

2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad.”  
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Gráfica 2:  Infografía Rentas Territoriales PIDAR 688  
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